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TESVIKLI YATIRIMLAR
RAPORU

YATIRIM TESVIKLERINDE SON 10 YIL

2007-2016 doneminde alinan tesvik belgesi sayisi, yatirim tutari, 6ngoriilen istihdam
Yerli-yabanci sermaye ayriminda tesvikli yatirinmlar

Tesvik belgesi, yatirim tutar: ve yaratilan istihdamin yillara gore seyri

En ¢ok hangi sektor icin yatirim tesvik belgesi alindi?

En fazla yatirom alan sektorler hangileri?

Yatirimlarla en ¢ok hangi sektorlerde istihdam yaratildi1?

Bir Kkisilik is yaratmanin ortalama maliyeti 466 bin TL

En az yatirnmla istihdam yaratma imkani hangi sektorlerde?

Bolgesel tesvik sistemi kapsaminda 6 bolgeye saglanan tesvik ve destekler

Son on yilda en cok hangi bolgeler yatirim cekti?

Bolgeler bazinda alinan tesvik belgesi, yatirim tutari ve yaratilan istthdamin seyri
En ¢ok yatirim yapilan iller hangileri?

Iller bazinda ahinan tesvik belgesi sayisi, yatirim tutar1 ve yaratilan istihdam
Genel degerlendirme

Oneriler...



GIRIS

Bir iilkede bir yil i¢inde iiretilen mal ve hizmetlerin piyasa fiyatlariyla toplam degerine gayri
safi yurt ici hasila (GSYH), o iilkenin milli gelirini olusturan bu hasiladaki yillik reel
degisime de ekonomik biiyiime deniyor. Milli gelir, iiretim, yatirim ve gelir, tasarruf,
harcama, tiiketim egilimleri arasinda siki bir iligki bulunuyor. Milli gelirdeki biiyiime iiretim
artisina, tiretim artisi verimlilik ve yatirimlardaki artisa bagli.

Milli gelirin bir yidan digerine artiy gostermesi, tiiketicilerin harcadiklari paranin
artmasiyla da yakin iliskili. Bireyler, sirketler, hiikiimetler veya yabanci iilkelerdeki
insanlarin o iilkede iiretilen mallara yonelik talebindeki artis, iiretim artisini ve ekonomi
biiyiimeyi beraberinde getiriyor. Inovasyon yoluyla yeni ve katma degerli iiriinler, verimli
tiretim yontemleri gelistirilmesi, dogru alanlara yatirim yapilmasi, stirdiiriilebilir biiyiimenin
en etkili regetesi. Buna gore yatirimlardaki devamlilik ve verimlilik artisi, siirdiiriilebilir
biiyiime i¢in gerekli temel faktorleri olusturuyor.

Ote yandan iilkedeki issizlere ve niifus artisi paralelinde her yil isgiiciine yeni katilan kisilere
de yeni yatirimlarla istihdam alanlart yaratilmasi gerekiyor.

Tiirkiye'de istihdam- biiyiime esnekligi yiizde 1,3 dolayinda bulunuyor. GSYH 'daki her yiizde
1'’lik biiyiime istihdami yiizde 0,7-0,8 dolayinda artirtyor. Baska deyisle her yiizde 1’lik
istihdam artis1 icin yiizde 1,3 liik ilave biiyiime gerekiyor. Bir iilkedeki belki de en onemli
ekonomik ve sosyal sorun olan igsizlikle miicadele i¢in her isgiiciindeki artistan daha fazla
istihdam yaratilmasi gerekiyor. Ciinkii; her yil yaratilan yeni istihdamin sayisi, isgiiciine
katilan kigi sayisimin iizerinde ise birikimli igsiz sayisi azaliyor, igsizlik oram diigiiyor;
yaratilan istihdam, her yil isgiiciine dahil olan niifustan az ise igsizler ordusu biiyiimeye ve
issizlik orami yiikselmeye devam ediyor.

i)

Buna gore siirdiiriilebilir biiyiimenin, istihdam, gelir ve refah artisinin  “olmazsa olmazi’
yatirtmlarin istikrarli bi¢cimde artarak devam etmesi...

TESVIKLI YATIRIMLARDA SON 10 YIL

+ 2007 basindan 2016 sonuna kadar olan 10 yilhik donemde iilke genelinde tiim
sektorlere yonelik olarak diizenlenen yatirim tesvik belgelerinin kiimiilatif sayisi
36 bin 567 adet oldu.

+ Bu belgeler kapsaminda toplam 599 milyar 649 milyon lirahk yatirim tesvik
kapsamina alindi.



Soz konusu yatirimlarla toplam 1 milyon 287 bin 687 kisilik istihdam yaratilmasi
ongorildii.

On yilda verilen tesvik belgelerinin 21 bin 903 adetle yiizde 60’lik boliimii “genel”
nitelikteki, 14 bin 524’ii “bolgesel”, 113’11 “biiyiik olcekli”, 27’si ise “stratejik”
yatirnmlara yonelik oldu.

Bu donemde tesvik kapsamina alinan yatirnmlarin 252,4 milyar lira ile yiizde
42’sini genel, 224,1 milyar lira ile yiizde 37,4’iinii bolgesel, 84,4 milyar lira ile
yiizde 14,1’ini biiyiik olcekli, 38,8 milyar lira ile yiizde 6,5’ini stratejik yatirnmlar
olusturdu.

Kiimiilatif bazda en fazla istihdam 740 bin 495 Kkisi (yiizde 57,5) ile bolgesel
yatirnmlarla yaratildi. Bu say1 genel yatirnmlarda 507 bin 306, biiyiik ol¢cekli
yatirnmlarda 33 bin 280, stratejik yatirnmlarda 6 bin 606 Kkisi oldu.

Destek sinifina gore yatirnmlar (2007-2016)

Almman Sabit

Tesvik Yatirim Ongériilen

Belgesi  Pay Tutan Pay @ lstihdam Pay

(Adet) (%) (MilyonTL) = (%) (Kisi) (%)
BOLGESEL 14.524 39,7 224.059 37,4 740.495 57,5
BUYUK OLCEKLI 113 0,3 84.366 14,1 33.280 2,6
GENEL 21.903 59,9 252.429 42,1 507.306 39,4
STRATEJIK 27 0,1 38.795 6,5 6.606 0,5
TOPLAM 36.567 100,0 599.649 @ 100,0 1.287.687  100,0

EN COK YATIRIM IMALAT VE HIZMETLERE

+ Son on yilda; ana sektorler bazinda imalat sanayii yatirimlar1 i¢in 19 bin 551,
hizmetlerde 10 bin 82, enerjide 4 bin 1, madencilikte bin 676, tarnmda bin 257
adet tesvik belgesi alind.

+ Tesvik belgesine baglanan yatirim tutarinda imalat sanayii 211 milyar lira ile
bas1 c¢ekti; bu sektorii 201,1 milyarla hizmetler, 157,7 milyarla enerji, 23,3
milyarla madencilik ve 6,6 milyar lira ile tarim izledi.

+ Kiimiilatif bazda en fazla istihdam 667 bin 131 Kisi ile imalat sanayii yatirnmlari
ile yaratildi. Bu say1 hizmetlerde 516 bin 351, madencilikte 41 bin 469, enerjide
31 bin 71, tarimda 31 bin 665 oldu.

Ana sektorlere gore son 10 yilda tegvikli yatirnmlar (2007-2016)

Alinan Sabit .
- Tesvik Yatirim Ongoriilen

SEKTOR Belgesi Pay Tutar Pay Istihdam Pay

(Adet) | ()| (MilyonTL)| (%) Kisi) | (%)
ENERJI 4.001 10,9 157.748 26,3 31.071 2,4
HIZMETLER 10.082 27,6 201.058 33,5 516.351 40,1
IMALAT 19.551 53,5 210.988 35,2 667.131 51,8
MADENCILIK 1.676 4,6 23.289 3,9 41.469 3.2
TARIM 1.257 34 6.566 1,1 31.665 2,5
TOPLAM 36.567 | 100,0 599.649 | 100,0| 1.287.687 | 100,0




+ 2007-2016 donemindeKi tesvik belgelerinin 34 bin 520 adedi yerli; 2 bin 47 adedi
yabanci sermaye i¢in diizenlendi.

+ On yilda yerli sermaye 465,9 milyar, yabanci sermaye 133,7 milyar liralik yatirim
icin tesvik belgesi ald.

+ Yerli sermaye yatirnmlarinda 1 milyon 138 bin 158, yabancilarin yatiriomlarinda
ise 149 bin 529 Kkisilik istihdam yaratilmasi ongoriildii.

Yerli-yabanci sermaye ayriminda tesvikli yatirnmlar (2007-2016)

Belge Yatirim istihdam

(Adet) (Milyon TL) (Kisi)

Yabanci Sermaye 2.047 133.728 149.529
Yerli Sermaye 34.520 465.921 1.138.158
Genel Toplam 36.567 599.649 1.287.687

YILLIK YATIRIM TUTARINDA 6 KAT ARTIS...

Yatirimlarin yillara gore seyri
Belge Yatirim Istihdam

(Adet)  (Milyon TL) (Kisi) + Yillik tesvik belgesi Sayis1 2006-2016 doneminde
2006 2475 13.298 98.018 _—
2007 2.240 19939 100.264 ikiye katland.
2008 2.445 20.852 91.193
2009 2.072 23.638 78.398 + 2006-2009 doneminde gerileyen yilhk sayi,
2010 3556 67.699 132.319 . .
2011  3.968 48.957 119.873 izleyen donemde hizlandi
2012 4.007 61.792 150.183
2013 4.649 95.071 188.989 ’ . . .
2014 3940 51765 143,683 + 2006°da 2 bin 475 adet olan tesvik belgesine
2015 4544 99.338 141.900 baglanan yatirnm projesi sayisi, yiizde 108’lik
2016  5.146 97.598 140.879

bir artisla 2016’da 5 bin 146’ya ulasti.

Yillara giore alinan yatirim tesvik belgesi sayisi
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+ Aym donemde tesvik belgesine baglanan yatirnmlarin yillik tutar: ise cari olarak
yiizde 634’liik artisla 13,3 milyar liradan 97,6 milyara yiikseldi.

+ Ancak bu donemde TUFE bazinda yiizde 117,6 olarak gerceklesen enflasyondan
indirgendiginde yillik yatirim tutarindaki reel artis yiizde 237,4’e geldi.



Yillara gore tesvikli yatirim tutari (Mlilyon TL)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

#+ Tegvikli yatirnmlarla yaratilan istihdamin 2006’da 98 bin 18 olan yillik sayisi, 188
bin 989 kisiye ulastiktan sonra, izleyen yillarda, daha az istihdam yaratan
teknoloji yogun yatirnmlarin payindaki artisa bagh olarak geriledi.

+ Soz konusu say1 2014°de 143 bin 689, 2015°de 141 bin 900 ve2016 yilinda 140 bin
879 kisi olarak gerceklesti.

#+ Tegvikli yatirimlar ile yaratilan yilhik istthdam son on yilda yiizde 43,7 oraninda
bir artis gosterdi.

Yillara gore tesvikli yatirimlarla yaratilan istihdam (Kisi)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

YILLARA GORE YATIRIMLARDA YABANCI PAYI

+ Yabanci sermaye i¢in diizenlenen tesvik belgelerinin 2006°da 134 adet olan yillhik
sayisi, 2016 yilinda 226’ya; belgelerdeki yatirnm tutari 1 milyar 613 milyon
TL’den 30 milyar 661 milyon TL’ye yiikseldi.

4+ 2006-2016 doneminde yerli sermaye yatirnmlarmmn yilhk hacmi yiizde 473
artarken, yabanci sermaye yatirnmlarindaki artis yiizde 1800°e (18 kat) ulasti.

#+ Yiiksek tutarh olmasina Kkarsin az sayida istihdam yaratan teknoloji-yogun
yatirnmlarin agirhgimin  giderek arttigi yabanci sermaye yatirnmlarinda
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ongoriilen istihdamin 2006°da 17 bin 769 Kkisi olan sayis1 ise yillar itibariyle
degismekle birlikte 2016’da 14 bin 89 Kkisi ile bunun altinda gerceklesti.

Yerli-yabanci yatirnmlarin yillara gore seyri
Belge Yatirim Istihdam
(Adet) (Milyon TL)  (Kisi)

2006 Yabanci 134 1.613 17.769
Yerli 2.341 11.685 80.249
2007 Yabanci 169 4.077 22.791
Yerli 2.071 15.862 77.473
2008 Yabanci 175 4.547 20.564
Yerli 2.270 16.305 70.629
2009 Yabanci 156 9.713 13.209
Yerli 1.916 13.925 65.189
2010 Yabanci 193 7.226 14.494
Yerli 3.363 60.473 117.825
2011 Yabanci 195 8.224 8.456
Yerli 3.773 40.733 111.417
2012 Yabanci 220 8.106 16.020
Yerli 3.787 53.686 134.163
2013 Yabanci 231 15.191 16.939
Yerli 4.418 79.879 172.050
2014 Yabanci 257 12.037 12.291
Yerli 3.683 52.727 131.398
2015 Yabanci 225 33.945 10.676
Yerli 4.319 65.393 131.224
2016 Yabanci 226 30.661 14.089
Yerli 4.920 66.937 126.790

Yerli ve yvabancl sermaye bazinda tesvik belgesi sayisi
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4+ Yabanc1 sermayenin 2006’da yiizde 12,1 olan yillik yatirim hacmi igindeki pay
hizla artarak 2009°da yiizde 41,1’e kadar yiikseldi.

4+ 2010°daki keskin diisiisle yiizde 10,7’ye diisen toplam yatirim tutarindaki yabanci
payl, izleyen donemde tekrar artarak 2015°te 34,2 olurken, 2016 yilinda yiizde
31,4’e geriledi.



Yillara go6re yatirimlarda yabanci payr (2%)
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ON YILDA EN COK YATIRIM PROJESI TEKSTILDE

+ 2007 basindan 2016 sonuna kadar olan on yilik dénemde alt sektorler icinde
kiimiilatif bazda en cok tesvik belgesi 4 bin 161 adetle dokuma ve giyimde alindi,
baska deyisle en fazla sayida yatirim projesi bu sektorde hayata gecti.

+ Belge sayisinda bu sektorii 4 bin 1 adetle enerji, 3 bin 94 adetle gida ve igki, 2 bin
713 adetle turizm, 2 bin 181 adetle altyapi-belediye yatirnmlari izledi. Daha sonra
sirasiyla lastik-plastik, makine imalat, madeni esya, istihrac¢ ve isleme ve egitim
sektorleri geldi.

% On yillhk donemdeki 36 bin 567 tesvik belgesinin 24 bin 913 adetle yiizde 70’e
yakinini bu on sektor alda.

Tesvik belgesi sayisinda ilk 10 alt sektor (2007-2016)

Adet Pay (%0)
Dokuma ve giyim 4.161 11,4
Enerji 4.001 10,9
Gida ve icki 3.094 8,5
Turizm 2.713 74
Altyap: - Belediye 2.181 6,0
Lastik plastik 1.968 54
Makine imalat 1.908 5,2
Madeni esya 1.696 4.6
istihrac ve isleme 1.675 4,6
Egitim 1.516 4,1
10 sektor 24.913 68,1
Diger sektorler 11.654 31,9
TOPLAM 36.567 100,0

EN FAZLA YATIRIM YAPILAN ALT SEKTORLER

#+ Son on yilda alt sektorler icinde kiimiilatif bazda en yiiksek tutarda yatirmm
157,7 milyar lira (yiizde 26,3) enerji alirken; bu sektorii yiizde 9,9 payla
ulastirma, yiizde 7,8 payla kimya, yiizde 6,7 payla turizm, yiizde 5,8 payla ticaret
— depolama izledi.



+ Daha sonra, yiizde 5 payla dokuma ve giyim, yiizde 4,8’le tasit araclari, yiizde
3,9’1a istihrag — isleme, yiizde 3,5’le saghk ve yiizde 3,4’le gida ve icki geldi.

+ S0z konusu 10 alt sektor; kiimiilatif bazda 461,7 milyar lira ile tesvik belgesine
baglanan toplam yatirim tutarinda yiizde 77 pay aldi.

Yatirim tutarinda ilk 10 alt sektor (2007-2016)

Milyon TL Pay (%)
Enerji 157.747,60 26,3
Ulastirma 59.203,50 9,9
Kimya 46.748,90 7,8
Turizm 40.011,10 6,7
Ticaret - Depolama 34.606,00 5,8
Dokuma ve giyim 30.216,80 5,0
Tasit Araglari 28.782,70 48
Istihrag ve isleme 23.287,30 3,9
Saglik 20.899,20 BI5)
Gida ve icki 20.237,30 3,4
10 sektor 461.740,40 77,0
Diger sektorler 137.908,60 23,0
TOPLAM 599.649,00 100,0

EN COK iSTIHDAM YARATILAN ALT SEKTORLER

%+ 2007 basindan 2016 sonuna kadar olan on yillik donemde tesvikli yatirnmlarla en
fazla istihdam 206 bin 646 Kisi (yiizde 16) ile dokuma ve giyimde yaratildi.

+ Bu sektorii 153 bin 255 Kisi ile turizm, 110 bin 697 Kisiyle egitim, 93 bin 522
kisiyle gida ve icki, 90 bin 507 kisiyle saghk izledi.

+ Daha sonra sirasiyla tasit araglari, ulastirma, makine imalat, lastik plastik ve
istihrac ve isleme en fazla istihdam yaratilan alt sektorler arasinda yer aldi.

+ S0z konusu 10 alt sektor kiimiilatif bazda 917 bin 694 Kisiyle, tesvikli
yatirimlarla yaratilan toplam istihdamin yiizde 71.3’uinii ger¢eklestirdi.

Yaratilan istihdamda ilk 10 sektor (2007-2016)

Kisi Pay (%)
Dokuma ve giyim 206.646 16,0
Turizm 153.258 11,9
Egitim 110.697 8,6
Gida ve icki 93.522 73
Saghk 90.507 7,0
Tasit Araglari 66.507 5,2
Ulastirma 62.128 48
Makine imalat 49.668 3,9
Lastik plastik 43.332 34
Istihrac ve isleme 41.429 3,2
10 sektor toplam 917.694 71,3
Diger sektorler 369.993 28,7
TOPLAM 1.287.687 100,0



BiR KiSILiK iS$ YARATMA MALIYETI 466 BiN TL!..

+*

Son on yillik donemde; tesvik belgesine baglanan yatirnmlarda yaratilan her 1
kisilik istihdama diisen ortalama yatirim tutari 465,7 bin TL olarak gerceklesti.

Toplam yatirnmlarda bu diizeyde gerceklesen is yaratma maliyeti; gerceklesen
yatirnmlarin emek-yogun ya da teknoloji-yogun olusuna gore sektorler bazinda
oldukg¢a farkhilhik gosteriyor.

Bir Kkisilik is yaratma maliyeti tamamen teknoloji-yogun nitelikteki enerji
yatirnmlarinda 5 milyon 77 bin lira ile en yiiksek diizeyde gerceklesti.

Bu sektorii 1 milyon 808 bin TL ile ¢cimento, 1 milyon 760 bin lira ile kimya, 1
milyon 158 bin lira ile altyapr — belediye yatirnmlari, 953 bin lira ile ulastirma
sektorii izledi.

Bir kisilik is yaratmanin ortalama maliyeti 32 bin lira ile en diisiik “isleme” alt
sektoriinde gerceklesti.

Deri ve kosele 80 bin, egitim yaklasik 110 bin, seramik 115 bin, bitkisel iiretim
133 bin TL ile bir Kisilik is yaratma bedelinin en diisiik oldugu sektorler arasinda
yer aldi.

Ayrica tekstil, insaat, su iiriinleri, orman iiriinleri ve madeni esya da maliyetin en
diisiik oldugu ilk 10 sektor arasinda...

Bir Kkisilik is yaratmanin ortalama maliyeti (Bin TL)

En yiiksek En diisiik
Enerji 5.077,0 Isleme 31,7
Cimento 1.807,6 = Deri ve kosele 80,0
Kimya 1.760,1 Egitim 109,7
Altyap - Belediye 1.158,1 = Seramik 114,9
Ulastirma 952,9  Bitkisel tiretim 133,1
Ticaret - Depolama 865,9 = Dokuma ve giyim 146,2
Demir disi metaller 864,1 Insaat 146,4
Istihrac ve isleme 562,1 = Su iiriinleri 162,9
Kagit 525,1 Orman trtinleri 187,0
Cam 462,3  Madeni esya 203,9

EN YUKSEK ORTALAMA YATIRIM TUTARI CIMENTODA

*

*

*

Tesvik kapsamina alinan yatirnmlarda ortalama proje tutar1 92,8 milyon lira ile
en yiiksek cimento sektoriinde gerceklesti.

Bu sektorii 81 milyon lira ile ulastirma, 70 milyon lira ile kimya, 39,4 milyon lira
ile enerji, 31 milyon lira ile ticaret — depolama izledi.

Ortalama yatirim tutarimin en diisiik oldugu alt sektorler ise 1,3 milyon TL ile
isleme, 2,3 milyonla su iiriinleri, 2,8 milyonla ormancilik, 3,2 milyon lira ile deri
ve kosele ve 3,5 milyon lira ile bitkisel iiretim.



Ortalama proje tutar1 (Milyon TL)

En yiiksek En diisiik

Cimento 92,8 Isleme 1,3
Ulastirma 81,0 = Su iiriinleri 2,3
Kimya 70,1  Ormancilik 2,8
Enerji 39,4  Deri ve kosele 3,2
Ticaret - 31,0 Bitkisel liretim 3,5
Depolama

Saghk 26,3 | Madeni egya 4.4
Elektronik 25,4  Mesl. Bil. Olg. Opt. Do. 5,0
Tasit Araglari 25,2 | Pigmis kil ve Cim. Ger. 58
Demir dis1 18,6 = Orman lriinleri 6,4
metaller

Turizm 14,7 = Gida ve igki 6,5

Tiim alt sektorlere gore tesvikli yatirnmlar (2007-2016)

Belge Yatirim istihdam

(Adet) (Milyon TL) (Kisi)

Altyapi - Belediye 2.181 17.431,1 15.052
Bitkisel iiretim 575 1.993,1 14.973
Cam 321 4.629,0 10.013
Cimento 86 7.978,9 4414
Demir ¢elik 244 2.436,1 7.040
Demir dis1 metaller 259 4.824,1 5.583
Deri ve kosele 201 650,1 8.124
Dokuma ve giyim 4.161 30.216,8 206.646
Egitim 1.516 12.149,0 110.697
Elektrikli makinalar 406 3.545,7 13.347
Elektronik 107 2.721,0 6.247
Enerji 4.001 157.747,6 31.071
Gida ve icki 3.094 20.237,3 93.522
Hayvanciik 590 4.361,2 15.400
ingaat 7 58,7 401
Istihrac ve isleme 1.675 23.287,3 41.429
isleme 1 1,3 40
Kagit 467 6.069,9 11.559
Kimya 667 46.748,9 26.560
Lastik plastik 1.968 13.150,5 43.332
Madeni esya 1.696 74931 36.756
Makine imalat 1.908 14.972,0 49.668
Mesl. Bil. Olg. Opt. Do. 195 966,5 4.456
Orman iiriinleri 1.005 6.423,0 34.354
Ormancihik 2 5,6 27
Pismis kil ve Cim. Ger. 1.205 6.977,0 27.648
Saghk 794 20.899,2 90.507
Seramik 57 464,4 4.043
Su iiriinleri 90 206,0 1.265
Tasit Araglar: 1.142 28.782,7 66.507
Ticaret - Depolama 1.117 34.606,0 39.966
Turizm 2.713 40.011,1 153.258
Ulastirma 731 59.203,5 62.128
Digerleri 1.385 18.401,2 51.654
TOPLAM 36.567 599.649,0 1.287.687

TESVIK SISTEMINDE 6 BOLGE

+ 15/06/2012 tarihli ve 2012/3305 sayii Bakanlar Kurulu Karariile yiiriirliige
konulan Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar kapsaminda tesvik ve
desteklerin uygulanmasi agisindan iller, sosyo ekonomik gelismislik seviyeleri

dikkate alinarak 6 bolgeye ayriliyor.
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Yatirim tesvik sisteminde 6 bolgenin kapsadigi iller

1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge
Ankara Adana Balikesir Afyonkarahisar
Antalya Aydin Bilecik Amasya
Bursa Bolu Burdur Artvin
Eskisehir Canakkale Gaziantep Bartin
istanbul Denizli Karabiik Corum
Izmir Edirne Karaman Diizce
Kocaeli Isparta Manisa Elazig
Mugla Kayseri Mersin Erzincan
Kirklareli Samsun Hatay
Konya Trabzon Kastamonu
Sakarya Usak Kirikkale
Tekirdag Zonguldak Kirgehir
Yalova Kiitahya
Malatya
Nevsehir
Rize
Sivas
8iL 13iL 121iL 171iL

5. Bolge 6. Bolge

Adiyaman Agr1

Aksaray Ardahan

Bayburt Batman

Cankiri Bingol

Erzurum Bitlis

Giresun Diyarbakir

Glimiighane Hakkari

K. Maras Igdir

Kilis Kars

Nigde Mardin

Ordu Mus

Osmaniye Siirt

Sinop Sanlwurfa

Tokat Sirnak

Tunceli Van

Yozgat Bozcaada,Gokgeada
16 iL 151iL

+ Bu bolgelerde gerceklesen yatirnmlara yonelik tesvikler, bolgeler aras: gelismislik
farklarim1 azaltmak amaciyla, sosyo ekonomik diizeyi en diisiik olana en fazla

destek esasina gore uygulaniyor.

Bolgeler bazinda yatirimlara verilen tesvikler

TESVIK SISTEMi 1. Bilge 2. Bilge 3. Bilge 4. Bilge 5. Bolge 6. Bolge
Genel Tegvik Giimriik Vergisi oram kadar
DESTEKLER B(}lgﬂese} Te$v.1k (1. ve 2. bolgelerde en az 1 milyon; 3,4, 5 ve 6. bolgelerde en az 500 bin TL yatirim
Biiyiik Olgekli
o yapilmalidir)
Stratejik yatirim
Genel Tesvik
P Bolgesel %‘esvik . . LD @R kada'l'r .
KDV ISTISNASI Biivik Oloekli (1. ve 2. bolgelerde en az 1 milyon; 3,4, 5 ve 6. bolgelerde en az 500 bin TL yatirim
Uyuk Dlgek yapilmalidir)
Stratejik yatirim
SSK PRIMI iSV. His. DEST,  Loigesel ve biyik olg.yat 3yl 5yl 6 yil
Stratejik yatirim 7 yil 7 yil 7 yil 7 yil 7yl 10 y1l
Bolgesel tesvik - TL YOK YOK 3 puan 4 puan 5 puan 7 puan
. . Bolgesel Tesvik - Doviz YOK YOK 1 puan 1 puan 2 puan 2 puan
FAIZ DESTEGI Stratejik yatirim ve TL kredileri 5 puan, doviz kedileri 2 puan
Ar-Ge & gevre yatirimi
Not: 3. bolge i¢in sabit yatirimin % 75'ini asamaz. Gaziantep i¢in 500 bin TL
31.12.2015 tarihine kadar yatirnma baslamirsa
Y.K.O.%50 Y.K.O0.%55 Y.K.O.%60 Y.K.O0.%65 Y.K.0.%70 Y.K.0.%80
Bolgesel Tesvik V.1.0.%50 V.1.0.%55 V.1.0.%60 V.1.0.%70 V.1.0.%80 V.1.0.%90
01.01.2016-31.12.2016 doneminde yatirim yapilirsa/yatirima baslanirsa
Y.K.O.%50 Y.K.O0.%55 Y.K.0.%60 Y.K.O0.%65 Y.K.0.%70 Y.K.0.%80
V.1.0.%30 V.1.0.%40 V.1.0.%50 V.1.0.%60 V.1.0.%70 V.1.0.%90
31.12.2015 tarihine kadar yatirnma baslamirsa
Y.K.0.%50 Y.K.0.%55 Y.K.0.%60 Y.K.0.%65 Y.K.0.%70 Y.K.0.%80
P — A . V.1.0.%50 V.1.0.%55 V.1.0.%60 V.1.0.%70 V.1.0.%80 V.1.0.%90
VERGLINDIRIMI Bityiik Olgekli 01.01.2016-31.12.2016 doneminde yatirim yapilirsa/yatirima baslamrsa
Y.K.0.%50 Y.K.0.%50 Y.K.0.%50 = Y.K.0.%50 Y.K.0.%50 Y.K.0.%50
V.1.0.%30 V.1.0.%40 V.1.0.%50 V.1.0.%60 V.1.0.%70 V.1.0.%90
31.12.2015 tarihine kadar yatirnma baslamirsa
Y.K.0.%50 Y.K.0.%55 Y.K.0.%60 Y.K.0.%65 Y.K.0.%70 Y.K.0.%80
Stratejik yatimlar V.1.0.%30 V.1.0.%40 V.1.0.%50 V.1.0.%60 V.1.0.%70 V.1.0.%90
01.01.2016-31.12.2016 doneminde yatirim yapilirsa/yatirinma baslamirsa
Y.KO.%75 Y.K.O.%75 Y.KO.%75 Y.K.O.%75 Y.K.0.%75 Y.K.0.%80
V.1.0.%90 V.1.0.%90 V.1.0.%90 V.1.0.%90 V.1.0.%90 V.1.0.%90
KDV iADESI Stratejik yatirimlar 500 milyon TL iizerindeki sge\_]/‘ﬂ.( yatflmlar kapsaminda ygpllacak bina-insaat harcamalari
iadesinden yararlandirilabilir.
YATIRIM YERI TAHSISI Bélgesel, biiyiik 6lcekli ve stratejik yatirimlarda; Maliye Bakanhginca 4706 sayili Kanunun ek 3. Md. gercevesinde yatirim yeri

SIGORTA PRiMi DESTEGI

GELIR VER. STOPAJ DEST.

tahsis edilir

6.bolgede; biiyiik 6lgekli yatirimlar, stratejik yatirimlar, Ar-Ge & gevre yatirimlart ve bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda

sigorta primi is¢i hissesi 10 y1l siire ile desteklenir

6. bolgede; biiyiik dlgekli yatirimlar, stratejik yatirimlar, Ar-Ge & ¢evre yatirimlari ve bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda

iscilerin ticretlerinin asgari iicrete tekabiil eden kismu {izerinden hesaplanan gelir vergisi 10 yil siire ile desteklenir.

NOT:

1 - OSB'de yapilacak yatirimlar, vergi indirimi ve sigorta primi isveren hissesi destegi agisindan bir alt bolge desteginden yararlanir.

2 - Kisaltmalar ; Y.K.O. Yatirima Katki Orani , V.1.0. : Vergi indirim Oran1
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YATIRIMLARIN YARIYA YAKINI EN GELISMIS 1. BOLGEYE

+ 2007 basindan 2016 sonuna kadar olan on yilhk donemde diizenlenen tesvik
belgelerinin 12 bin 756 adetle yiizde 35’i ve bu kapsamdaki yatirnmlarin 237,8
milyar TL ile yiizde 39,7’i, en gelismis 8 ili kapsayan 1. Bolgeye gitti.

+ Kiimiilatif bazda ongoriilen istihdamda da 1. Bolgenin pay1 529 bin 293 Kisi ile
yiizde 41 diizeyinde gerceklesti.

+ Sosyo ekonomik gelismislik diizeyine gore belirlenen 2. Bolge (13 il), tesvik
belgesi sayisinda 6 bin 747 adet (%18,5), yatirnm tutarinda 111,4 milyar (%18,6)
ve istihdamda 208 bin 351 Kisi (%16,2) ile pastadan ikinci en biiyiik pay: aldi.

+ Tegvik sistemindeki 3. ve 4. Bolgeler yatirim sayisi ve yatirim tutarinda da aym
siralarda yer alirken, belge sayis1 ve yatirim tutarinda en son sirada yer alan 6.
Bolge, istihdamda ise 4’iincii sirada geldi.

Tesvikli yatirnmlarin bolgelere gore dagilim (2007-2016)

Belge =~ Pay Yatinm @ Pay = istihdam  Pay

(Adet) (%)  (Milyon TL) (%) (Kisi) = (%)

1. Bolge 12.756 34,9 237.834 39,7 529.293 41,1
2. Bolge 6.747 18,5 111.416 18,6 208.351 16,2
3. Bolge 5.594 15,3 78.555 13,1 160.054 12,4
4. Bolge 4.238 11,6 55.902 9,3 118.663 9,2
5. Bolge 3.613 9,9 37.645 6,3 112.346 8,7
6. Bolge 3.486 9,5 23.895 4,0 152.102 11,8
Mubhtelif bolge 133 0,4 54.402 9,1 6.878 0,5
TURKIYE 36.567 = 100,0 599.649 = 100,0  1.287.687 @ 100,0

+ 2012°de yiiriirliige giren yeni tesvik sistemi, Dogu ve Giineydogu’daki 15 ili
kapsayan ve yeni donemin “yildiz1” olacagi soylenen 6. Bolgeyi yatirim sayisi ve
tutarindaki artisa ragmen sonunculuktan kurtaramadi.

+ Ancak yeni tesvik sistemi ile bolgede artan emek-yogun yatirnmlarla yaratilan
istihdamdaki ciddi artis, bu gostergede bolgeyi iist siralara tasidi.

+ 6. Bolge, yillik bazda bakildiginda 2011°de yatirnmlarla éngoriilen istihdamda 6
bin 344 Kkisiyle sonuncu siradayken, 2016’da 18 bin 243 Kkisi ile 1. Bolgenin
ardindan 2’nci siraya yerlesti.

Donemlere gore bolgeler bazinda tesvikli yatirnmlar ve yaratilan istihdam

2006 2011 2016

Belge Yatim = Istihdam Belge = Yatiim = Istihdam Belge = Yatiim = Istihdam
1. Bolge 1.045 7.944 51572 1298  21.539 49.962 1526 @ 47.121 57.997
2. Bolge 478 2.001 19.340 821 8.903 23.741 1.011  17.469 18.243
3. Bolge 369 1.234 12.324 599 5.552 16.992 811 7.147 13.297
4. Bolge 263 684 6.496 510 5.684 12.800 675  11.088 11.952
5. Bolge 215 625 5.694 390 2.707 9.765 661 6.142 12.418
6. Bolge 86 138 1.965 334 1.850 6.344 444 2.463 26.538
Mubhtelif 19 671 627 16 2.724 269 18 6.169 434
bolge
TURKIYE 2475 13.298 98.018 3.968  48.957 = 119.873 5146  97.598  140.879
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+

+

iller bazinda ise son on yilda kiimiilatif bazda 4 bin 393 adetle en fazla tesvik
belgesi ve 97,8 milyar TL ile en fazla yatirim istanbul alda.

Tesvik belgeleri kapsaminda en fazla istihdam da 192 bin 463 Kkisi ile Istanbul
yatirnmlarinda ongoriildii.

Istanbul kiimiilatif bazda tesvik belgelerinde yiizde 12, yatirim tutarinda yiizde
16,3 ve istihdamda yiizde 14,9 pay ald1.

Kiimiilatif yatirim tutarinda Istanbul’u 32,5 milyar lira ile Adana, 31,8 milyarla
Izmir, 30,5 milyarla Kocaeli, 23 milyar lira ile Bursa izledi.

Daha sonra 23 milyarla Ankara, 18,3 milyarla Mersin, 17,4 milyarla Antalya,
15,3 milyarla Tekirdag ve 14,8 milyar lira ile Gaziantep geliyor.

Son on yildaki tesvik belgelerinin 15 bin 672 adetle yiizde 42,9’u, yatirnmlarin
304,3 milyar lira ile yiizde 50,8’i ve istihdamin 611 bin 909 Kkisi ile yiizde 47,5’ini
bu 10 il ald1.

Son on yilda 81 il icinde sadece 26 adetle Ardahan icin diizenlendi. Sirasiyla
Bayburt 29, Tunceli 46, Bartin 60, Hakkari 61, Igdir 77, Artvin 78, Karabiik 82,
Kilis ve Kars 84 adetle en az tesvik belgesi alan iller oldu.

Bu donemde Bayburt 208 milyon, Tunceli 229 milyon, Hakkari 300 milyon, Igdir
308 milyon, Agr1 594 milyon, Ardahan 621 milyon, Kars 701 milyon, Sinop 750
milyon, Giimiishane 770 milyon ve Bitlis 808 milyon lira ile en az yatirim yapilan
illerin basinda geldi.

Yatirnmlarla yaratilan istihdamda da Bayburt 443 Kisi ile en alt sirada yer
alirken, bu ili 587 Kisi ile Ardahan, 692 Kisi ile Tunceli, bin 120 Kisi ile Artvin, bin
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596 Kkisi ile Giimiishane, bin 746 Kisi ile Hakkari, 2 bin 45 Kisiyle Kilis, 2 bin 130

kisiyle Rize, 2 bin 335 kisiyle Karabiik ve 2 bin 459 kisiyle Edirne izledi.

Son 10 yilda en ¢ok tesvikli yatirnm alan 10 il
Yatirim
(Milyon TL)

istanbul
Adana
izmir
Kocaeli
Bursa
Ankara
Mersin
Antalya
Tekirdag
Gaziantep
101l

Diger iller
TURKIYE

Belge
(Adet)
4.393
776
1.679
1.141
1.691
1.614
814
1.199
892
1.473
15.672
20.895
36.567

Pay
(%)
12,0
2,1
4,6
3,1
4,6
44
2,2
33
24
4,0
42,9
57,1
100,0

97.849
32.459
31.780
30.495
23.047
22.996
18.279
17.383
15.281
14.776
304.344
295.305
599.649

Pay istihdam

(%) (Kisi)
16,3 192.463
54 29.068
53 53.193
51 48.191
3,8 59.236
3,8 65.222
3,0 19.565
2,9 74.769
2,5 29.170
2,5 41.032

50,8 611.909
49,2 675.778
100,0  1.287.687

Pay
(%)
14,9
2,3
4,1
3,7
4,6
5,1
15
5,8
2,3
3,2
47,5
52,5
100,0

Son 10 yildaki tesvikli yatirimlarin illere gore tam listesi (Yatirim tutarina gore siral)

Istanbul
Adana
[zmir
Kocaeli
Bursa
Ankara
Mersin
Antalya
Tekirdag
Gaziantep
Manisa
Hatay
Konya

K. Maras
Sakarya
Balikesir
Eskisehir
Aydin
Mugla
Kayseri
Denizli
Canakkale
Samsun
Kirklareli
Yalova
Bartin
Zonguldak
Mardin
Erzincan
Malatya
Aksaray
Osmaniye
Afyon
Sanhurfa
Karaman
Elazig
Kiitahya
Cankir1
Kirsehir
Sivas
Diyarbakir
Adiyaman

4.393
776
1.679
1.141
1.691
1.614
814
1.199
892
1.473
912
492
1.647
720
428

519
433
465

606
777
620
184
396
205
227

60
191
424
153
395
328
250
539
679
237
304
313
160
117
402
660
345

97.849
32.459
31.780
30.495
23.047
22.996
18.279
17.383
15.281
14.776
14.761
12.262
10.522

9.617

9.230

7.987
7.447
7.353

6.839
6.635
6.426
5.907
5.835
5.818
5.710
5.344
5.175
4.889
4.293
4.278
4.163
4.119
3.867
3.513
3.227
3.152
3.138
3.105
3.089
3.009
2.871
2.856

192.463
29.068
53.193
48.191
59.236
65.222
19.565
74.769
29.170
41.032
38.046
15.239
32.942
20.897
19.521

13.249
16.139
18.794

20.080
18.145
13.795
6.303
12.273
6.739
17.537
3.610
6.129
19.425
3.709
14.595
11.246
7.402
10.915
34.647
7.395
5.423
11.375
8.683
3.843
9.252
23.299
10.850

Isparta
Bilecik
Trabzon
Diizce
Bolu
Erzurum
Kirikkale
Artvin
Siirt
Ordu
Tokat
Van
Nigde
Corum
Kastamonu
Bingdl
Mus
Giresun

Usak
Amasya
Yozgat
Batman
Kilis
Rize
Nevsehir
Karabiik
Burdur
Sirnak
Edirne
Bitlis
Giimiishane
Sinop
Kars
Ardahan
Agri
Igdir
Hakkari
Tunceli
Bayburt
Gokgeada
Bozcaada
Mubhtelif iller

266
189
294
309
147
248
125

78
100
260
249
297
309
224
206

111
138
200

261
176
190
421
84
107
238
82
226
101
113
167
89
106
84
26
116
77
61
46
29
19

133

2.701
2.576
2511
2.443
2.425
2.157
2.130
2.101
2.066
2.044
1.920
1.871
1.697
1.666
1.653

1.602
1.458
1.446

1.436
1.404
1.346
1.286
1.217
1.051
1.022
1.019
)
953
948
808
770
750
701
621
594
308
300
229
208
48

54.402

5.681
6.140
6.984
13.800
8.197
4.521
2.700
1.120
4.557
11.767
11.113
9.323
5.759
5.088
7.636

4.070
5.106
6.481

3.932
4.273
4.674
29.740
2.045
2.130
3.955
2.335
2974
3.280
2.459
6.110
1.596
4.177
3.188
587
4.160
2.461
1.746
692
443
371
32
6.878
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YARATILAN ISTIHDAM VE ISGUCU ARTISI

+ Kamu ve 6zel sektore ait yerli sermaye ve yabanci sermaye tarafindan tesvik

belgeleri kapsaminda gerceklestirilen yatirnmlarla yaratilan yilhk toplam
istihdamin, yillar itibariyle genel isgiiciinde meydana gelen artis1 karsilama orani
diisiik kahyor.

+ 2006 yilinda yiizde 44,2 olan tesvikli yatirnrmlarda ongoriilen istihdamin yilhk

isgiicii artisina orani, 2014°de yiizde 8’lere kadar diistii, s6z konusu oran son iki
yilda yiizde 15-16 dolayinda gerceklesti.

+ Son on yilda tegvikli yatirimlarda ongoriillen kiimiilatif 1 milyon 287 bin 687

kisilik istihdam, bu donemde isgiiciinde yasanan 8 milyon 622 bin 197 kisilik net
artisin ancak yiizde 14,9’una denk geliyor.

Tesvikli yatirnmlarla yaratilan istihdam ve isgiiciindeki artis

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

T. Yatir. Genel s giiciinde
Yar. isth. is giicil yillik artis 1/
(Kisi)(D) Kisi)  (KishAD) = (%)
98.018 21.912.803 221.709 442
100.264 22.252.636 339.833 29,5
91.193 22.898.599 645.963 14,1
78.398 23.709.570 810.971 9,7
132.319 24.594.209 884.639 15,0
119.873 25.593.862 999.653 12,0
150.183 26.140.953 547.091 27,5
188.989 27.046.494 905.541 20,9
143.689 28.786.000 1.739.506 83
141.900 29.678.000 892.000 15,9
140.879 30.535.000 857.000 16,4

Son 10 yil 1.287.687 261.235.323 8.622.197 149
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GENEL DEGERLENDIRME

Veriler, devlet tarafindan saglanan ¢ok yonlii ve cazip tesviklere ragmen tesvik belgesi
alinan yatirnm sayis1 ve tutar1 ile bu yatirnmlarla yaratilan istihdam sayisimin, belli
yillardaki arizi diisiisler disinda genelde yukar1 yonlii bir seyir izledigini gosteriyor.
Ancak iilkemizin ihtiyaci olan hizh kalkinma, ekonomik biiyiime ve istihdam artisi icin
daha giiclii yatirim egilimine ve daha biiyiik capta yatirim artisina ihtiyac bulunuyor.

2016 yilinda tesvik belgesine baglanan yatirim hacminde yasanan yiizde 5 dolayindaki
gerilemede; sistem tartismalarimin etkisiyle olusan siyasi risk algisimin yaninda kiiresel
ve ulusal ekonomiye iliskin kaygi ve belirsizliklerdeki artisin etkisi oldugunu belirtmek
gerekiyor.

Yatirnmlarin bolgesel dagilim ise carpik bir tablo arz ediyor. Veriler; 2012°de yiiriirliige
giren bolgesel bazh yeni tegvik sisteminin, yatirnmlarin yoniinii az gelismis bolgelere
kaydirma konusundaki katkisinmin simirh kaldigini gosteriyor. Bolgesel tesviklerin, en
onemli hedef olan bdolgeler arasi gelismislik farklarimi azaltici etkisinin arzulanan
diizeyde olmadigl, yatirnmlardan en biiyiik payi, yine en gelismis 8 ilin yer aldig 1. Bolge
ile sosyo ekonomik diizey acisindan onu izleyen 2. ve 3. Bolgelerin almaya devam ettigi
goriiliiyor.

2012°den bu yana olan donemde 1. Bélgenin yatirnm tutarindaki payr daha da artarken,
Dogu ve Giineydogu’daki iilkenin en yoksul 15 ilinin olusturdugu 6. Bolgenin toplam
tesvik belgelerindeki paymin cok az arttigi, toplam yatirnm tutarindaki paymin ise
diistiigii dikkati cekiyor.

Saglanan cazip tesviklere ragmen yatirnm egilimini baskilayan faktorlerin basinda ise
bolgede uzun yillar etkisini hissettiren ayrilik¢r teror ile simirimiz bulunan iilkelerle
yasadigimiz sorunlar yiiziinden bozulan iliskiler geliyor.

Az sermaye ile fazla istihdam yaratan emek yogun yatirnmlarin oranmindaki artis
paralelinde 6. Bolgenin, istihdamdaki paymnin 2011-2016 arasinda yaklasik 3 kat artarak
yiizde 19’a yaklasmas ise siirekli go¢ veren bu iller lehine olumlu bir gelismeye isaret
ediyor.
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ONERILER

Toplumsal refah, istikrar ve huzurun gii¢clendirilmesi icin daima ihtiyacimiz olan
ekonomik biiyiime, istihdam artisi ve bdolgeler arasi gelismislik farklarinin
azaltilmasi; oOncelikle yatinm ortammmn iyilestirilmesi ve yatirnmlarin
artirilmasina bagh bulunuyor.

Canh bir yatirom ortaminin olusmasi icin iilke olarak gerilimi diisiirerek siyasal
risk ve belirsizlik algisim dagitmamz, istikrar algisimi biiyiitmemiz, yerli ve
yabanci yatirinmcilarin 6niinii gorebilecegi kosullar1 saglamamiz gerekiyor.
Mevcut tesvik sisteminde ve Hiikiimetimizin yakin ge¢cmiste acikladigi Dogu-
Giineydogu tesvikleri ve “Cazibe Merkezleri” gibi paketler, yatirnmcilar
acisindan en cazip tesvik ve destek unsurlarimi zaten icermektedir. Bunlarin
yatirnmlar: harekete gecirmesi icin gereken giiven ve istikrarin giiclendirilmesi,
ongoriilebilirligin artirilmasidir.

Risk algisinin azalmasi, belirsizligi dagitacak, giiveni artiracak, yabanci sermaye
girislerini hizlandiracak, faiz ve kur istikrarmm saglayacak, yatirom iklimini
giiclendirecektir.

Ekonomide gerekli temel yapisal reformlara kararhilikla bir an 6nce baslanmasi,
kur, faiz gibi ekonomik gostergelerdeki oynakhgin giderilmesi, ekonomik
istikrarin giiclenmesini beraberinde getirecektir.

Hiikiimetimizin ekonomiye yogunlagsmasi ve alacag: koklii onlemler; iilkemizin
riskinin azalmasi, uluslararas: diizeyde “yatirim yapilabilir” statiisiiniin yeniden
kazanilmasi, giiven artist ve yatirnm egiliminde canlanma siirecini
hizlandiracaktir.

Istikrar algisindaki artis, tiiketici giivenini de artiracak iiretim ve yatirimlar ve
ekonomik biiyiime agisindan énemli bir faktor olan hane halklarinin frene basma
egiliminde oldugu harcamalarimin Oniinii acacak, bu da tiim sektorleriyle
ekonomiye canlilik getirecektir.

Siyasi iradenin yatirnmlar1 artirma konusundaki kararhlhigni canh tutmasi, bu
dogrultuda hiikiimetimiz tarafindan aciklanan tesvik paketlerinin kararhhkla
uygulanmasi, sonu¢larmin ciddi bicimde takip edilmesi gerekiyor.

Ozel sektoriin ve yabanci sermayenin risk algisiyla gitmek istemedigi Dogu ve
Giineydogu bdolgelerinde; devletin istthdam ve refah1 yaratmak, hizh gocii
onlemek icin sembolik de olsa tarim basta belli sektorlerde dogrudan yatirim
yapmasi, 0zel girisimcileri de cesaretlendirecek, yatirnbmci giivenini artiracak,
genel yatirim egilimine ivime kazandiracaktir.

Merkezi yonetim, yerel yonetimlerin altyapr yatirnmlarmmi canlandirmak i¢in
daha fazla finansman destegi vermelidir.
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