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ONSOZ

Bilginin biiyiik 6neme sahip oldugu bir ¢agi yasiyoruz. Bu cagda tek ba-
sina bilgiye sahip olmakta yetmiyor. Elde edilen bilginin raporlanmasi ve
amaca uygun olarak kullanilmas1 da ayr1 bir 6neme sahip. Mali Miisavir-
lik ve Yeminli Mali Miisavirlik meslegi giincel bilgiye ve bu bilginin bir
sonucu olarak iiretilen raporlara dayanmaktadir.

Meslek mensuplarimizin teknik muhasebe bilgisine sahip olmanin yanin-
da; gerektiginde igletme danigsmani, finansal analist, iletisimci, miizake-
reci ve yonetici olmalarini saglayan becerilerde gerekmektedir. Mesleki
degerler, etik kurallar, diiriistliik, tarafsizlik ve mesleki anlamda saglam
bir durus meslek mensuplarinin 6nemli 6zelliklerindendir. Mensuplari-
nin, mesleklerini yerine getirirken gerekli donanima sahip olmalarini sag-
lamak ise meslek orgiitiiniin temel gorevidir.

TURMOB olarak bugiine kadar meslektaglarimizin ihtiya¢ duyacaklari
bilgiye kolay erigsmelerini saglamak i¢in bir cok calisma yiiriittiik ve yii-
riitmeye devam edecegiz.

Bu calismalarimizdan en 6nemlilerinden biri de yayn faaliyetleridir. Ya-
yin yelpazemizin bir pargast olan Sirkiiler Rapor kitaplarimiz bir plan
dogrultusunda hazirlanarak, sizlere ulastirilmaktadir. Kitaplarimiz bir
okuma komisyonu tarafindan incelendikten sonra basilarak sizlerin isti-
fadesine sunulmaktadir.

Siz degerli meslektaglarimizin ve stajyerlerimizin begeni ve takdirini top-
layacagina inandigimiz 2011-6 Seri Numarali bu kitabi; MBA ,CPA, Mu-
hasebat Bagkontroliirii Ahmet Arslan tarafindan hazirlanan “Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu’nda Diizenlenen Kurumsal Yonetim” isimli eser
olusturuyor.

Kitabin, meslek camiamiza ve uygulamacilara faydali olmasini diliyorum.

Yiicel AKDEMIR
Genel Sekreter
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GIRIS

Son yillarda bagta pay sahipleri iizere, tiim ilgililerin menfaatlerini
ideal diizeyde korumaya yonelmis kurallar sisteminden olusan ku-
rumsal yonetim (corporate governance) olgusunun éneminin hisse-
dilmesiyle birlikte bu alandaki yasal diizenlemeler de ozellikle
ABD ve Avrupa’da kendisini kabul ettirmeye baslamistir. Ozellikle
miilkiyet ve kontrol ayriminin s6z konusu oldugu isletmelerde, sir-
ket iizerinde hak sahibi olan kaynak saglayicilarin, bu haklar ile
orantili bir giice sahip olamamasi kurumsal yonetim ¢aligmalarimnin
cikis noktast olmusgtur. Bu cercevede kurumsal yonetim, sirketi yo-
netenlerle ona kaynak saglayanlar arasindaki iligkilerin diizenlen-
mesine yonelik kurallar1 kapsamaktadir. Bu kurallar sirket organla-
riin dogru zamanda dogru kararlar alabilme yeteneklerini artirma-
y1 hedeflemekte, onun icin sirketleri yeni bir ortaksal yapiya kavus-
turucu Onerilere agirlik vermektedir. Anilan kurallarin temelleri sef-
faf, etkili ve hesap verebilir bir yonetim ile etkili bir i¢ kontrol, i¢
denetim ve dig denetimdir. S6zkonusu temeller kurumsal yonetim
ilkeleri olarak adlandirilmistir.

Kurumsal yonetim ile esasinda amaglanan, yonetim kurulunun
ozellikle paysahiplerinin iradesinden kopuk sekilde islemesini 6n-
lemek, yonetim kurulunu kendi menfaatlerini degil paysahiplerinin
menfaatini maksimize etmesine yoOnelten ve dolayisiyla yonetim
kurulunun biitiin faaliyet ve islemlerinin basta paysahipleri olmak
tizere sirketle ilgili herkesle paylagsmasini saglayarak yonetimden
ziyade yoOnetigsime imkan saglanmasidir.

Tiirkiye’de de AB’ye uyum siirecinin bir geregi de olarak benimse-
nip 14.02.2011 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ve
01.07.2012 tarihinde yiiriirliige girmesi éngoriilen 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu, adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk



seklinde dort temel kurumsal yonetim ilkeleri baglaminda, yonetim
kurulunun gorev ve sorumluluklari, paysahipligi haklari, i¢ dene-
tim, dig denetim, i¢ kontrol, gibi unsurlar1 igeren kurumsal yoneti-
mi acisindan bazi diizenlemeler getirmektedir.

Kanuna gére, halka agik anonim sirketlerde kurumsal yonetim ilke-
leri, yonetim kurulunun buna iligkin aciklamasinin esaslar1 ve sir-
ketlerin bu yonden derecelendirme kural ve sonuglar1 Sermaye Pi-
yasasi Kurulu tarafindan belirlenir. Sermaye Piyasast Kurulunun
uygun goriisii alinmak sartiyla, diger kamu kurum ve kuruluslari,
sadece kendi alanlari icin gecerli olabilecek kurumsal yonetim ilke-
leriyle ilgili, ayrintiya iligkin sinirl diizenlemeler yapabilirler.

Bu ¢alismamizda, hissedarlarin haklari, esit muamele, aciklama ve
seffaflik, adillik, hesap verilebilirlik ile yonetim kurulunun sorum-
luluklar1 gibi ilkeleri olan kurumsal yonetime iliskin sézkonusu dii-
zenlemeler irdelenecek ve bu konuda bazi degerlendirmelerde bu-
lunulacaktir. Kurumsal yonetim daha ¢ok paysahiplerinin ¢oklugu
nedeniyle sermaye sirketleri acisindan 6nem arz ettiginden ve limi-
ted sirketlere 6zel diizenlemelerin yer almadigi durumlarda genel-
likle anonim sirketlere iligskin hiikiimler uygulandigindan bu calig-
mamizda daha ¢ok kanunun anonim sirketlere iliskin diizenlemele-
ri incelenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca, pay sahipleri, kamuya aydinlatma ve
seffaflik, menfaat sahipleri, yonetim kurulu basliklar1 altinda yayim-
lanan kurumsal yonetim ilkelerine iligkin Tiirk Ticaret Kanununda
yapilan diizenlemeler ¢calismamizda Yonetim Kurulu, Dis Denetim,
I¢ Denetim, I¢ Kontrol ve Seffaflik, Yonetisim ve Payshipligi hak-
lar1 bagliklar altinda ele alinacaktir.



I. YONETIM KURULU

Yeni Tiirk Ticaret Kanununda anonim sirketlerde yonetim kurulu-
nun gorev ve sorumluluklar: eski kanundakine nazaran daha kap-
saml1 ve ayritili bir gekilde diizenlenmistir. Anonim sirketlerin yo-
netim kurulunun gorev ve sorumluluklarina iligkin hiikiimleri limi-
ted sirketlerin yonetim organi ile sermayesi paylara boliinmiis ko-
mandit sirketlerde yonetici olan komandite ortaklar hakkinda da ge-
cerlidir.

1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi

Kanunda getirilen diizenlemelerle yonetim kurulunun tek bir kigi-
den olugmasina imkan saglanmustir. Yonetim kurulu diizeyinde pro-
fesyonel yonetimi saglamak amaciyla, yonetim kurulu iiyelerinin
paysahibi olmalar1 zorunlulugu kaldirilmustir. Tiizel kisinin de yone-
tim kurulu iiyesi olabilmesi olanag1 saglanmistir. Bir tiizel kisi yo-
netim kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel
kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de
tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirke-
tin internet sitesinde hemen aciklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu
tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulunun birden fazla kisiden olugsmasi halinde iiyeleri-
nin en az dortte birinin yliksek 6grenim gérmiis olmasi kosulu ara-
nacaktir. Tek tiyeli yonetim kurulunda bu zorunluluk aranmaz.

Islem kolayligini saglamak igin, Yonetim Kurulu iiyelerinden en az
birisinin Tiirkiye’de ikamet etmesi ve Tiirk vatandagst olmasi zorun-
Iulugu getirilmistir. Bu sayede iiyelere iligkin hukuki ve cezai so-
rumluluk hiikiimlerinin uygulanmasi konusunda kolaylik saglana-
caktir.



2. Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

Yonetim kurulu ve kendisine birakilan alanda yonetim; kanun ve
esas sozlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde birakilmis bulu-
nanlar diginda, sirketin igletme konusunun gerceklestirilmesi igin
gerekli olan her cesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkili-
dir. Yonetim kurulu, ticari miimessil ve ticari vekiller atayabilir.

Esas sozlesmede aksi ongoriilmemis veya yonetim kurulu tek kisi-
den olusmuyorsa temsil yetkisi ¢ift imza ile kullanilmak iizere yo-
netim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya da-
ha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak ii¢iincii kisilere devre-
debilir. En az bir yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz ol-
masi sarttir.

Eski Tiirk Ticaret Kanunundan farkli olarak yeni kanuna gore; tem-
sile yetkili olanlarin, ti¢lincii kisilerle, igletme konusu disinda yap-
t181 islemler de, ligiincii kisinin, iglemin isletme konusu diginda bu-
lundugunu bildigi veya durumun gereginden, bilebilecek durumda
bulundugu ispat edilmedikge, sirketi baglar. Sirket esas sozlesme-
sinin ilan edilmis olmasi, bu hususun ispati acisindan, tek bagina ye-
terli delil degildir.

Temsile yetkili kisiler tarafindan yapilan iglemin esas sézlesmeye
veya genel kurul kararma aykir1 olmast, iyiniyet sahibi {igiincii kisi-
lerin o islemden dolay1 sirkete bagvurmalarina engel degildir.

Sozlesmenin yapilmasi sirasinda, sirket tek pay sahibi tarafindan is-
ter temsil edilsin ister edilmesin, tek pay sahipli anonim sirketler-
de, bu pay sahibi ile sirket arasindaki sdzlesmenin gecerli olmasi
sozlesmenin yazili sekilde yapilmasina baghdir.



Temsil yetkisinin ticaret sicilinde tescilinden sonra, ilgili kisilerin
secimine veya atanmalarina iliskin herhangi bir hukuki sakatlik, sir-
ket tarafindan tiglincti kisilere, ancak sakatligin bunlar tarafindan bi-
lindiginin ispat edilmesi sartiyla ileri siirtilebilir.

Kanunda Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri “Devredilemez
gorev ve yetkiler” ve “Yonetimin devri” bagliklar1 altinda toplan-
mugtir.

Yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetki-
leri sunlardir:

a)

b)
)

d)

Sirketin iist diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin ve-
rilmesi,

Sirket orgiitiiniin belirlenmesi,

Muhasebe, finans denetimi ve girketin yonetiminin gerektirdigi
oOlciide, finansal planlama i¢in gerekli diizenin kurulmasi,

Miidiirlerin ve ayni igleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz
bulunanlarin atanmalar1 ve gorevden alinmalari,

Yonetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas s6zlesme-
ye, i¢ yonetmeliklere ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina
uygun hareket edip etmediklerinin iist gdzetimi,

Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplant1 ve miizakere
defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve kurumsal
yonetim aciklamasinin diizenlenmesi ve genel kurula sunulma-
st, genel kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul karar-
larimin yiiriitiilmesi,



g) Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye bildirimde
bulunulmasi.

Dikkat edilirse, s6z konusu gorev ve yetkiler sirketin organizasyon
yapisinin ve sirketin istikameti ve gidigatinin belirlenmesi ve goze-
timi (oversee) ile ilgilidir.

3. Yonetimin Devri

Yonetim kurulunun girketin giinliik islerini sevk ve idare etmesi
uygulamada pek miimkiin olamayacagi i¢in yonetim kurulunun yo-
netim yetkisinin (sevk ve idare anlaminda) baz1 ehil kisilere devre-
dilmesi normaldir. S6z konusu devir Kanunda asagidaki sekilde dii-
zenlenmigtir.

Esas sozlesmede ongoriilecek bir hiikiimle, yonetim kurulu, diizen-
lenecek bir orgiit yonetmeligine gore, yonetimi, kismen veya tama-
men bir veya bir ka¢ yonetim kurulu iiyesine veya iiciincii kisilere
devretmeye yetkili kiliabilir. Bu yonetmelik yonetimi diizenler;
bunun icin gerekli olan gorev yerlerini gosterir, gérevleri tanimlar,
ozellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu be-
lirler. Yonetim kurulu, istem {izerine, pay sahiplerini ve korunmaya
deger menfaatlerini ikna edici bir bi¢imde ortaya koyan alacaklila-
ra, yonetim oOrgiitii yonetmeligi hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Yonetim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tiim tiyeleri-
ne aittir.

Burada dikkat edilmesi gereken husus, yonetimin devri ile kastedi-
len yonetim kurulunun gérev ve yetkilerinin devri degil sirketin
sevk ve idaresine iligkin gorevlerinin yani icrai (ylirlitme) fonksi-
yonlarinin devridir. Modern ekonomilerde yonetim kurulunun bas-
lica fonksiyonu en iist diizeyde karar kontrolii- sirketin genel goze-



timi ve onemli kararlarin onaylanmasidir. Etkililik agisindan gorev-
lerin cogunun komiteler vasitasiyla yerine getirilmesi gerekir.1 Or-
negin sirketin sevk ve idaresinin bir genel miidiire veya CEO’ya
(Chief Executive Officer) devri bunun agik bir 6rnegidir. Bu du-
rumda, yonetim kurulunca belirlenen yonetmelikte belirtilen orga-
nizasyon yapisindaki pozisyonlara atamalar1 ve bu pozisyondakile-
re emir ve talimat verme ile karar ve islemlerini onaylama yetkile-
ri genel miidiir veya CEO tarafindan kullanilacaktir. Bu durumda
CEO’nun emri altinda ¢aliganlarin karar ve iglemlerinden yonetim
kuruluna ve dolayisiyla paysahiplerine karsi sorumlu olacag: tabidir.

4. Yonetim Kurulu Kararlar

Esas sozlesmede aksine agirlastirict bir hiikiim bulunmadig takdir-
de, yonetim kurulu tiye tam sayisinin cogunlugu (Eski Tiirk Ticaret
Kanunundaki tiyelerin en az yarisindan bir fazlasinin hazir olmasi
sart1 yerine) ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tiye-
lerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural yonetim kurulunun on-line yapil-
masi halinde de uygulanir.

Yonetim kurulu tiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gi-
bi, toplantilara vekil araciligryla da katilamazlar.

Uyelerden hicbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig: takdir-
de, yonetim kurulu kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir
konuda yaptig1, karar seklinde yazilmig Onerisine, en az iiye tam sa-
yisinin ¢ogunlugunun (eski kanundaki “tamamindan” farkli) yazih
onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni Onerinin tiim y&netim
kurulu tiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerli-

1 James Brickley, Clifford Smith, Jerold Zimmerman, Managerial Economics

and Organizational Architecture, Fourth Edition, s. 530



lik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak
onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu ka-
rar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir
karara doniigtiiriiliip karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi
icin gereklidir.

Diger taraftan, her ne kadar yonetim kurulu kararlarina karsi iptal
davasi acilamazsa da (genel kurul kararlariin aksine), yeni diizen-
lemeyle paysahiplerine batil nitelikteki yonetim kurulu kararlariin
tespiti i¢in dava olanagi taninarak iptal edilebilir kararlarla batil ka-
rarlar arasindaki farka aciklik getirmek suretiyle paysahibinin ko-
runmast gliglendirilmektir. Hiikiim batil kararlari 6rnek gosterme
yontemi ile belirlemektedir.

Yeni diizenlemeyle, yonetim kurulunca alinan asagidaki kararlarin
batil oldugunun tespitinin mahkemeden istenebilecegi hilkme bag-
lanmustir. Ozellikle;

a) Esit islem ilkesine aykiri olan,

b) Anonim sirketin temel yapisina uymayan veya sermayenin ko-
runmast ilkesini gézetmeyen,

c) Paysahiplerinin, 6zellikle vazgecilmez nitelikteki haklarini ihlal
eden veya bunlarin kullanilmalarini kisitlayan ya da giiclestiren,

d) Diger organlarin devredilemez yetkilerine giren ve bu yetkilerin
devrine iligkin kararlar batildir.

Tespit davast hakli menfaati bulunanlar tarafindan bir siireye bagh
olmaksizin ikame edilebilir.

Kararin batil oldugunun mahkemece tespit ettirildigi durumda o ka-
rarin hi¢ alinmamig gibi islem gorecegini belirtelim. Diger bir de-



yisle, butlanla sakat olan Genel Kurul kararlar1 bagtan itibaren hii-
kiim dogurmayacak ve mahkemece resen dikkate alinacaktir.

5. Cagri ve Bildirim Yiikiimii

Kanunda yapilan diizenlemelerle sirketin mali durumunun bozul-
mast durumunda yonetim kurulunun gerekli bilgilendirmeyi ve du-
rumun diizeltilmesini icin harekete gecmesi yiikiimliiliigii getiril-
mistir. Bilango teknigi ve icra ve iflas Kanunu’nun ilgili hiikiimle-
ri dikkate alinarak eski Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan ¢agri ve
bildirim yiikiimii asagidaki yeni Kanunda gekilde yeniden diizen-
lenmistir:

1- Son yillik bilan¢odan, sermaye ile kanuni yedek akgeler toplami-
nin yarisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldig1 anlagilirsa, yonetim
kurulu, genel kurulu hemen toplantiya ¢cagirir ve bu genel kurula uy-
gun gordiigii iyilestirici onlemleri sunar.

2- Son yillik bilancoya gore, sermaye ile kanuni yedek akgeler top-
laminin ticte ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigi anlagildigi
takdirde, derhal toplantiya ¢agrilan genel kurul, sermayenin {igte bi-
ri ile yetinme veya sermayenin tamamlanmasina karar vermedigi
takdirde sirket kendiliginden sona erer.

3- Sirketin borca batik (sirket alacaklilarin alacaklarini alamamalari,
yani sirketin aktiflerinin bor¢ ve taahhiitlerini karsilayamamast) du-
rumda bulundugu siiphesini uyandiran isaretler varsa, yonetim ku-
rulu, aktiflerin hem igletmenin devamliligi esasina gére hem de
muhtemel satis fiyatlari lizerinden bir ara bilanco ¢ikarttirip denetgi-
ye verir. Denet¢i bu ara bilangoyu, en ¢ok yedi is giinii i¢inde ince-
ler ve degerlendirmeleri ile Onerilerini bir rapor hilinde yonetim
kuruluna sunar. Rapordan, aktiflerin, sirket alacaklilarinin alacakla-
rint karsilamaya yetmediginin anlagilmasi héalinde, yonetim kurulu,



bu durumu sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahke-
mesine bildirir ve sirketin iflasini ister. Fakat iflas kararinin verilme-
sinden oOnce, sirketin acigini karsilayacak ve borca batik durumunu
ortadan kaldiracak tutardaki sirket bor¢lariin alacaklilari, alacakla-
rinin sirasinin diger tiim alacaklilarin sirasindan sonraki siraya konul-
masin yazil olarak kabul etmig ve bu beyanin veya sdzlesmenin ye-
rindeligi, gercekligi ve gecerliligi, yonetim kurulu tarafindan iflas
isteminin bildirilecegi mahkemece atanan bilirkisilerce dogrulan-
mig olmasi halinde mahkemeye bagvuru zorunlulugu yoktur. Aksi
halde mahkemeye bilirkisi incelemesi icin yapilmig basvuru iflas
bildirimi olarak kabul olunur.

Bu boliimde her ne kadar ¢agri ve bildirim yiikiimiine uyulmamasi
nedeniyle yonetim kurulunun alacaklilarin ugradig1 zararlar nede-
niyle sorumluluguna deginilmemisse de kanunun diger maddelerin-
de yonetim kurulunun alacaklilara karsi da sorumlu oldugu ifade
edildiginden ¢agr1 ve bildirimde kusurlu davranan yonetim kurulu-
na kars1 zarara ugrayan alacaklilar zararlarinin tazminini isteyebile-
cektir.

6. Yonetim Kurulunun Sorumlulugu
6.1. Ozen ve baghhk yiikiimliiliigii

Yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimle gorevli {igiincii kisiler, gdrev-
lerini tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle yerine getirmek ve sirketin
menfaatlerini diiriistliik kurallarina uyarak gézetmek yiiktimliligii
altindadir.

Anonim sirketlerin yonetim kurulunun gorevleriyle sorumluluklari-
na iligkin hiikiimleri, sermayesi paylara boliinmiis komandite sir-
ketlerde yonetici olan komandite ortaklar hakkinda da gegerlidir.
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6.2. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, yoneticilerin ve
tasfiye memurlarmin sorumlulugu

Kurucular, yonetim kurulu tiyeleri, yoneticiler ve tasfiye memurla-
r1, kanundan ve esas sézlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini, kusur-
lartyla ihlal ettikleri takdirde, hem sirkete hem pay sahiplerine hem
de sirket alacaklilarina karsi, verdikleri zarardan sorumludurlar. Yu-
karida sayilan kigiler kusurlarinin bulunmadigini ispat etmedikge so-
rumludurlar. Sorumluluk, sorumlu kiginin kontrolii kapsamindaki
fonksiyondan dogar.

I1. DIS DENETIM

1. Kanunda Dis Denetim Alaninda Yapilan Baglica Diizenleme-
ler

Kanunun gerekgesinde; igslemez durumda bulunan murakiplik (de-
netim kurulu) sisteminin kaldirilarak yerine dis denetim miiessesesi
getirildigi belirtilmekte ve kanunda dig denetim sistemi ve dig de-
netgilere iliskin nemli diizenlemeler getirilmektedir. Oncelikle,
getirilen bu diizenlemeleri agagidaki su bagliklar halinde 6zetlemek
miimkiindiir.

1.1. D1s denetime tabi sirketler

Kanuna gore, kiiciik-biiyiik, halka acik olsun olmasin tiim sermaye
sirketlerinin finansal tablolari ile yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporlarinin bagimsiz (dis) denet¢inin denetiminden gegmesi zorun-
ludur.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun getirdigi diizenlemeye gore; bagim-
s1z denetime tabi olacak sirketler anonim sirketler, limited sirketler
ve sermayesi paylara boliinmiis komandit sirketlerdir.
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1.2. D1s denetimin kapsam

S6z konusu sirketlerin bagimsiz denetiminin yapilmasi1 asamasinda;
1. Finansal tablolari,

2. Sirket yonetim kurulunun yillik faaliyet raporlari,

3. Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin diizenledigi ra-
por,

denetime tabi tutulacaktir.

Denetci, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek ni-
telikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini
gerceklestirebilmek icin kanunda ongoriilen sistemi ve yetkili ko-
miteyi kurup kurmadigini, boyle bir sistem varsa bunun yapisi ile
komitenin uygulamalarint agiklayan, ayr1 bir rapor diizenleyerek,
denetim raporuyla birlikte yonetim kuruluna sunacaktir.

Kanunda, denetcinin denetiminden ge¢gmemis finansal tablolar ile
yillik raporlarin diizenlenmemis hiikmiinde oldugu belirtilmistir.

1.3. Dis denetim tiirleri

Kanunda dis denetimi gerceklestirecek denetgiler denetleyecekleri
islemlerin tiirlerine gore;

1. D1s denetgiler
2. Islem denetgileri

3. Ozel denetgi
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Dis denetgiler rutin ve periyodik olarak sirketlerin finansal tablola-
11, sirket yonetim kurulunun yillik faaliyet raporlari, ve riskin erken
saptanmasi ve yonetimi komitesinin diizenledigi raporlart denetle-
yen meslek organlaridir.

Finansal tablolarin denetiminin yapan denetgilerin diginda spesifik
olarak, sermaye sirketlerinin kurulug iglemlerinin, sermaye artirimi,
azaltilmasi konusunda alinan kararlarin, birlesme sézlesmesi ve bir-
lesme raporu, boliinme sézlesmesi ve boliinme planini, menkul kiy-
met ihract veya herhangi bir diger sirket islem ve kararlarinin dene-
timi yapan “iglem denetc¢isi” miiessesi de getirilmisgtir.

Azmligin haklarmin korunmasi agisindan Kanunda 6zel denetcilik
miiessesesi diizenlenmistir. Ozel denetim herhangi bir pay sahibi-
nin belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasi iste-
miyle baglar. Genel Kurul bu istemi kabul ederse 6zel denetci mah-
keme tarafindan atanir. Reddederse azlik bu isteme sahip ¢ikar veya
bagka bir ifadeyle istemi tekrarlarsa Genel Kurul’un karari ne olur-
sa olsun mahkeme ozel denetgiyi atar. Ozel denetgi, incelemenin
sonucu hakkinda mahkemeye ayrintili bir rapor verir. Mahkeme, ra-
poru sirkete teblig eder ve sirketin, raporun agiklanmasinin girket
sirlarini veya sirketin korunmaya deger diger menfaatlerini zarara
ugratip ugratmayacagina ve bu sebeple istem sahiplerine sunulma-
masina iligkin istemi hakkinda karar verir. Mahkeme, sirket ve is-
tem sahiplerine, aciklanan rapor hakkinda, degerlendirmeleri bildir-
mek imkanini tanir. Yonetim kurulu, raporu ve buna iligkin deger-
lendirmeleri ilk genel kurula sunar.

Kanunda ayrica sirketler toplulugu icin de 6zel denetim miiessesi-
ne de yer verilmistir. Buna gore, denetci, sirketin hakim sirketle ve-
ya topluluk sirketleriyle iligkileriyle ilgili olarak sinirli olumlu go-
riis veya kaginma yazisi yazmigsa veya yoOnetim kurulu, sirketin
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topluluk tarafindan, baz1 belirli hukuki iglemler veya uygulanan 6n-
lemler dolayisiyla kayba ugratildigini ve bunlar dolayisiyla denkles-
tirme yapilmadigint agiklamissa, herhangi bir pay sahibinin istemi
tizerine, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mah-
kemesi tarafindan sirketin, hakim sirketle veya hakim sirkete bagh
sirketlerden biriyle olan iligkisini incelemek tizere 6zel denet¢i ata-
nabilir.

1.4. D1s denetimde esas alinacak standartlar

Kanuna tabi gercek ve tiizel kisiler gerek ticari defterlerini tutarken,
gerek miinferit ve konsolide finansal tablolarini diizenlerken, Tiirki-
ye Muhasebe Standartlart Kurulu tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Muhasebe Standartlarina, kavramsal ¢ercevede yer alan muhasebe
ilkelerine ve bunlarin ayrilmaz pargasi olan yorumlara aynen uymak
ve bunlar1 uygulamak zorundadirlar.

1.5. Denetleme zamani

Denet¢inin, sirket genel kurulunca her faaliyet donemi ve herhalde
gorevini yerine getirecegi faaliyet donemi bitmeden segilmesi sarti
getirilmistir.

1.6. Denetcinin Secimi

Denet¢inin se¢imi ve gorevden alinmalar1 genel kurulun devredile-
mez yetkileri arasinda sayilmistir. Kanunda veya esas sozlesmede
aksi ongoriilmemigse, islem denetcisi genel kurul tarafindan atanir
ve gorevden alinir.

1.7. Denetim yapabilecekler

Denetg¢i, ancak iiyeleri, yeminli malf miisavir veya serbest muhase-
beci mali miisavir sifatini tagiyan bir bagimsiz denetleme kurulusu
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olabilir. Kii¢iik anonim girketler, en az iki yeminli mall miisaviri
veya serbest muhasebeci mali miisaviri denetci segebilirler.

Diger taraftan, her ne kadar kanuna gore denetci, iiyeleri YMM ve-
ya SMMM olan bagimsiz bir denetim sirketi olacaksa da burada
“denet¢i” terimi, Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisinin gectigi Adalet
Komisyonu Raporu’unda belirtildigi gibi denetlemeyi bizzat yapan
kisiyi (denetleme elemanini) degil, kural olarak, denetleme sirketi-
ni ifade eder.? Nitekim Kanunun “Denetci olabilecekler” baslikli
400’iincii maddesinde de denetleme elemanlarinin niteliklerinin Sa-
nayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve Bakanlar Kuru-
lunca yiiriirliige konulacak bir yonetmelikle diizenlenecegi hiikkme
baglanmustir.

Yonetim, istihdam ve sermaye bakimindan sirketle belli bir iligkisi
olmus olan bir denetcinin o sirkete dis denetci olarak atanamayaca-
g1 belirtilmistir. Ornegin, eger denetci denetlenecek sirkette pay sa-
hibiyse, s6z konusu sirkette daha once belli gorevler almigsa veya
sirkette onemli gorevlerde bulunanlarla belli bir akrabalik iligkisi
varsa o sirkete denetci olarak atanamayacaktir.

Ayni sekilde, denet¢i son bes yil icinde denetcilige iliskin mesleki
faaliyetinden kaynaklanan gelirinin tamammin ylizde otuzundan
fazlasini denetlenecek sirkete veya ona yiizde yirmiden fazla pay ile
istirak etmis bulunan sirketlere verilen denetleme ve danigmanlik
faaliyetinden elde etmigse ve bunu cari yilda da elde etmesi bekle-
niyorsa o sirkete denetci olamaz.

2 Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi ve Adalet Komisyonu (S. Sayist: 96) Raporu
(1/324), (www.tbmm.gov.tr)
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Bir bagimsiz denetleme kurulusunun, bir sirketin denetlenmesi i¢in
gorevlendirdigi denet¢i yedi yil arka arkaya o sirket icin denetleme
raporu vermigse, o denetci en az iki yil i¢in degistirilir.

1.8. D1s denetciye yasaklanan faaliyetler

Denetci, denetleme yaptigi sirkete, vergi danigsmanligi ve vergi de-
netimi disinda, danigmanlik veya hizmet veremez, bunu bir yavru
sirketi araciligryla yapamaz.

Yukarida belirtilen, denetci olabilme sartlari, denetcilige engel hal-
ler ve denetciye yasaklanan faaliyetler islem denet¢iligi icin de ge-
cerlidir.

1.9. Denetcinin gorevden alinmasi veya ayrilmasi

Denet¢inin ancak hakli bir sebebin varlig1 halinde ve mahkeme ka-
rartyla gorevinden alinabilecegi hilkkme baglanmistir. Se¢ilmis de-
net¢inin gahsina iligkin hakli bir sebebin gerektirmesi, 6zellikle de
onun tarafli davrandig1 yoniinde bir kuskunun varlig1 halinde, yone-
tim kurulunun veya sermayenin yiizde onunu, halka acik sirketler-
de esas veya c¢ikarilmig sermayenin ylizde besini olusturan pay sa-
hiplerinin istemi iizerine sirketin merkezinin bulundugu yerdeki as-
liye ticaret mahkemesi, ilgilileri ve se¢ilmis denetciyi dinleyerek,
bagka bir denetci atayabilir.

Denet¢i denetleme sozlesmesini, sadece hakli bir sebep varsa veya
kendisine kars1 gorevden alinma davasi agilmigsa feshedebilir. Go-
rlis yazisinin igerigine iligkin fikir ayriliklari ile denetlemenin sirket-
¢e sinirlandirilmig olmasi veya goriis yazisi vermekten kacinma hak-
I1 sebep sayilamaz. Denet¢inin sozlesmeyi feshi yazili ve gerekceli
olmalidir. Denetci fesih tarihine kadar elde ettigi sonuclari genel ku-
rula sunmakla yiikiimliidiir. Denet¢i fesih ihbarinda bulundugu tak-
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dirde, yonetim kurulu hemen, gegici bir denet¢i secer ve fesih ihba-
rin1 genel kurulun bilgisine, sectigi denetciyi de ayni kurulun onayi-
na sunar.

1.10. Denetim sonucu
1.10.1. Denetim raporu
Denetim sonucunda denetci tarafindan;

a) Yapilan denetimin tiirii, kapsami, niteligi ve sonuglar1 hakkinda,
gereken agiklikta, anlasilabilir, basit bir dille yazilmis ve ge¢mis yil-
la karsilagtirmali olarak hazirlanmisg, finansal tablolar1 konu alan bir
Raporda s6z konusu tablolarda Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin
uygulanmasina iligkin yanlislarin bulunup bulunmadigi agiklanir.

b) Ayr1 bir rapor halinde ise, yonetim kurulunun, sirketin veya top-
Iulugun durumu hakkindaki yillik faaliyet raporunda yer alan irde-
lemeleri, denetci tarafindan, finansal tablolar ile tutarlilig1 ve gercge-
ge uygunlugu a¢isindan degerlendirilir.

¢) Raporda ayrica sirketin ve toplulugun finansal durumuna dair yo-
netim kurulunun degerlendirmesi hakkinda goriis agiklanir. Bu go-
rliste, 6zellikle sirketin ve ana sirketin finansal tablolarinin deneti-
mi baglaminda, sirketin ve toplulugun varligini siirdiirebilmesine ve
gelecekteki gelismesine iliskin analiz yaninda, sirket yonetim kuru-
Iunun raporu ile topluluk yillik faaliyet raporu bu belgelerin verdigi
olanak Olciistinde girketin finansal durumu irdelenir.

d) Denetim raporunun esas boliimiinde, defter tutma diizeninin, fi-
nansal tablolarin ve topluluk finansal tablolarinin, kanun ile esas
sozlesmenin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olup
olmadig1 ve yonetim kurulunun denet¢i tarafindan denetim kapsa-
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minda istenen agiklamalari yapip yapmadigi ve belgeleri verip ver-
medigi, acik¢a ifade edilir.

1.10.2. Goriis yazilar:

Denet¢i, denetimin sonucunu denetim raporundan ayri olarak “go-
rlis yazisi”nda agiklar. Bu yaz1 denetimin konusu, tiirii, niteligi ve
kapsami yaninda denetcinin degerlendirmelerini de igerir.

Denetci denetim sonucunda (1) Olumlu goriis (2) Sinirlt olumlu go-
riis veya (3) Olumsuz goriis’den birini verebilir veya goriis ver-
mekten kaginabilir.

Olumlu goriis yazisinda, yapilan denetimde herhangi bir aykiriligin
belirlenmedigini; sirketin finansal tablolarinin, denet¢inin denetim
sirasinda olusan bilgilerine ve Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 yo-
niinden yaptig1 degerlendirmeye gore dogru oldugunu ve ortaya ko-
nulan, sirketin malvarliksal, finansal ve karlilik durumuna iliskin
resminin gercege uygun bulundugunu ve gercegi diiriist bir sekilde
yansittigini agiklar.

Olumlu goriis yazisinda, denetimin sonucu, yonetim kurulunun so-
rumlulugunu gerektirecek bir durumun mevcut olup olmadigint or-
taya koyacak, sorunlara igaret edecek ve herkes tarafindan anlagila-
bilecek tarzda belirtilir. Sirketin varligint siirdiirmesi hakkinda
onemli belirsizlikler raporda, uluslararasi standartlarda belirlenmis
cercevede ayri olarak aciklanir.

Cekinceleri varsa denetci, olumlu goriis yazisint sinirlandirabilir ve-
ya olumsuz goriis verebilir. Sinirlandirilmig olumlu goriis, finansal
tablolarin sirketin yetkili kurullarinca diizeltilebilecek aykiriliklar
icerdigi ve bu aykiriliklarin tablolarda agiklanmis sonuca etkilerinin
kapsamli ve biiyiik olmadig1 durumlarda verilir. Sinirlandirilmis go-
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riis, diizeltilebilir ve diizeltilmese bile etkisi sinirl olan aykiriliklara
isaret eden olumlu bir goriistiir.

Olumsuz goriis (her ne kadar kanunda tanimlanmamigsa da) denet-
¢inin denetlenen sirketin finansal tablolarinin sirketin mali durumu-
nu, faaliyet sonug¢larimi ve nakit akimini finansal raporlama standart-
lar1 ile uyumlu olarak gosteremeyecek kadar yaniltict ve gercege ay-
kir1 olduguna inandig1 takdirde verdigi goriistiir.

Sirket defterlerinde denetlemenin bu kanun hiikiimlerine uygun bir
sekilde yapilmasina ve sonuglara varilmasina olanak vermeyen 6l-
clide belirsizliklerin bulunmasi veya sirket tarafindan denetlenecek
hususlarda 6nemli kisitlamalarin yapilmasi halinde denetci, bunlart
ispatlayabilecek delillere sahip olmasa bile, gerekcelerini agiklaya-
rak goriis vermekten kaciabilir. Kaginma olumsuz goriisiin sonug-
larin1 dogurur.

Olumsuz goriis yazilan veya goriis verilmesinden kaginilan durum-
larda genel kurul, s6z konusu finansal tablolara dayanarak, 6zellik-
le aciklanan kar veya zarar ile dogrudan veya dolayl bir sekilde il-
gili olan bir karar alamaz. Bu héllerde yonetim kurulu, goriis yazi-
sinin kendisine teslimi tarihinden itibaren dort ig giinii icinde, genel
kurulu toplantiya cagirir ve gérevinden toplanti giiniinde gecerli ola-
cak sekilde istifa eder. Genel kurul yeni bir yonetim kurulu secer.
Yeni yonetim kurulu alti ay iginde, kanuna, esas sozlesmeye ve
standartlara uygun finansal tablolar hazirlatir ve bunlar1 denetleme
raporu ile birlikte genel kurula sunar. Sinirli olumlu goriis verilen
hallerde genel kurul, gerekli dnlemleri ve diizeltmeleri de karara
baglar.
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1.11. Denetcilerin sorumlulugu

Sirketin ve sirketler toplulugunun yilsonu ve konsolide finansal
tablolarini, raporlarini, hesaplarini denetleyen denetci; sirketin kuru-
lusunu, sermaye artirrmini, azaltilmasini, birlesmeyi, boliinmeyi, tiir
degistirmeyi, menkul kiymet ihracini veya herhangi bir diger sirket
islem ve kararini denetleyen islem denetcisi ve 6zel denetciler; ka-
nuni gorevlerinin yerine getirilmesinde kusurlu hareket ettikleri
takdirde, hem sirkete hem de pay sahipleri ile sirket alacaklilarina
kars1 verdikleri zarar dolayistyla sorumludur. Kusuru iddia eden is-
patlar.

Denetciler denetimleri sirasinda sirket hakkinda 6grendikleri ve de-
netleme ile ilgili olan is ve igletme sirlarini izinsiz olarak kullanma-
lar1 halinde sirkete kargi tazminat cezasina tabi tutulacaklardir.

1.12. Denetimden dogan uyusmazhklar

Sirket ile denetci arasinda sirketin yilsonu hesaplarina, finansal tab-
lolarina ve yonetim kurulunun faaliyet raporuna iligkin, ilgili kanu-
nun, idari tasarrufun veya esas sozlesme hiikiimlerinin yorumu ve-
ya uygulanmasi konusunda dogan gériis ayriliklarinin yonetim ku-
rulunun veya denetcinin istemi iizerine mahkemece karara baglana-
cag1 ve mahkemece verilen kararin kesin oldugu belirtilmisgtir.

1.13. Denetim mesleginin denetimi

Tiirkiye Denetim Standartlar1 6zerk bir kurul tarafindan yayimlanir.
Tiirkiye Denetim Standartlar1, Uluslararasi Denetim Standartlar ile
tam uyumlu olur. Bu kurula iliskin kanun yayimlanincaya kadar bu
gorev TURMORB ile iligkili bir kurul tarafindan yerine getirilir. De-
netcinin kamusal denetimi de 6zerk bir kurumca yapilir. Bu kurum
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kanunla kuruluncaya kadar, denetci, Sanayi ve Ticaret Bakanligi
teftis heyetince denetlenir.

2. Kanunda Di1s Denetim Alaninda Yapilan Diizenlemelerin De-
gerlendirilmesi

Kanun her ne kadar dig denetime iligkin ayrintili ve kapsaml diizen-
lemeler getirmisse de kanunun asagida belirtilen alanlardaki diizen-
lemelerinin yeterli ve isabetli olmadig1 diistiniilmektedir.

1. Kanunda her ne kadar murakiplik sisteminin kaldirilarak daha ba-
gimsiz bir denetim fonksiyonu tesis edildigi belirtilmisse de dene-
tim kurulu (murakiplik) ile dis denetimin birbirini ikame eden fonk-
siyonlar olmadig1 gergegi goz ard1 edilmistir. Ornegin ABD’de Ser-
banes-Oxley Act olarak anilan yasa geregince halka acik sirketler-
de sirket yonetiminde herhangi bir gérev almayan yonetim kurulu
iyeleri arasindan secilen ve iiyelerinden en az bir tanesinin mali ko-
nularda uzman biri olmasini sartint kostugu denetim komitesi (Au-
dit Committee) esasinda dis denetci ile idare (yonetim kurulu) ara-
sinda yumusak iletisim mekanizmasini saglayan birim olarak fonk-
siyon gormektedir. Bu yoniiyle komite dis denetgilerle ile dogrudan
muhatap olan organdir. S6zkonusu yasaya gore denetim komitesi
denetcilerin gorevlendirilmesi, iicretlendirilmesi ve c¢aligmalarinin
gozetlenmesinden sorumludur. Ayrica denetim komitesi finansal ra-
porlama ile ilgili konularda yonetim ve denetciler arasindaki uyug-
mazliklarin ¢6ziilmesi sorumluluguna da sahiptir. Denetgiler dene-
tim sirasinda tespit ettikleri biitiin onemli konular1 denetim komite-
sine bildirmekle miikelleftir. Bu gereklilikler, sirket yonetimi yeri-
ne denetim komitesini dig denetcinin “miisteri”’si yaparak denetci
bagimsizligin arttirmaktadir.
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Denetim komitesi ayrica sirketin i¢ denetim biriminin raporlarini in-
celeyen ve bunlarin gereklerinin yerine getirilmesi i¢in yonetim ku-
rulunu harekete geciren organdir.

Nitekim iilkemizde de Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlart Hakkinda Teb-
lig (Seri: X, No: 22) geregince kurulan denetimden sorumlu komi-
tenin; ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agik-
lanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin igle-
yisinin ve etkinliginin gbézetimini yapacagini, bagimsiz denetim ku-
rulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kuru-
lusunun her agamadaki ¢alismalar1 denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gerceklestirilecegi belirtilmistir. Fakat SPK’nin s6z
konusu diizenlemesinin sadece halka acik sirketlere 6zgii oldugunu
belirmekte fayda bulunmaktadir.

Bu nedenle, eski Tiirk Ticaret Kanununda yer alan denetim kurulu-
nun kaldirilmasinin ve yerine benzer fonksiyonu ifa eden ama sirke-
te dahil olmayan bir organin kurulmamas: kanunun 6nemli bir ek-
sikligi olarak goriilmektedir. D1s denet¢iden sirketin bir organi ola-
rak denetim kurulu veya komitesinden beklenen fonksiyonlari ifa
etmesini beklemenin ¢cok gercekci olmadigi diisiiniilmektedir. Orne-
gin her ne kadar dis denet¢i de denetim kurulu gibi sirket genel ku-
rulu tarafindan atanacak olsa da, miisterisi denetleyecegi sirket
olan, sadece profesyonel bir hizmet sunucusudur. Halbuki denetim
kurulu veya komitesi sirket genel kurul tarafindan secilen ve sirke-
tin degerlerini bilen ve sirketin gelecegi konusunda endiseleri tagi-
yabilen tiyelerden olugsmaktadir. D1s denet¢inin sirketle iligkisi de-
netim raporunu sunmakla bitmektedir. Kald1 ki dis denetciden fi-
nansal tablolar denetimi disinda bagka fonksiyonlar beklemenin de
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gercekci olmadigr diisliniilmektedir. Clinkii dis denet¢ilerin uzman-
lik ve sertifikasyonu bu fonksiyona miinhasirdir.

2. Di1s denetcinin olumlu goriis iceren raporunun sirketin finansal
tablolarinin dogru oldugunu ve ortaya konulan, sirketin malvarlik-
sal, finansal ve karlilik durumuna iligkin resminin gercege uygun
bulundugunu ve gercegi diiriist bir sekilde yansittig1 belirtilmisgtir.
Halbuki dig denet¢i finansal raporlar1 bizzat hazirlayan kisi olmadi-
&1 i¢cin bunlarin dogrulugu veya gercekligi konusunda kesin bir gii-
vence vermesi sozkonusu olamaz. Bunlarin dogrulugu veya gercek-
ligi konusundaki mutlak giivenceyi (garantiyi) ancak sézkonusu ra-
porlar1 hazirlayan sirket yonetimi verebilir. (Nitekim ABD’deki yu-
karida anilan yasa bu konuda yonetimin sorumlulugunu sirketin
CEO’nun finansal tablolarin dogrulugunun onaylamasini sart kos-
mak suretiyle belirlemistir). Dis denetcinin gorevi sadece sirket yo-
netimince sunulan finansal raporlarin 6nemli bir hata veya yanliglik
icermedigi konusunda “makul bir glivence” (reasonable assurance)
olarak “goriis” (opinion) vermektedir. Nitekim, Sermaye Piyasasi
Kurulunca yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblig de (Seri: X, No: 22) de denet¢inin go-
rlislinilin “makul bir giivence” olusturdugu belirtilmistir. Denetci fi-
nansal raporlarin dogrulugunun tasdik¢isi veya garantorii degildir.
Kanun’un yukaridaki ifadesinden hareketle, dis denet¢inin olumlu
gorilis verdigi denetlenen sirketin finansal tablolarinin kesin dogru
oldugunu diisiinen yatirnmcilarin magdur olma ve dava yollarina
bagvurmasi kaginilmazdir.

Dis denetginin raporunun “mutlak” degil “makul” bir giivence
olusturmasi su sebeplere dayanmaktadir: 1) Denetimde elde edilen
bulgular ve kanitlar 6rnekleme (sondaj) usuliiyle yapilan denetimin
sonucunda ortaya cikmaktadir. Ornekleme tabiatiyla hesaplardaki
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bazi yanligliklarin tespit edilememesi riskini igerir. Ayrica denetgi-
nin goriisii kanaate dayanmaktadir ki bu kanaatte bazi hata ve yan-
lisliklarin olmasi miimkiindiir. 2) Muhasebe tahmin ve degerlemele-
ri belirsizlikler iceren ve gelecekteki olaylardan etkilenen karmagik
hesaplamalara dayanmaktadir. Bunun sonucunda da denet¢i ikna
edici (convincing) degil tatmin edici (persuasive) kanitlara dayan-
mak zorundadir. 3) Usulsiizliik ve yolsuzluk yapmak suretiyle ha-
zirlanan finansal tablolardaki yanlisliklarin denetci tarafindan tespi-
ti ozellikle yonetim icinde suca igtirak durumlarinin oldugu haller-
de imkénsiz olmasa dahi oldukc¢a zordur.

3. Denetim sonucu, denet¢i olumlu, sinirli olumlu veya olumsuz go-
riis verebilir ya da goriis vermekten kaginabilir. Kanundaki diizen-
lemeye gore, denetgi goriisii, genel kurul kararlarini ve yonetim ku-
rulunun gorevde kalip kalmayacagini etkileyici niteliktedir. Olum-
suz denet¢i goriisli sonucunda yonetim kurulunun istifa etmesi ge-
rekecektir. Bu diizenlemenin de cok kati oldugu diisliniilmektedir.
Yonetim kurulu hissedarlarinin menfaatlerinin maksimizasyonunu
amaclayan bir organdir. Bu amacla faaliyet gosterirken finansal ra-
porlamada yapilan hata ve kasitsiz yanligliklardan (ki denetci rapo-
rundan sonra bunlarin diizeltilmesi miimkiindiir) dolay1 yonetim ku-
rulunun istifa etme zorunlulugu bu amaca ulagsmay1 zorlastirabilir
ve sirket yonetimine gereginden fazla miidahale anlamina gelir. Asil
kural, yonetim kurulunu gorevlendiren genel kurulun ayni sekilde
yonetim kurulunu gérevden almasidir.

4. Finansal raporlama konusunda denetcinin goriisii ile sirket yone-
timinin gorlistintin farkli olmasi durumunda disg denet¢inin raporu-
nun mahkemeye tasinmasi dis denetimden beklenen fonksiyonla
bagdasmamaktadir. Sirket dis denet¢iyle denetim yapilmasi konu-
sunda anlagmakla birlikte dig denet¢inin goriisiiniin finansal rapor-
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larin muhataplari tarafindan giivence kabul edilecegini pesin olarak
kabullenmis demektir. Kaldi ki finansal raporlarin denetimi uzman-
lik gerektiren bir alandir ve mahkemeler bu konuda bilirkisilerden
yardim alacaklarsa da denetim yerinde yapilan incelemelerle olusan
kanaatler sonucunda sekillenen bir olgudur ve bu durum bilirkisi-
nin de uyugmazlik konusu finansal raporlar1 yerinde incelemesini
gerektirecektir. Farkli kanaatlerin olmasi durumunda farkli raporla-
rin olacag tabidir. Kisacasi, denetimin denetimi sdzkonusu olma-
malidir. D1g denetci zaten tarafl rapor diizenlemigse onun hukuki ve
cezai sorumlulugu olacaktir. D1 denet¢inin tarafli davrandigi heniiz
rapor diizenlenmeden de belli olabilecegi i¢in denetcinin tarafli ra-
por diizenlemesi ile denet¢inin goriisiine yonetimin katilmamasi du-
rumlarinin birbirinden ayr1 diigtiniilmesi gerekmektedir.

Bu nedenle, denet¢inin goriisii sirketin finansal raporlariyla birlik-
te kamuoyuna agiklanacagindan bu konuda nihai karar vericinin
mahkemeler degil gene kamunun kendisi olmasi gerektigi diigiiniil-
mektedir.

5. Kanunda dig denetginin sorumlulugu sadece kusurlu olmasi sar-
ta baghdir. Her ne kadar denetgilerin gorevlerini geregi gibi yeri-
ne getirememeleri nedeniyle ¢esitli agilardan sorumluluklar1 yarg
ictihatlar1 sonucunda ortaya c¢ikacaksa da denetcilerin ihmal (negli-
gence) ve kasitli iglemlerinden dolay1 sorumluluklar ve paysahiple-
ri ile digerlerine kars1 sorumluluk derecelerinin farklilagtirilmis se-
kilde kanunda belirlenmesinin bu konuda igtihatlarin geligsimine
katkida bulunmast agisindan daha isabetli olacaktir.

Ozetlemek gerekirse, Kanunun yiiriirliige girmesiyle birlikte tiim
sermaye sirketleri dis denetime tabi tutulacak, bu sirketlerin finan-
sal tablolar1, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu ile riskin er-
ken saptanmas1 ve yonetimi komitesinin diizenledigi rapor denetim
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kapsaminda olacak, bu denetimin yanisira sirketin kurulus, birles-
me veya sermaye artirimi gibi islemleri denetleyecek islem denetgi-
si ve belli olaylarin 6zel olarak incelenmesi i¢in de 6zel denetci go-
revlendirilecek, dis denetgiler sirketin genel kurulu tarafindan ata-
nacak, dig denet¢i denetim sonucunda olumlu goriis, sinirli olumlu
goriis veya olumsuz goriisten birini verecek veya goriis vermekten
kaginabilecek, dis denetginin raporu yonetim kurulunun sorumlulu-
gu ve genel kurul kararlari i¢in oldukca 6nemli olacak, dig denetgi-
nin de tarafsizlig1 ve sir saklamadan dolay1 da 6nemli sorumlulukla-
11 olacaktir.

Her ne kadar Kanun dig denetim miiessesesinin kurumsal geligimi-
ne katkida bulunacak 6nemli diizenlemeler getirmekte ise de yuka-
rida agiklanan nedenlerle, Kanunun dis denetimle ilgili hiikiimleri-
nin dig denetimin 6zelligi, fonksiyonu ve konumunun daha iyi an-
lagilarak diizenlenmesinin daha isabetli olacagi diisiiniilmektedir.
Ozellikle;

1. Di1s denetimin kurumsal bir organ olarak degil profesyonel bir
hizmet olarak diisiiniilmesi,

2. Dis denetginin goriisiiniin finansal tablolarin dogrulugu konusun-
da mutlak bir giivence veya garanti degil sadece “makul bir giiven-
ce” olusturdugunun belirtilmesi,

3. Di1s denetginin goriisiiniin mahkemede uyusmazlik konusu yapil-
mamasl,

4. D1s denetgilerin sorumluluklarinin daha net bir sekilde tanimlan-
mast

5. Di1s denetcilikle ilgili yapilacak ikincil mevzuat niteligindeki dii-
zenlemelerde SPK’nin oldukga bilimsel nitelikteki Sermaye Piyasa-
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sinda Bagimsiz Denetim Standartlar Hakkinda Teblig (Seri: X, No:
22)’in 6rnek alinmasi ve ondan 6nemli dlciide yararlanilmasi,

gerektigi diisliniilmektedir.
III. iIC DENETIM

Uluslararasi I¢ Denetim Enstitiisiiniin tanimina gore i¢ denetim, is-
letmelerin operasyonlarini gelistirerek katma deger yaratma ama-
ciyla olusturulan bagimsiz ve objektif bir danigmanlik ve denetim
aktivitesidir. I¢ denetim ayn1 zamanda isletmelerin amaglarina ulas-
mast icin mevcut risk yonetimi, kontrol ve kurumsal yonetim iglev-
lerini degerlendirerek, etkinliklerinin artmasi i¢in sistematik bir
yaklagim getirmeyi amaglar.

Kanunda i¢ denet¢i veya i¢ denetim sisteminin kurulmasina yonelik
acik bir diizenleme bulunmamakla birlikte Kanun’un “Goérev dagi-
Iim1” baglikli 366°’nc1 maddesinde; “Y6netim kurulu, islerin gidisi-
ni izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, karar-
larin1 uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iclerinde yonetim kuru-
Iu iiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabi-
lir.” denilmek suretiyle i¢ denetimin olgusu sirketlere hatirlatilmig-
r.

Diger taraftan, kanunun cesitli maddelerinde yonetim kurulunun
yetki ve sorumluluguna verilmis finans denetimi, finansal planlama
ve risk teshisi ve risk yonetimi gibi fonksiyonlar i¢ denetim siste-
minin kurulmasini zorunlu kilmaktadir.

I¢ denetim sisteminin varlig1 sirketin kargilastig1 risklerin zamanin-
da tespitinin yani sira finansal raporlama ve performans degerlen-
dirmesi konularinda iyilestirmelere yonelik onerilerde de bulunarak
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bu alanda aslinda yonetim kurulunun 6nemli bir araci olarak iglev
goriir.

Fakat kanunda ongoriilen i¢ denetimle ilgili hiikiimlerin tam olarak
bdyle bir iglevi karsilamadigindan Kanunun i¢ denetim yoniinden
getirdiklerinin yeterli olmadig1 diisiiniilmektedir. Ilk olarak, Kanun-
da i¢ denetim birimine ve i¢ denetcilere hi¢ yer verilmemistir. Di-
ger taraftan, her ne kadar kanunda kurulacak komite ve komisyon-
larda gorev alacak yonetim kurulu iiyelerinin bagimsiz olup olma-
yacagi belirtilmemisse de i¢ denetim amaciyla kurulacak bir komi-
tede yer alan yonetim kurulu iiyelerinin bagimsiz olmasi yani sirket
yonetiminde herhangi bir icrai gorev (genel miidiir, CEO, miidiir,
direktor gibi) almamig olmasi yonetimin faaliyetlerinin objektif ve
tarafsiz gézlemlenmesi acisindan daha isabetli olacaktir.

IV. IC KONTROL

I¢ kontrol bir miiessesenin amaglarma ulagsmasi yolundaki risklere
yonelik olarak gerekli onlemlerin alindigini temin etmeye yardimct
olan cesitli politika ve prosediirlerden olusan bir sistemdir.

I¢ kontroliin baslica amaglar1 sunlardir:

1. Finansal raporlamanin giivenirliginin saglanmasi,
2. Faaliyetlerin etkililigi ve etkinliginin artirilmasi,
3. Diizenleme ve kurallara uyumun saglanmasi.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda i¢ kontrole iligkin baglica diizenle-
me Kanunun “Riskin erken saptanmasi ve yonetimi” baglikli
378’inci maddesinde; “Pay senetleri borsada islem goren sirketler-
de, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini teh-
likeye diisliren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlem-
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ler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman
bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yiikiimlii-
diir. Diger sirketlerde bu komite denet¢inin gerekli goriip bunu yo-
netim kuruluna yazili olarak bildirmesi halinde derhal kurulur ve ilk
raporunu kurulmasini izleyen bir aymn sonunda verir.

Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda duru-
mu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir. Ra-
por denetciye de yollanir.” seklinde ifade edilmistir.

S6z konusu diizenlemenin sadece sirketin mevcut durumuna iliskin
olarak karsilagsmasi muhtemel tehlikeleri 6nlemeye yonelik olmak-
tan ibaret olup i¢ kontrolden beklenen ve yukarida ifade edilen
amaglar1 karsilamaya yeterli olmadig1 diisiiniilmektedir. Ozellikle
isletmenin kurumsal yonetim agisindan 6nem arz eden finansal ra-
porlamanin giivenirliliginin saglanmasi icin etkili bir i¢ kontrol sis-
teminin kurulmasinin zorunlu tutulmasinin daha isabetli olacagi dii-
stiniilmektedir.

V. SEFFAFLIK, YONETISIM VE PAY SAHIPLiGi HAKLARI

Yonetisim esas itibariyle sirketin sevk ve idaresinin iki yonlii ola-
rak gerceklesmesi yani sirketin iist yonetimi disindaki kisi ve hak
sahiplerinin de yonetimi etkileyebilmesini ifade etmektedir. Bunu
saglayacak bir mekanizma icin iki yonlii bir bilgi akisi sisteminin
onemi kagiilmazdir. Bu amagla, Kanunda yonetim kurulunca faali-
yet raporu hazirlanmasi, yonetim kurulu ve paysahiplerinin yoneti-
min is ve islemleri hakkinda bilgi ve inceleme hakkina sahip olma-
lar1 ve web sitesi sistemi yoluyla karar ve islemlere katilimin kolay-
lagtirilmasi gibi onemli diizenlemeler yapilmistir.

Genel olarak, yeni Tiirk Ticaret Kanununun getirdigi birtakim dii-
zenlemeler ile pay sahiplerinin konumu bir hayli gii¢lendirilmekte-
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dir. Pay sahipligi haklarina eklenen, birlesmede sirketten ¢ikma
hakki, sarta bagl sermaye artiriminda 6nerilme hakki, denet¢i atan-
mast davast, birlesme, boliinme ve tiir degistirmenin iptali veya bu
islemler acisindan sorumluluk davasi gibi yeni haklar, pay sahibinin
konumunu oldukga giiclendirmektedir. Pay sahiplerinin bilgi alma
hakki ve genel kurula katilma hakki ile birlikte Genel Kurulda tem-
sil edilme hakkinin kullanilmasi daha yararh ve dinamik bir hale do-
niistliriilmistiir. Azlik haklarina ek olarak, sirketin feshini hakl se-
bebe istinaden talep hakki, denet¢inin hakli sebeple azli davasini ac-
ma hakki, pay senetlerinin basilmasini isteme hakk: getirilmis, azlik
haklarini kullanmada zorluk ¢ikaran giindeme baghlik ilkesi 6nemli
istisnalarla genigletilmis ve 6zel denet¢i atanmasini talep hakk: ge-
nig sekilde diizenlenmistir. Ortakligin, bagli nama yazil paylara is-
tinaden keyfi sekilde hareket etme ve pay sahibinin pay defterine
kaydedilmesinden neden gostermeksizin kaginma imkanlart da yeni
TTK ile simirlandirilmigtir. Son olarak, imtiyazli pay sahipleri genel
kurulunun toplanmasi agik bir diizenleme yeni TKK nin belirlenmis
ve imtiyaz-pay bagina 15 oy hakki ile smirlandirilmistir. Tiim bu dii-
zenlemeler 15181nda, Kanun’un pay sahibinin konumunu gii¢lendir-
digi tartigmasizdir.

1. Yillik Faaliyet Raporu

Sirket iist yonetimin faaliyetlerinin raporlar seklinde acgiklanmasi
oncelikle yonetigim icin gerekli bilgilenmeyi ve hesap verilebilirli-
&i saglamasi acisindan 6nemlidir. Bu baglamda, Kanunda; yonetim
kurulunun bir yillik faaliyet raporu hazirlamasi, yonetim kurulunun
yillik faaliyet raporunun, sirketin, o yila ait faaliyetlerinin akisi ile

3 100 Soruda Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, Anonim ve Limited Sirketler Hukuku,
Ernst & Young Tiirkiye, (http://www.ey.com/TR/TR)
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her yoniiyle finansal durumunu, dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger-
cege uygun ve diiriist bir sekilde yansitmasi ve bu raporda finansal
durumun finansal tablolara gore degerlendirilmesi gerektigi, ve Ra-
porda ayrica, sirketin gelismesine ve kargilagmasi olasi risklere de
acikca isaret olunacag belirtilmistir. Yonetim kurulunun, yillik fa-
aliyet raporunu, finansal tablolar ve ekleri ile birlikte bilango tari-
hini izleyen hesap doneminin ilk {i¢ ay1 i¢erisinde hazirlayip genel
kurula sunacagi hiikkme baglanmustir.

Yonetim kurulunun faaliyet raporunun ayrica agagidaki hususlari da
icermesi zorunlulugu getirilmisgtir:

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve
0zel 6nem tagtyan olaylar,

b) Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

¢) Yonetim Kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret,
prim, ikramiye gibi malf menfaatler, 6denekler, yolculuk, konakla-
ma ve temsil giderleri, ayni ve nakdi yardimlar, saglanan olanaklar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

2. Esit Islem Ilkesi
Kanuna gore, pay sahipleri esit sartlarda esit igleme tabi tutulur.

Bu hiikiim, bir taraftan organlarin 6znel ve keyfi karar ve uygula-
malarina bir iist hukuk kurali ile kanuni bir barikat cekmekte, diger
taraftan da esas sozlesmelerdeki hiikiimlerin adil ve menfaatler
dengesine uygun bir sekilde yorumlanmasini saglamaktadir. Esit is-
lem ilkesi ancak sartlarin esit olmas1 halinde uygulanabilir.
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Paysahipleri esit islem ilkesinden oylari ile ve somut olaya 6zgii
olarak vazgecebilirler. Ancak ilke biitiinii ile ve her hal icin kaldiri-
lamaz. Esit islem ilkesi bazi durumlarda mutlaktir.

Esit islem ilkesine aykiriligin hukuki sonucu, somut olayin sartlari-
na bagli olmak sarti ile iptaldir.4

3. Paysahiplerinin Bilgi Alma ve inceleme Hakk:

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu eski Kanunda teknik ve gercek anlamiy-
la yer almayan “bilgi alma hakki”n1 yeniden diizenlemistir. Yeni ka-
nun paysahiplerinin ayrica kurul diginda bilgi almasina yani incele-
me hakkint diizenlemistir. Kanunda getirilen yeni diizenlemelere
gore;

Paysahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri; denet-
cilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteye-
bilir. Bilgi verme ylikiimii, sirketin bagh sirketlerini de kapsar. Ve-
rilecek bilgiler 6zenli, gercege, hesap verme ve diiriistliik ilkelerine
uygun olmalidir.

Sirketin ticari defterleriyle yazigsmalarinin, paysahibinin sorusunu
ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi icin, genel kurulun agik iz-
ni veya yonetim kurulunun bu hususta karar1 gerekir. izin alindig1
takdirde inceleme bir uzman araciligiyla da yapilabilir.

Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak
reddedilen, ertelenen ve bilgi alamayan paysahibi, reddi izleyen on
giin icinde, diger hallerde de akla yatkin bir siire sonra mahkemeye
bagvurabilir. Bagvuru basit muhakeme usuliine gore incelenir.

4 Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist ve Adalet Komisyonu (S. Sayist: 96) Raporu
(1/324), (www.tbmm.gov.tr)
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Mahkeme karar1 bilginin genel kurul disinda verilmesi talimatini ve
bunun seklini de icerebilir. Mahkeme karar1 kesindir.

Denetci ve kendilerini ilgilendiren konularda islem denetcisi genel
kurulda hazir bulunur. Denetgiler goriis bildirebilirler.

4. Tek Pay Sahipli Anonim Sirketlerde Yonetim

Tek pay sahipli anonim sirketlerde bu pay sahibi genel kurulun tiim
yetkilerine sahiptir. Tek pay sahibinin genel kurul sifatiyla alacagi
kararlarin gecerlilik kazanabilmeleri icin yazili olmalar sarttir.

Yonetim kurulunun, devamli olarak toplanamamasi, toplanti nisabi-
nin olugmasina imkan bulunmamasi veya mevcut olmamast durum-
larinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu toplan-
tiya cagirabilir. Mahkemenin karari kesindir.

5. Yonetim Kurulunun Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Yonetim kurulunun bilgi alma ve inceleme hakki sirket iist yoneti-
minin girketten kopuk sekilde faaliyet gostermesinin Oniine gecmek
ve list yonetimin sirket (paysahiplerinin) menfaatlerini maksimize
etmeye yonelik ¢alisip caligmadigini kontrol etmektir. Kanunda ya-
pilan diizenlemeler gore;

Her yonetim kurulu iiyesi sirketin tiim is ve iglemleri hakkinda bil-
gi isteyebilir, soru sorabilir, inceleme yapabilir. Bir iiyenin istedigi,
herhangi bir defter, defter kaydi, sdzlesme, yazigsma veya belgenin
yonetim kuruluna getirtilmesi, kurulca veya iiyeler tarafindan ince-
lenmesi ve tartisilmasi ya da herhangi bir konu ile ilgili yoneticiden
veya calisandan bilgi alinmasi reddedilemez.

Yonetim kurulu toplantilarinda, yonetim kurulunun biitiin iiyeleri
gibi, sirket yonetimiyle gorevlendirilen kisiler ve komiteler de bil-
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gi vermekle yiikiimliidiir. Bir tiyenin bu konudaki istemi de redde-
dilemez; sorular1 cevapsiz birakilamaz.

Her yonetim kurulu iiyesi, yonetim kurulu toplantilart diginda, yo-
netim kurulu bagkaninin izniyle, sirket yonetimiyle gorevlendirilen
kisilerden, islerin gidisi ve belirli miinferit isler hakkinda bilgi ala-
bilir ve gorevinin yerine getirilebilmesi icin gerekliyse, yonetim
kurulu bagkanindan, sirket defterlerinin ve dosyalarinin incelemesi-
ne sunulmasini isteyebilir.

Baskan bir tiyenin, tigtincii fikrada 6ngoriilen bilgi alma, soru sor-
ma ve inceleme yapma istemini reddederse, konu iki giin icinde yo-
netim kuruluna getirilir. Kurulun toplanmamasi veya bu istemi red-
detmesi hélinde tiye sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesine bagvurabilir. Mahkeme istemi dosya lizerin-
den inceleyip karara baglayabilir, mahkemenin karari kesindir.

Yonetim kurulu bagkani, kurulun izni olmaksizin, yonetim kurulu
toplantilar1 diginda bilgi alamaz, sirket defter ve dosyalarini incele-
yemez. Yonetim kurulu bagkaninin bu isteminin reddedilmesi halin-
de bagkan mahkemeye bagvurabilir.

Yonetim kurulu iiyesinin bilgi alma ve incelemeyle ilgili haklar1 ki-
sitlanamaz, kaldirilamaz. Esas sozlesme ve yonetim kurulu, iiyele-
rin bilgi alma ve inceleme haklarii genisletebilir.

Yonetim Kurulu bagkaninin kurulun izni olmaksizin bilgi ve incele-
me hakkint kullanamamasi yonetim kurulu bagkaninin kurulda esit-
ler arasinda birinci (primus enter pares) konumunda olmasinin bir
sonucudur. Bu nedenle bagkan kurul disinda inceleme ve bilgi edin-
me hakkini ancak diger iiyeler gibi kullanabilecektir.
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6. Sirkete Borclanma Yasag

Kanunda yapilan diizenlemelere gore; yonetim kurulu iiyesi, onun
bu kanunda sayilan yakinlari, kendisinin ve s6z konusu yakinlariin
ortagi olduklar1 gahis sirketleri ve en az yiizde yirmisine katildiklart
sermaye sirketleri, sirkete nakit veya ayin bor¢lanamazlar. Bu kisi-
ler i¢in girket kefalet, garanti ve giivence veremez, sorumluluk yiik-
lenemez, bunlarin bor¢larii devralamaz. Aksi halde, sirkete borgla-
nilan tutar i¢in sirket alacaklilar1 bu kisileri, sirketin ylikiimlendiril-
digi tutarda sirket borg¢lari i¢in dogrudan takip edebilirler.

7. Organin Temsilcisi, Bagimsiz Temsilci ve Kurumsal Temsilci

Sirket, bir organinin bir iiyesini veya kendisine herhangi bir sekilde
bagli bulunan diger bir kisiyi pay sahiplerine, genel kurulda kendi-
leri adina oy kullanmaya yetkili temsilci olarak atamalarint 6ner-
misse, aynt anda, bagimsiz bir kisiyi de bu gorev icin belirleyip ilan
etmek ve ayrica bunu sirketin web sitesinde yayinlamak zorundadir.

Hiikmiin hedefi 6zellikle halka acik anonim sirketlerde paysahiple-
rinin tek secenekle ve bir oldu bitti ile kars1 karsiya kalmalarina en-
gel olmak ve paysahipleri demokrasisinin kurulmasini saglamaktir.

Genel kurullarda kitlesel pay sahiplerini temsil etmek amaciyla ku-
rumsal temsil kurumu getirilerek oy hakk: organize edilmistir. Ku-
rumsal temsilciler, pay sahibi olan veya olmayan bir kisinin pay sa-
hiplerine bagvurarak Genel Kurul’da temsil yetkisinin kendisine
verilmesini isteyen kisi veya kisilerdir.

Kurumsal temsilci, her nitelikteki anonim sirket icin gecerli olmak-
la beraber 6zellikle halka acik sirketlerde kii¢iik ortaklarin 6rgiitlen-
mesine imkan saglamaktadir. Kurumsal temsilcilik, bir pay sahipli-
&i girisimidir; meslek olarak ve ivaz karsilig1 yiiriitiilemez.
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8. Ozel Denetim Isteme Hakki
Her paysahibi;

Paysahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde
bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa belirli olay-
larin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini giindemde yer al-
masa bile, genel kuruldan isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir paysahibi otuz giin
icinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki ticaret mahkemesin-
den bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermaye-
nin en az onda birini, halka a¢ik anonim sirketlerde yirmide birini
olusturan paysahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az
birmilyon Tiirk Lirast olan paysahipleri ii¢ ay icinde sirket merke-
zinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetci ata-
masini isteyebilir.

Ozel denetci, incelemenin sonucu hakkinda mahkemeye ayrimtili bir
rapor verir. Mahkeme, raporu sirkete teblig eder ve yonetim kuru-
lu, raporu ve buna iligkin degerlendirmeleri, ilk genel kurula sunar.

Burada dikkat ¢eken husus pay sahibinin talebi ister genel kurulca
kabul edilmis ister edilmemis olsun 6zel denet¢inin eski Tiirk Tica-
ret Kanunu’nun 348’inci maddesinde diizenlenen hususi murakiplik
diizenlemesinden farkli olarak mahkemece atanacak olmasidir.

9. Belirli Gruplarin Yonetim Kurulunda Temsil Edilmesi

Esas sozlesmede ongoriilmek sart1 ile, belirli pay gruplarina, belirli
bir grup olusturan paysahiplerine ve azliga yonetim kurulunda tem-
sil edilme hakk1 taninabilir. Bu amacla, yonetim kurulu tiyelerinin,

36



belirli bir grup olusturan pay sahipleri, belirli pay gruplar1 ve azlik
arasindan secilecegi esas sozlesmede Ongoriilebilecegi gibi, esas
sozlesmede yonetim kurulu tiyeligi i¢in aday 6nerme hakki da tani-
nabilir. Hakli bir neden gosterilmedikce, genel kurul tarafindan, yo-
netim kurulu iiyeligine onerilen adayin veya hakkin tanindigi gruba
ve azliga dahil bir paysahibinin iiye se¢ilmesi zorunludur. Bu sekil-
de taninacak temsil edilme hakki, halka agik anonim sirketlerde yo-
netim kurulu iiye sayisinin iigte ikisini agamaz. Bu gekilde yonetim
kurulunda temsil edilme hakki taninan paylar imtiyazlh sayilir.

10. Genel Kurul Kararlari

Eski Tiirk Ticaret Kanununda; sirketlerin tabiiyetini degistirmek
veya pay sahiplerinin taahhiitlerini arttirmak hususundaki kararlar
icin oy birligi aranmakta, sirketin faaliyet konusu ve tiirliniin degis-
tirilmesi icin ise sermayenin 2/3 ile toplanan pay sahipleri ile bu da
toplanmiyorsa, ikinci toplanti i¢in yar1 cogunluk aranmaktaydi. Ka-
rarlarin ise oy ¢ogunlu ile alinmasi esasti. Yeni Tiirk Ticaret Kanu-
nunda ise, farkli esas sozlesme degisiklikleri i¢in farkli oranlar 6n-
gOrmiistiir. Buna gore,

Oybirligi gerektiren konular; bilango zararlarinin kapatilmasi igin
yiikiim ve ikinci yiikiim koyan kararlar, sirket merkezinin yurtdisi-
na taginmasina iligkin kararlar,

Esas sermayenin en az % 75’inin olumlu oyunu gerektiren konular;
sirketin igletme konusunun tamamen degistirilmesi, imtiyazli pay
olusturulmasi, nama yazili paylarinin devrinin sinirlandirilmasi,

Genel kurulun, sermayenin artirimina iligkin karari ile pay sahibinin
riichan hakki, ancak hakli sebepler bulundugu takdirde ve en az esas
sermayenin yilizde altmiginin olumlu oyu ile sinirlandirilabilir veya
kaldirilabilir.
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Esas sermayenin en az % 50’sinin olumlu oyunu gerektiren konu-
lar; esas sozlesmede her tiirlii degisiklige iligkin kararlar, nevi de-
gistirme, birlesme ve boliinmeye iligskin kararlar,

Pay senetleri menkul kiymet borsasinda islem goren sirketlerde;
esas sozlesmelerinde aksine hiikiim yoksa, a) Sermayenin artirilma-
st ve kayitlt sermaye tavaninin ylikseltilmesine iliskin esas sozlegme
degisiklikleri b) Birlesmeye, boliinmeye ve tiir degistirmeye iliskin
kararlar icin sermayenin en az dortte birinin hazir olmasi ve mevcut
oylarin cogunlugu ile karar verilmesi gerekmektedir.

11. imtiyazh Paylar Varhg Halinde Esas Sozlesmenin Degis-
tirilmesi

Yonetim kurulu girket esas sézlesmesini, imtiyazli pay sahipleri
0zel kurulunun onaylamama karari aleyhine, karar tarihinden itiba-
ren bir ay i¢inde, genel kurulun s6z konusu kararmin pay sahipleri-
nin haklarini ihlal etmedigi gerekgesi ile, bu kararin iptali ile genel
kurul kararinin tescili davasini, sirketin merkezinin bulundugu yer
asliye ticaret mahkemesinde acabilir.

12. Sorumluluk Halleri

Kanunda sorumluluk halleri “hukuki sorumluluk™ ve “cezai sorum-
luluk™ bagliklar altinda iki kategoride toplanmustir. Kanunda ilk de-
fa adli para cezasina yer verilmistir.

12.1. Hukuki sorumluluk halleri

Eski Tiirk Ticaret Kanunu'ndan farkli olarak hukuki sorumluluk
cok daha genis sekilde ve kusur ilkesine dayali olarak diizenlen-
mistir. Yeni Kanun sorumlulugu; kurulus, birlesme, boliinme, tiir
degistirme, sermayenin artirilmasi, azaltilmasi ve menkul deger ih-

38



rac1 gibi sinirlt sayida belirtilmemis islemleri ve halka acilmayla il-
gili olarak izahnameleri kapsamakta, bu islemler baglaminda belge-
leri de diizenlemektedir. Belgeler dogru olmama, gercegi yansitma-
ma, sahtelik ve hile gibi agik¢a belirtilen hukuka aykiriliklar ile di-
ger kanuna aykiriliklar cercevesinde diizenlenmistir. Sorumluluk
sartlar1 ise kanuna aykiri, dogru olmayan, gergegi diiriist bir sekilde
yansitmayan beyanlar ve bazi hususlarin gizlenmis olmasi, bundan
zarar dogmusg bulunmasi ve uygun nedensellik baginin olmasidir.

Kanunda hukuki sorumluluk halleri su bagliklar altinda toplanmig-
tir:

Belgelerin ve beyanlarin kanuna aykiri olmasi,

Sermaye hakkinda yanlis beyanlar ve 6deme yetersizliginin bilin-
mesi,

Deger bicilmesinde yolsuzluk,
Halktan para toplamak,
Denet¢inin ve islem denetcilerinin sorumlulugu,

Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, yoneticilerin ve tasfiye
memurlarinin sorumlulugu.

Birden cok kisinin birlikte zarara sebebiyet vermeleri halinde ka-
nun Bor¢lar Kanunu’na paralel olarak “farklilagtirilmis teselsiil” il-
kesini benimsemistir. Buna gore; birden cok kisinin ayn1 zarar taz-
minle yilikiimlii olmalar1 halinde, bunlardan her biri, kusuruna ve
durumun gereklerine gore, zarar sahsen kendisine yiikletilebildigi
Olciide, bu zarardan digerleriyle birlikte miiteselsilen sorumlu olur.
Davaci birden ¢ok sorumlu kisiyi zararin tamamu i¢in birlikte dava
edebilir ve hikimin ayn1 davada her bir davalinin tazminat borcunu
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belirlemesini isteyebilir. Birden ¢ok sorumlu arasindaki bagvuru,
durumun biitiin gerekleri dikkate alinarak hakim tarafindan belirle-
nir.

Farklilagtirilmis teselsiil bagimsiz olan ve olmayan yonetim kurulu
tiyelerinin sorumluluklarmin farklilagtiriimasinda 6nemli rol oyna-
yabilir.

12.2. Cezai sorumluluk

Cezai sorumluluklarin 6nemli bir kismu ilk defa yeni Tiirk Ticaret
Kanunu ile diizenlenmistir. Cezai hiikiimler incelendiginde ilk defa
adli para cezalariin diizenlendigi goriilmektedir. Kanun hiikiimleri
uyarinca defter tutma yiikiimiinii yerine getirmeyenler, belgelerin
kopyasini saglamayanlar, gerekli onaylar1 yaptirmayanlar, defterle-
rini tutmayanlar, hileli envanter ¢ikaranlar, belgeleri ibraz etmeyen-
ler, gercege beyanda bulunan kurucular, aykiri rapor veren kurum
denetcisi, aykirt olarak girkete bor¢lananlar, olarak sirkete borgla-
nanlar adli para cezasiyla; kanun hiikiimlerine gére tutulmakla ve-
ya muhafaza edilmekle yiikiimlii olunan defter, kayit ve belgeler ile
bunlara iliskin bilgileri, denetime tabi tutulan gercek veya tiizel ki-
siye ait olup olmadigina bakilmaksizin denetime yetkili olanlarca is-
tenmesine ragmen vermeyenler veya eksik verenler ya da bu dene-
tim elemanlarinin gérevlerini yapmalarini engelleyenler, fiilleri da-
ha agir cezay1 gerektiren bagka bir su¢ olusturmadig: takdirde, li¢
aydan iki yila kadar hapis cezasi cezasiyla cezalandirilir ve biitiin bu
sug¢larin resen takip olunur.

13. Sigorta

Kanunda yer alan hiikiimlere gore; yonetim kurulu iiyelerinin, go-
revlerini yaparken kusurlariyla sirkete verebilecekleri zarar, sirket
sermayesinin yiizde yirmibesini agan bir bedelle sigorta ettirilmis

40



ve bu suretle sirket giivence altina alinmigsa, bu husus halka agik
sirketlerde Sermaye Piyasas1 Kurulunun ve ayrica pay senetleri bor-
sada iglem goriiyorsa borsanin biilteninde duyurulur ve kurumsal
yonetim ilkelerine uygunluk degerlendirilmesinde dikkate alinir.

14. Internet Sitesi Kurma

Kanuna gore, her sermaye sirketi, bir internet sitesi agmak, sirketin
internet sitesi zaten mevcutsa bu sitenin belli bir bolimiinii asagi-
daki hususlarin yayimlanmasina 6zgiilemek zorundadir. Yayimlana-
cak igeriklerin baglicalart sunlardir:

a) Sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlar.

b) Pay sahipleri ile ortaklarin menfaatlerini koruyabilmeleri ve hak-
larini bilingli kullanabilmeleri i¢in gormelerinin ve bilmelerinin ya-
rarli oldugu belgeler, bilgiler, aciklamalar.

¢) Yonetim ve miidiirler kurulu tarafindan alinan; riichan, degisti-
me, alim, 6nerilme, degisim orani, ayrilma karsilig1 gibi haklara ilis-
kin kararlar; bunlarla ilgili bedellerin nasil belirlendigini gdsteren
hesaplarin dokiimii.

d) Degerleme raporlari, kurucular beyani, paylarin halka arz edilme-
sine dair taahhiitler, bunlara ait teminatlar ve garantiler; iflasin erte-
lenmesine veya benzeri konulara iligkin karar metinleri; sirketin
kendi paylarmi iktisap etmesi hakkindaki genel kurul ve yonetim
kurulu kararlari, bu islemlerle ilgili agiklamalar, bilgiler, belgeler.

e) Ticaret sirketlerinin birlesmesi, bdliinmesi, tiir degistirmesi ha-
linde, ortaklarin ve menfaat sahiplerinin incelemesine sunulan
bilgiler, tablolar, belgeler; sermaye arttirimi, azaltilmasi dahil,
esas sozlesme degisikliklerine ait belgeler, kararlar; imtiyazli pay
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sahipleri genel kurulu kararlari, menkul kiymet ¢ikarilmasi gibi is-
lemler dolayisiyla hazirlanan raporlar.

f) Genel kurullara ait olanlar dahil her tiirlii cagrilara ait belgeler,
raporlar, yonetim kurulu aciklamalari.

g) Seffaflik ilkesi ve bilgi toplumu agisindan agiklanmasi zorunlu
bilgiler.

h) Bilgi alma kapsaminda sorulan sorular, bunlara verilen cevaplar,
diger kanunlarda pay sahiplerinin veya ortaklarin aydinlatilmasi i¢in
ongoriilen hususlar.

1) Finansal tablolar, kanunen aciklanmasi gerekli ara tablolar, 6zel
amaglarla c¢ikarilan bilancolar ve diger finansal tablolar, pay ve
menfaat sahipleri bakimindan bilinmesi gerekli finansal raporlama-
lar, bunlarin dipnotlar1 ve ekleri.

1) Yonetim kurulunun yillik raporu, kurumsal yonetim ilkelerine ne
oOl¢iide uyulduguna iligkin yillik degerlendirme agiklamasi; yonetim
kurulu bagkan ve iiyeleriyle yoneticilere 6ddenen her tiirlii paralar,
temsil ve seyahat giderleri, tazminatlar, sigortalar ve benzeri 6de-
meler.

j) Denetci, 6zel denetci, islem denetgisi raporlari.

k) Yetkili kurul ve bakanliklarin konulmasini istedikleri, pay sahip-
lerini ve sermaye piyasasini ilgilendiren konulara iligkin bilgiler.

Yukarida ongoriilen yiikiimliiliiklere uyulmamasi, ilgili kararlarin
iptal edilmesinin sebebini olusturur; Kanuna aykiriligin tiim sonug-
larinin dogmasina yol agar ve kusuru bulunan yo6neticiler ile yone-
tim kurulu {iyelerinin sorumluluguna neden olur. Ceza hiikiimleri
saklidir.
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Internet sitesinin bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmig boliimii her-
kesin erisimine agiktir. Erisim hakkinm kullanilmasi, ilgili olmak
veya menfaati bulunmak gibi kayitlarla siirlandirilamayacagi gibi
herhangi bir sarta da baglanamaz. Bu ilkenin ihlali halinde herkes
engelin kaldirilmas1 davasini acabilir.

Bu Kanun ve ilgili diger kanunlarda veya idari diizenlemelerde da-
ha uzun bir siire ongoriilmedikce, sirketin internet sitesine konulan
bir icerik, lizerinde bulunan tarihten itibaren en az alt1 ay siireyle in-
ternet sitesinde kalir; aksi halde konulmamig sayilir. Finansal tablo-
lar icin bu siire beg yildir.

Kanun sermaye sirketlerine web sitesi kurma ve sirketle ilgili tim
bilgilerin buradan kamuoyuna agiklanmasint zorunlu kilmaktadir.
Ayni sekilde, anonim sirketlerde yonetim kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda yapilmasi, genel kurullara *’on-line” olarak ka-
tilmanin, 6neri sunma, miizakere yapma ve oy vermeye imkan sag-
lanmaktadir.

15. Paysahiplerinin Sirkete Bor¢clanma Yasagi

Kanunda igtirak taahhiidiinden dogan bor¢ harig, borg, sirketle, gir-
ketin isletme konusu ve paysahibinin isletmesi geregi olarak yapil-
mig bulunan bir iglemden dogmus olsun ve emsalleriyle ayn1 veya
benzer sartlara tabi tutulmadikca paysahiplerinin sirkete borg¢lan-
mas1 yasaklanmustir.

16. Genel Kurul Kararlanmin Butlan Sayilmasi

Yeni Tiirk Ticaret Kanununda Genel Kurul kararlarinin iptalinin ya-
ni1 sira butlani ile ilgili de yeni bir diizenlemeler de yapilmistir. Bu-
na gore;
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1. Pay sahibinin genel kurula katilma, asgari oy, dava ve kanundan
kaynaklanan vazgecilemez nitelikte haklarini sinirlandiran veya or-
tadan kaldiran,

2. Pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetim haklarini, kanunen
izin verilen 6l¢ii diginda sinirlandiran ve,

3. Anonim girketin temel yapisini bozan veya sermayenin korunma-
st hiikiimlerine aykir1 olan,

kararlar batil kilmmugtir.

17. Elektronik Ortamda Yonetim Kurulu ve Genel Kurul Top-
lantilar

Kanunda, sermaye sirketlerinde miidiirler kurulu ve yonetim kuru-
lu iiyelerinin, 6ngoriilen belirli durumlarda, kurul toplantilarina go-
riintii ve ses aktarilmasi yoluyla katilabilmeleri ve oy vermeleri esas
sOzlesme veya sirket sozlesmesiyle diizenlenebilecegi hiikme bag-
lanmugtir.

Buna gore; sirket sozlesmesinde veya esas sozlesmede diizenlen-
mis olmast sartiyla, sermaye sirketlerinde yonetim kurulu ve mii-
diirler kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi
tiyelerin fiziken mevcut bulunduklart bir toplanttya bir kisim iiyele-
rin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir. Bu hal-
lerde Kanunda veya sirket sozlesmesinde ve esas sozlesmede 6n-
goriilen toplanti ile karar nisaplarma iligkin hiikiimler aynen uygu-
lanir.

Kollektif, komandit, limited ve sermayesi paylara boliinmiis sirket-
lerde, sirket sozlesmesinde ve esas sozlesmede Ongoriilerek elek-
tronik ortamda ortaklar kuruluna ve genel kurula katilma, Oneride
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bulunma ve oy verme, fiziki katilimin, 6neride bulunmanin ve oy
vermenin biitiin hukuki sonuglarint dogurur.

Yukaridaki hallerde, elektronik ortamda oy kullanabilmek i¢in, sir-
ketin bu amaca 6zgiilenmis bir internet sitesine sahip olmasi, orta-
gin bu yolda istemde bulunmasi, elektronik ortam araglarinin etkin
katilmaya elverigliliginin bir teknik raporla ispatlanip bu raporun
tescil ve ilan edilmesi ve oy kullananlarin kimliklerinin saklanmasi
sarttir. Yukarida belirtilen sirketlerde esas sozlesme veya sirket soz-
lesmesi geregi sirket yonetimi, bu yolla oy kullanmanin biitiin sart-
larint gerceklestirir ve ortaga gerekli biitiin araclari saglar.

Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma,
oneride bulunma, goriis aciklama ve oy verme, fizik1 katilmanin ve
oy vermenin biitiin hukuki sonug¢larini dogurur.

18. Sirketler Toplulugu

Kanun, girketler toplulugunu, yani ayn1 politikalara tabi ve ayni1 yo-
netim semsiyesi altinda toplanan ana sirket ile yavru sirketler ara-
sindaki iligkileri diizenlemis ve bdylece bir taraftan topluluk disin-
da kalan ortaklarin ve alacaklilarin diger taraftan da bagh (yavru)
sirketlerin yoneticilerini korumakta, seffaflig1 saglamakta ve men-
faatlerde dengeyi kurmaktadir.

19. Bagh Sirketler Hakkinda Bilgi Alma

Hakim sirketin her pay sahibi genel kurulda, bagl sirketlerin finan-
sal ve malvarligiyla ilgili durumlari ile hesap sonuglari, hakim gir-
ketin bagl sirketlerle, bagh sirketlerin birbirleriyle, hakim ve bagl
sirketlerin pay sahipleri, yoneticileri ve bunlarm yakinlariyla iligki-
leri, yaptiklari igslemler ve bunlarin sonuglar1 hakkinda, 6zenli, ger-
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cegi aynen ve diiriistce yansitan hesap verme ilkelerine uygun, do-
yurucu bilgi verilmesini isteyebilir.

20. Halktan Para Toplamak

Bir anonim veya bagka bir sirket kurmak, sirketin sermayesini ar-
tirmak amaciyla veya vaadiyle halktan para toplanabilmesi i¢in Ser-
maye Piyasasi Kurulundan izin alinir. Bu hiikme aykir1 olarak para
toplayanlar ve fiilden haberli olan kurumlar ile ilgili sirketin yone-
tim kurulu iiyeleri, yoneticileri ve girisimcileri toplanan paranin
derhal Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen bir mevduat veya ka-
tilim bankasina yatirilmasindan miiteselsilen sorumludurlar.

21. Limited Sirketlere Ozel Diizenlemeler

Eski Tiirk Ticaret Kanunu’nun aksine yeni Kanun Limited sirketi,
kollektif sirketten uzaklastirmis anonim sirkete benzetmistir. Yeni
Kanunda limited sirketlerin kurumsal yonetimine iliskin asagidaki
diizenlemeler yapilmustir.

1. Eski Tiirk Ticaret Kanununda sirket sézlesmesiyle veya bir or-
taklar karari ile sirketi yonetecek ortaklar ve/veya ligiincii kisiler
belirlenmemigse, tiim ortaklar hep birlikte miidiir sifatiyla sirketi
yonetmeye hem yetkili hem zorunludur. Yeni Kanun miidiirlerin se-
cimle belirlenmesi zorunlulugunu getirerek anonim sirketlere ilig-
kin bir ilkeyi limited sirkete uygulamustir.

2. Eski Tiirk Ticaret Kanunundan farkli olarak yeni kanunda mii-
diirlerin devredilmez ve vazgecilmez gorevleri sinirlt sayida sayil-
mig ve bu sayede miidiirlerin yetki sinirlart agikca ortaya konmus-
tur. Ayrica sirket sozlesmesinde, miidiiriin veya miidiirlerin; a) al-
diklar1 belirli kararlar1 ve b) miinferit sorunlari Genel Kurul’un ona-
yina sunmalar1 geregi Ongoriilebilecegi fakat birlikte Genel Ku-
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rul’un onayinin miidiirlerin sorumlulugunu ortadan kaldirmayacagi
veya sinirlandirmayacagi hilkkme baglanmustir.

3. En azindan bir ortagin, sirketi yonetim hakki ve temsil yetkisinin
bulunmasi gerekir. Sirket miidiirlerinden en az birinin yerlesim ye-
rinin Tiirkiye’de bulunmasi ve bu miidiiriin sirketi tek basina tem-
sile yetkili olmasi gerekir.

4. Sirketin miidiirlerinden biri bir tiizel kisi oldugu takdirde, bu ki-
si bu gorevi tiizel kisi adina yerine getirecek bir gercek kisiyi belir-
ler.

5. Miidiirler, kanunla veya sirket sdzlesmesi ile Genel Kurul’a bira-
kilmamis bulunan yonetime iligkin tiim konularda karar almaya ve
bu kararlari yiiriitmeye yetkilidirler.

6. Sirketin birden fazla miidiiriiniin bulunmasi halinde, bunlardan
biri, sirketin ortagi olup olmadigina bakilmaksizin, Genel Kurul ta-
rafindan miidiirler kurulu bagkan1 olarak atanir.

7. Bagkan olan miidiir veya tek miidiiriin bulunmasi hélinde bu ki-
si, Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasi ve Genel Kurul toplantila-
rinin yiriitiilmesi konularinda oldugu gibi, Genel Kurul baska yon-
de bir karar almadig1 ya da sirket s6zlesmesinde farkl bir diizenle-
me Ongoriilmedigi takdirde, tiim agiklamalar: ve ilanlari yapmaya
da yetkilidir.

8. Birden fazla miidiiriin varligi halinde, bunlar cogunlukla karar
alirlar. Egitlik halinde bagkanin oyu {iistiin sayilir. Sirket s6zlesmesi,
miidiirlerin karar almalar1 konusunda degisik bir diizenleme 6ngo-
rebilir.
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9. Anonim girketin denet¢iye ve igslem denetcileriyle denetime ve
0zel denetime iligkin hiikiimleri limited sirkete de uygulanir.

Limited sirketlerde, asagidaki genel kurul kararlari, temsil edilen
oylarin en az ligte ikisinin ve oy hakki bulunan esas sermayenin ta-
maminin salt cogunlugunun bir arada bulunmasi hélinde alinabilir:

a) Sirket isletme konusunun degistirilmesi.
b) Oyda imtiyazli esas sermaye paylarinin ongdriilmesi.

¢) Esas sermaye paylarinin devrinin sinirlandirilmasi, yasaklanmasi
ya da kolaylastirilmast.

d) Esas sermayenin artirilmas.
e) Riichan hakkinin simirlandirilmasi ya da kaldirtlmast.
f) Sirket merkezinin degistirilmesi.

g) Miidiirlerin ve ortaklarin, baglilik yiikiimiine veya rekabet yasa-
gina aykiri faaliyette bulunmalarina genel kurul tarafindan onay ve-
rilmesi.

h) Bir ortagin hakli sebepler dolayisiyla sirketten ¢ikarilmasi igin
mahkemeye bagvurulmasi ve bir ortagin sirket sozlesmesinde 6ngo-
riilen sebepten dolayi sirketten ¢ikarilmasi.

1) Sirketin feshi.

Kanunda belli kararlarin alinabilmesi i¢in agirlagtirilmig nisap arani-
yorsa, bu nisab1 daha da agirlastiracak sirket s6zlesmesi hiikiimleri,
ancak sirket s6zlesmesinde ongoriilecek cogunlukla kabul edilebi-
lir.
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Yeni Tiirk Ticaret Kanunu”nda limited sirket sézlesmesinde bulun-
mas1 gereken kayitlar bakimindan ikili bir ayrim mevcuttur. Buna
gore esas sozlesmede, zorunlu kayitlar ve sirket s6zlesmesinde 6n-
goriilmeleri sartiyla baglayici olan kayitlar bagliklart altinda ikili bir
diizenleme yapilmigtir. Kurucular, sirket sozlesmesine, emredici
kurallara aykiri olmamalar1 sartiyla, istedikleri hiikiimleri koyabilir-
ler. Ancak, baglayici olabilmeleri i¢in bazi hiikiimlerin sirket soz-
lesmesinde ongoriilmeleri gerekir; aksi halde, sirketler hukuku yo-
niinden baglayici olmaz.

Sirket sozlesmesinde ongoriilmeleri sartiyla baglayici olan hiikiim-
lerin neler olabilecegi Kanunun 577 nci maddesinde sayilmagtir.

SONUC

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na temel olusturan kurumsal yonetime
iliskin getirilen hiikiimler asagidaki sekilde dzetlenebilir.

1. SPK’ya taninan, kurumsal yonetim ilkelerini derecelendirme ku-
ral ve sonuclarini belirleme yetkisi (Kanunun 1529’uncu maddesi),

2. Yonetim kurulunun sirketi bu agidan degerlendiren aciklamasi
(Kanunun 375’inci maddesinin birinci fikrasinin (f) bendi),

3. Tehlikelerin erken teshisi komitesi (Md. 378),
4. Ayni konuda denetciye verilen ikaz gorevi (Md. 398.24),

5. Yonetimin, yonetim kurulu tarafindan bir teskilat yonetmeligi ile
devri (Md. 367),

6. Temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas tiyeye devredilme-
si (Md. 370),
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7. Bagimsiz ve ulusal standartlara gore yapilmasi gereken denetim
(Md. 397 vd.),

8. Kurucu menfaatleri (Md. 348),

9. Kurucular beyan1 (Md. 349),

10. Kurulus denetcisi raporu (Md. 351),
11. Esit iglem ilkesi (Md. 357),

12. Paysahiplerinin sirkete bor¢lanmalarinin yasaklanmas: (Md.
358).

13. Profesyonel yonetimi saglamak amaciyla, yonetim kurulu iiye-
lerinin paysahibi olmalar1 zorunlulugunun kaldirilmast (Md. 359);

14. Azliga yonetim kurulunda temsil hakki (Md. 360);

15. Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri sirasinda sirkete kusurla-
riyla verecekleri zararin sigorta ettirilmesi (Md. 361);

16. Borca batiklikta nesnellik ve dnlemler (Md. 376 ve 377).

17. Bagimsizlik, tarafsizlik, uluslararas: standartta denetim, denetci-
nin miisterisine denetimden bagka hizmet verememesi, danigmanlik
yapamamasl; ayni miisteriye ayni denetci takimi ile denetim hizme-
ti sunulmamasi, yonetim kurulunun yillik raporunun denetim kapsa-
minda olmasi, riskin teshisi ve i¢ denetim diizeninin standartlara
uyup uymadiginin denetimi (Md. 397-406),

18. Genel kurul diizeyinde devredilemez yetkilerin belirlenmesi
(Md. 408),

19. Genel kurul i¢ yonetmeligi (Md. 419),
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20. Organ temsilcisi, bagimsiz temsilci, kurumsal temsilci (Md. 428
vd.),

21. Oyda imtiyazin sinirlandirtlmas: (Md. 479),
22. Farklilagtirtlmig teselstil (Md. 557),
23. Sermaye sirketlerine web sitesi kurma zorunlulugu (Md. 1524).

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun seffaflik, sorumluluk, hesap
verilebilirlik ve pay sahipligi haklar1 yoniinden 6nemli diizenleme-
ler getirdigi siiphesizdir. Bu diizenlemeleri ile Kanun kuramsal
alanda gelisme gosteren kurumsal yonetim prensiplerinin tilkemiz-
deki girket yonetimlerine uygulanmasina hukuki anlamda olanak
saglamaktadir.

01.07.2012 tarihinden itibaren uygulama ile birlikte s6z konusu dii-
zenlemeler daha somut bir goriiniim kazanacak ve etkileri net bir
sekilde goriilebilecektir.

Bu diizenlemelerin sirketlerimizin daha profesyonel yonetimine
olanak saglamasi temennisiyle..
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TURK TICARET KANUNU’UN KURUMSAL YONETIMLE
ILGILI MADDELERI

IX - Kurucu menfaatleri

MADDE 348- (1) Sirketi kurduklari sirada harcadiklart emege kar-
silik olarak kuruculara, para ve bedelsiz pay senedi vermek gibi sir-
ket sermayesinin azalmasi sonucunu dogurabilecek bir menfaat ta-
ninamaz. Bu hiikme aykir1 esas sozlesme hiikiimleri gecersizdir.
Ancak, dagitilabilir kardan 519 uncu maddenin birinci fikrasinda
yazili yedek akge ile pay sahipleri i¢in yiizde bes kar pay1 ayrildik-
tan sonra kalanin en ¢ok onda biri intifa senetleri baglaminda kuru-
culara odenir.

(2) Bu Kanunun yiiriirliige girmesinden sonra kurulan anonim gir-
ketler, pay senetlerini halka arz etmeden 6nce kurucu intifa senetle-
rini, herhangi bir bedel 6demeden iptal ederler; aksi halde intifa se-
netleri kendiliginden gecersiz sayilir.

(3) Dagitilabilecek kar mevcut ise sirket karin dagitilmamasin ka-
rarlastirmis olsa bile kurucu intifa sahipleri esas sdzlesmede 6ngo-
rlilen kar paylarini alirlar.

X - Kurucular beyani

MADDE 349- (1) Kurucular tarafindan, kurulusa iligkin bir beyan
imzalanir. Beyan, diiriist bir sekilde bilgi verme ilkesine gore, dog-
ru ve eksiksiz olarak hazirlanir. Beyanda, ayni sermaye konuluyor,
bir aym ya da isletme devraliniyorsa, bunlara verilecek karsiligin
uygunluguna; bu tiir sermayenin ve devralmanin gerekliligine, bun-
larin sirkete olan yararlarina iligkin belgeli, gerekceli ve kesin ifa-
deli agiklamalar yer alir. Ayrica, sirket tarafindan iktisap edilen
menkul kiymetlerle, bunlarin iktisap fiyatlari, séz konusu menkul
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kiymetleri c¢ikaranlarin son ti¢ yillik, gereginde konsolide finansal
tablolarmin degerlemelerine ve c¢oziimlenmelerine iliskin bilgiler,
sirketin yiiklendigi 6nemli taahhiitler, makina ve benzerleri malla-
rin ve herhangi bir aktif degerin alimna iliskin baglantilar, fiyatlar,
komisyonlar ile her tiirlii bor¢lar, emsalleriyle karsilagtirilarak, agik-
lanir.

(2) Ayrica, kuruculara taninan menfaatler gerekceleriyle beyanda
yer alir. Kimlerin halka arz amaciyla ne miktarda pay taahhiit ettigi,
pay taahhiidiinde bulunanlarin birbirleri ile iligkileri; bunlar bir gir-
ketler topluluguna dahil bulunuyorlarsa, topluluk ile iligkileri, ku-
rulusu inceleyen islem denet¢isine ve diger hizmet verenlere 6de-
nen licretler, emsalleriyle karsilastirma yapilarak, beyanda agiklanir.

I - Esit islem ilkesi

MADDE 357- (1) Pay sahipleri esit sartlarda esit isleme tabi tutu-
lur.

II - Pay sahiplerinin sirkete bor¢lanma yasag

MADDE 358- (1) istirak taahhiidiinden dogan borg haric, pay sa-
hipleri sirkete bor¢lanamaz. Megerki, borg, sirketle, sirketin iglet-
me konusu ve pay sahibinin igletmesi geregi olarak yapilmis bulu-
nan bir islemden dogmus olsun ve emsalleriyle ayn1 veya benzer
sartlara tabi tutulsun.
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IKINCI BOLUM
Yonetim Kurulu
A) Genel olarak
I - Atama ve secim

1. Uyelerin sayis1 ve nitelikleri

MADDE 359- (1) Anonim sirketin, esas sézlesmeyle atanmis veya
genel kurul tarafindan sec¢ilmis, bir veya daha fazla kisiden olusan
bir yonetim kurulu bulunur. Temsile yetkili en az bir {iyenin yerles-
me yerinin Tiirkiye’de bulunmasi ve Tiirk vatandasi olmasi sarttir.

(2) Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tiye secildigi takdirde, tiizel ki-
siyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sa-
dece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin
yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen aciklanir. Tiizel
kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kulla-
nabilir.

(3) Yonetim kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi admna tescil edilecek
gercek kisinin tam ehliyetli olmalar1 sarttir. Yonetim kurulu iiyele-
rinin en az dortte birinin yiiksek 6grenim gérmiis olmasi zorunlu-
dur. Tek iiyeli yonetim kurulunda bu zorunluluk aranmaz.

(4) Uyeligi sona erdiren sebepler segilmeye de engeldir.
2. Belirli gruplarin yonetim kurulunda temsil edilmesi

MADDE 360- (1) Esas sozlesmede ongoriilmek sart1 ile, belirli pay
gruplarina, 6zellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sa-
hiplerine ve azliga yonetim kurulunda temsil edilme hakki taninabi-
lir. Bu amacla, yonetim kurulu tiyelerinin, belirli bir grup olusturan
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pay sahipleri, belirli pay gruplar1 ve azlik arasindan secilecegi esas
sozlesmede Ongoriilebilecegi gibi, esas sozlesmede yonetim kurulu
tiyeligi icin aday onerme hakki da taninabilir. Genel kurul tarafindan
yonetim kurulu iiyeligine Onerilen adayin veya hakkin tanindig gru-
ba ve azliga mensup adaym hakli bir sebep bulunmadigi takdirde
tiye secilmesi zorunludur. Bu gekilde taninacak temsil edilme hak-
ki, halka acik anonim sirketlerde yonetim kurulu iiye sayisinin yari-
sin1 agamaz. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iligkin diizenleme-
ler saklidir.

(2) Bu maddeye gore yonetim kurulunda temsil edilme hakki tani-
nan paylar imtiyazl sayilir.

3. Sigorta

MADDE 361- (1) Yonetim kurulu iiyelerinin, gérevlerini yaparken
kusurlariyla sirkete verebilecekleri zarar, sirket sermayesinin ylizde
yirmibesini asan bir bedelle sigorta ettirilmis ve bu suretle sirket
teminat altina alinmigsa, bu husus halka acgik sirketlerde Sermaye
Piyasasi: Kurulunun ve ayrica pay senetleri borsada islem goriiyor-
sa borsanin biilteninde duyurulur ve kurumsal yonetim ilkelerine
uygunluk degerlendirmesinde dikkate alinir.

4. Goreyv siiresi

MADDE 362- (1) Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ yil siireyle go-
rev yapmak iizere segilir. Esas sozlesmede aksine hiikiim yoksa, ay-
ni1 kisi yeniden segilebilir.

(2) 334 iincti madde hiikmii saklidir.
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II - Uyeligin bosalmasi

MADDE 363- (1) 334 iincti madde hiikmii sakl1 kalmak iizere, her-
hangi bir sebeple bir iiyelik bosalirsa, yonetim kurulu, kanuni sart-
lar1 haiz birini, gecici olarak yonetim kurulu iiyeligine secip ilk ge-
nel kurulun onayina sunar. Bu yolla secilen iiye, onaya sunuldugu
genel kurul toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi hélinde
selefinin siiresini tamamlar.

(2) Yonetim kurulu iiyelerinden birinin iflasina karar verilir veya
ehliyeti kisitlanir ya da bir {iye iiyelik icin gerekli kanuni sartlari ya-
hut esas sozlesmede Ongoriilen nitelikleri kaybederse, bu kisinin
tiyeligi, herhangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona
erer.

IIT - Gorevden alma

MADDE 364- (1) Yonetim kurulu iiyeleri, esas sozlesmeyle atan-
mig olsalar dahi, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya
giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1 halinde,
genel kurul karariyla her zaman gorevden alinabilirler. Yonetim ku-
rulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi
her an degistirebilir.

(2) 334 iincii madde hiikmii ve gorevden alinan iiyenin tazminat
hakki saklidir.
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B) Yonetim ve temsil
I - Genel olarak
1. Esas

MADDE 365- (1) Anonim sirket, yonetim kurulu tarafindan yone-
tilir ve temsil olunur. Kanundaki istisnai hiikiimler saklidir.

2. Gorev dagilim

MADDE 366- (1) Yonetim kurulu her y1l tiyeleri arasindan bir bas-
kan ve bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek iizere, en az bir
bagkan vekili secer. Esas sozlesmede, bagkanin ve bagkan vekilinin

veya bunlardan birinin, genel kurul tarafindan secilmesi ongoriile-
bilir.

(2) Yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak
konularda rapor hazirlamak, kararlarin1 uygulatmak veya i¢c dene-
tim amactyla i¢lerinde yonetim kurulu iiyelerinin de bulunabilece-
&1 komiteler ve komisyonlar kurabilir.

3. Yonetimin devri

MADDE 367- (1) Yonetim kurulu esas sozlesmeye konulacak bir
hiikiimle, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen
veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu {iyesine veya iiciin-
cii kisiye devretmeye yetkili kilinabilir. Bu i¢ yonerge sirketin yo-
netimini diizenler; bunun icin gerekli olan gorevleri, tanimlar, yer-
lerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla ytikiim-
lii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay sahiplerini
ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya ko-
yan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.
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(2) Yonetim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tiim iiye-
lerine aittir.

4. Ticari miimessil ve vekiller

MADDE 368- (1) Yonetim kurulu, ticari miimessil ve ticari vekil-
ler atayabilir.

5. Ozen ve baghlik yiikiimliiliigii

MADDE 369- (1) Yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimle goérevli
ticlincii kigiler, gorevlerini tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle yerine
getirmek ve sirketin menfaatlerini diiriistliik kurallarina uyarak go-
zetmek yliklimliiliigii altindadirlar.

(2) 203 ila 205 inci madde hiikiimleri saklidir.
II. Temsil yetkisi
1. Genel olarak

MADDE 370- (1) Esas sozlesmede aksi 6ngoriilmemis veya yone-
tim kurulu tek kisiden olugmuyorsa temsil yetkisi ¢ift imza ile kul-
lanilmak iizere yonetim kuruluna aittir.

(2) Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas
tiyeye veya miidiir olarak iiciincii kisilere devredebilir. En az bir yo-
netim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

2. Kapsam ve smirlar

MADDE 371- (1) Temsile yetkili olanlar sirketin amacina ve iglet-
me konusuna giren her tiir isleri ve hukuki islemleri, sirket adina
yapabilir ve bunun i¢in sirket unvanini kullanabilirler. Kanuna ve
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esas sozlesmeye aykir islemler dolayisiyla sirketin riict hakki sak-
ldur.

(2) Temsile yetkili olanlarin, li¢iincii kigilerle, igletme konusu digin-
da yaptig1 islemler de sirketi baglar; megerki, liglincii kisinin, isle-
min igletme konusu diginda bulundugunu bildigi veya durumun
gereginden, bilebilecek durumda bulundugu ispat edilsin. Sirket
esas sozlesmesinin ilan edilmis olmasi, bu hususun ispati agisindan,
tek bagina yeterli delil degildir.

(3) Temsil yetkisinin sinirlandirilmast, iyiniyet sahibi ticiincii kisile-
re kars1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merke-
zin veya bir subenin iglerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanil-
masina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

(4) Temsile yetkili kigiler tarafindan yapilan islemin esas sdzlegme-
ye veya genel kurul kararina aykirt olmasi, iyiniyet sahibi iiclincii
kisilerin o iglemden dolay: sirkete bagvurmalarina engel degildir.

(5) Temsile veya yonetime yetkili olanlarin, gorevlerini yaptiklari
sirada isledikleri haksiz fiillerden sirket sorumludur. Sirketin riic@i
hakki saklidir.

(6) Sozlesmenin yapilmasi sirasinda, sirket tek pay sahibi tarafin-
dan ister temsil edilsin ister edilmesin, tek pay sahipli anonim gir-
ketlerde, bu pay sahibi ile sirket arasindaki s6zlesmenin gecerli ol-
masi sdzlesmenin yazili sekilde yapilmasina baglidir. Bu sart piyasa
sartlarina gore giinliik, onemsiz ve siradan iglemlere iligkin sozles-
melerde uygulanmaz.
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3. Imza sekli

MADDE 372- (1) Sirket adina imza yetkisini haiz kisiler sirketin
unvani altinda imza atarlar. 40 inc1 maddenin ikinci fikras1 hiikkmi
saklidir.

(2) Sirket tarafindan diizenlenecek belgelerde sirketin merkezi, si-
cile kayith oldugu yer ve sicil numarasi gosterilir.

4. Tescil ve ilan

MADDE 373- (1) Yonetim kurulu, temsile yetkili kisileri ve bun-
larin temsil sekillerini gosterir kararinin noterce onaylanmig sureti-
ni, tescil ve ilan edilmek iizere ticaret siciline verir.

(2) Temsil yetkisinin ticaret sicilinde tescilinden sonra, ilgili kisile-
rin se¢imine veya atanmalarina iligkin herhangi bir hukuki sakatlik,
sirket tarafindan ticiincii kisilere, ancak sakatligin bunlar tarafindan
bilindiginin ispat edilmesi sartiyla ileri siiriilebilir.

III - Gorevler ve yetkiler
1. Genel olarak

MADDE 374- (1) Yonetim kurulu ve kendisine birakilan alanda
yonetim, kanun ve esas sézlesme uyarinca genel kurulun yetkisin-
de brrakilmis bulunanlar diginda, sirketin isletme konusunun ger-
ceklestirilmesi icin gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir.

2. Devredilemez gorev ve yetkKiler

MADDE 375- (1) Yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecile-
mez gorev ve yetkileri sunlardir:
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a) Sirketin iist diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin veril-
mesi.

b) Sirket yonetim tegkilatinin belirlenmesi.

¢) Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi
oOl¢iide, finansal planlama icin gerekli diizenin kurulmasi.

d) Miidiirlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bu-
lunanlarin atanmalar1 ve gorevden alinmalari.

e) Yonetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas s6zlesme-
ye, i¢ yonergelere ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina uygun
hareket edip etmediklerinin {ist gozetimi.

f) Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve miizakere
defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve kurumsal yone-
tim aciklamasinin diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel
kurul toplantiarmin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarmin yiirti-
tiilmesi.

g) Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye bildirimde bu-
lunulmasi.

3. Sermayenin kaybi, borca batik olma durumu
a) Cagri ve bildirim yiikiimii

MADDE 376- (1) Son yillik bilangodan, sermaye ile kanuni yedek
akgeler toplaminin yarisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigi anla-
silirsa, yonetim kurulu, genel kurulu hemen toplantiya ¢agirir ve bu
genel kurula uygun gordiigii iyilestirici 6nlemleri sunar.
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(2) Son yillik bilangoya gore, sermaye ile kanuni yedek akceler top-
laminin iicte ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigi anlagildigi
takdirde, derhal toplantiya ¢agrilan genel kurul, sermayenin ligte bi-
ri ile yetinme veya sermayenin tamamlanmasina karar vermedigi
takdirde sirket kendiliginden sona erer.

(3) Sirketin borca batik durumda bulundugu siiphesini uyandiran
isaretler varsa, yonetim kurulu, aktiflerin hem isletmenin devamli-
l1g1 esasina gore hem de muhtemel satig fiyatlar1 lizerinden bir ara
bilango cikarttirip denetciye verir. Denetci bu ara bilangoyu, en ¢cok
yedi is giinii i¢inde inceler ve degerlendirmeleri ile onerilerini bir
rapor hilinde yonetim kuruluna sunar. Onerilerde 378 inci madde-
de diizenlenen erken teshis komitesinin onerilerinin de dikkate alin-
masi sarttir. Rapordan, aktiflerin, sirket alacaklilarinin alacaklarii
kargilamaya yetmediginin anlasilmasi halinde, yonetim kurulu, bu
durumu sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesi-
ne bildirir ve sirketin iflasini ister; megerki, iflas kararinin verilme-
sinden 6nce, sirketin acigini karsilayacak ve borca batik durumunu
ortadan kaldiracak tutardaki sirket bor¢larinin alacaklilari, alacakla-
rinin sirasinin diger tiim alacaklilarin sirasindan sonraki siraya konul-
masini yazili olarak kabul etmis ve bu beyanin veya sdzlesmenin ye-
rindeligi, gercekligi ve gecerliligi, yonetim kurulu tarafindan iflas
isteminin bildirileceg§i mahkemece atanan bilirkisilerce dogrulan-
mis olsun. Aksi halde mahkemeye bilirkisi incelemesi i¢in yapilmis
bagvuru iflas bildirimi olarak kabul olunur.

b) iflasin ertelenmesi

MADDE 377- (1) Yonetim kurulu veya herhangi bir alacakli yeni
nakit sermaye konulmasi dahil nesnel ve gercek kaynaklari ve on-
lemleri gosteren bir iyilestirme projesini mahkemeye sunarak ifla-
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sin ertelenmesini isteyebilir. Bu halde Icra ve Iflas Kanununun 179
ila 179/b maddeleri uygulanir.

4. Riskin erken saptanmasi ve yonetimi

MADDE 378- (1) Pay senetleri borsada islem goren sirketlerde,
yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlike-
ye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli onlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir
komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.
Diger sirketlerde bu komite denet¢inin gerekli goriip bunu yonetim
kuruluna yazili olarak bildirmesi hdlinde derhal kurulur ve ilk rapo-
runu kurulmasini izleyen bir ayin sonunda verir.

(2) Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda du-
rumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.
Rapor denetciye de yollanir.

5. Sirketin kendi paylarim iktisap veya rehin olarak kabul et-
mesi

a) Genel olarak

MADDE 379- (1) Bir sirket kendi paylarini, esas veya ¢ikarilmis
sermayesinin onda birini asan veya bir islem sonunda asacak olan
miktarda, ivazli olarak iktisap ve rehin olarak kabul edemez. Bu hii-
kiim, bir ti¢ilincii kisinin kendi adina, ancak sirket hesabina iktisap
ya da rehin olarak kabul ettigi paylar icin de gecerlidir.

(2) Paylarm birinci fikra hiikmiine gore iktisap veya rehin olarak ka-
bul edilebilmesi i¢in, genel kurulun yonetim kurulunu yetkilendir-
mesi sarttir. En cok bes yi1l i¢in gecerli olacak bu yetkide, iktisap ve-
ya rehin olarak kabul edilecek paylarin itibari deger sayilari belirti-
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lerek toplam itibarl degerleriyle soz konusu edilecek paylara 6de-
nebilecek bedelin alt ve iist sinir1 gosterilir. Her izin talebinde yone-
tim kurulu kanuni sartlarin gerceklestigini belirtir.

(3) Birinci ve ikinci fikralardaki gartlara ek olarak, iktisap edilecek
paylarin bedelleri diisiildiikten sonra, kalan sirket net aktifi, en az
esas veya cikarilmis sermaye ile kanun ve esas sézlesme uyarinca
dagitilmasina izin verilmeyen yedek akgelerin toplami kadar olma-
ldir.

(4) Yukaridaki hiikiimler uyarinca, sadece, bedellerinin tiimii 6den-
mig bulunan paylar iktisap edilebilir.

(5) Yukaridaki fikralarda yer alan hiikiimler, ana sirketin paylarinin
yavru girket tarafindan iktisabr halinde de uygulanir. Pay senetleri
borsada islem goren sirketler hakkinda, Sermaye Piyasast Kurulu
seffaflik ilkeleri ile fiyata iligkin kurallar yoniinden gerekli diizen-
lemeleri yapar.

b) Kanuna kars1 hile

MADDE 380- (1) Paylarinin iktisap edilmesi amaciyla, sirketin
bagka bir kisiyle yaptig1, konusu avans, ddiin¢ veya teminat veril-
mesi olan hukuki iglemler batildir. Bu butlan hiikmii, kredi ve finans
kurumlarinin isletme konulari icine giren islemlere ve sirketin veya
onun bagli sirketlerinin caligsanlarina, sirketin paylarini iktisap ede-
bilmeleri icin, avans, ddiin¢ ve teminat verilmesine iligkin hukuki
islemlere uygulanmaz. Ancak, bu istisnai iglemler, sirketin, kanuna
ve esas sozlesmesine gore ayirmak zorunda bulundugu yedek akge-
leri azaltiyor veya 519 uncu maddede diizenlenen yedek akcelerin
harcanmalarina iliskin kurallart ihlal ediyor ve sirketin 520 nci
maddede 6ngoriilen yedek akceyi ayirmasina imkan birakmiyorsa,
gecersizdir.
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(2) Ayrica, sirket ile tigiincii kisi arasinda yapilmis bulunan ve bu ki-
siye, sirketin kendi paylarini; sirketin, sirkete bagl bir sirketin ve-
ya sirketin paylariin ¢ogunluguna sahip oldugu sirketin hesabina
alma hakki taniyan ya da boyle bir yiikiimliiliik 6ngoren bir diizen-
leme, eger bu paylari sirket alsaydi islem 379 uncu maddeye aykiri
kabul edilecek idiyse batildir.

¢) Yakin ve ciddi bir kaybin énlenmesi

MADDE 381- (1) Bir sirket, yakin ve ciddi bir kayiptan kaginmak
icin gerekli oldugu takdirde, kendi paylarini, 379 uncu maddeye g6-
re genel kurulun yetkilendirmeye iligskin karar1 olmadan da iktisap
edebilir.

(2) Paylarin bu yolla iktisab1 halinde yonetim kurulu ilk genel kuru-
la;

a) Iktisabin sebep ve amaci,

b) Iktisap edilen paylarin sayilari, itibarf degerlerinin toplami ve ser-
mayenin ne kadarmni temsil ettigi,

c) Bedeli ve 6deme sartlari,
hakkinda yazili bilgi verir.
d) Istisnalar

MADDE 382- (1) Bir sirket, 379 uncu madde hiikiimleri ile bagh
olmaksizin;

a) Esas veya cikarilmig sermayesinin azaltilmasina iligkin 473 ila
475 inci madde hiikiimlerini uyguluyorsa,

b) Kiillt halefiyet kuralinin geregiyse,
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¢) Bir kanuni satin alma yiikiimiinden doguyorsa,

d) Bedellerinin tiimii 6denmis olmak sartiyla ve cebri icradan, bir
sirket alacaginin tahsili amacina yonelikse,

e) Sirket, menkul kiymetler sirketiyse,
kendi paylarmi iktisap edebilir.
e) Ivazsiz iktisap

MADDE 383- (1) Bir sirket, bedellerinin tamami 6denmis olmak
sartiyla, kendi paylarini ivazsiz iktisap edebilir.

(2) Birinci fikra hiikmii, yavru sirket, ana sirketin paylarini ivazsiz
iktisap ettigi takdirde de kiyas yoluyla uygulanir.

f) Elden cikarma

MADDE 384- (1) 382 nci maddenin (b) ila (d) bentleri ve 383 tin-
cli madde hiikiimlerine gore, iktisap edilen paylar, sirket icin her-
hangi bir kayba yol agmadan devirleri miimkiin olur olmaz ve her
halde iktisaplarindan itibaren {i¢ y1l i¢inde elden ¢ikarilirlar; meger-
ki, sirketin ve yavru sirketin sahip olduklar1 bu paylarin toplama sir-
ketin esas veya cikarilmig sermayesinin yiizde onunu agsmasin.

g) Aykir iktisap halinde elden ¢ikarma

MADDE 385- (1) 379 ila 381 inci maddelere aykir bir sekilde ik-
tisap edilen veya rehin olarak alinan paylar, iktisaplart veya rehin
olarak kabulleri tarihinden itibaren en geg alt1 ay icinde elden cika-
rilir ya da iizerlerindeki rehin kaldirilir.
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h) Sermayenin azaltilmasi

MADDE 386- (1) 384 ve 385 inci maddeler uyarinca elden ¢ikari-
lamayan paylar, sermayenin azaltilmasi yoluyla hemen yok edilir.

1) Sakl tutulan hiikiimler

MADDE 387- (1) Sirketin kendi paylarini iktisap edebilecegine
iligkin diger kanunlardaki hiiktimler saklidir.

i) Kendi paylarim taahhiit yasag
MADDE 388- (1) Sirket kendi paylarini taahhiit edemez.

(2) Ugiincii kisinin veya bir yavru sirketin kendi adina fakat girket
hesabina sirketin payini taahhiit etmesi, sirketin kendi paymi taah-
hiit etmesi sayilir.

(3) Birinci ve ikinci fikralara aykir1 hareket halinde, s6z konusu
paylar1, kurulugsta kurucular, sermaye artinmlarinda yonetim kurulu
tiyeleri taahhiit etmis sayilir ve bunlar pay bedellerinden sorumlu
olurlar. Kanuna aykir1 taahhiitte herhangi bir kusurlari bulunmadigi-
n1 ispat eden kurucular ve sermaye artirimlarinda yonetim kurulu
tiyeleri sorumluluktan kurtulurlar.

(4) Birinci ve lgiincii fikra hiikiimleri ana girketin paylarini taahhiit
eden yavru sirketlere kiyas yoluyla uygulanir. S6z konusu paylar
yavru sirketin yonetim kurulu iiyeleri tarafindan taahhiit edilmis
kabul olunur. Uyeler pay bedellerinden sorumludur.

j) Haklarm kullanilmasi

MADDE 389- (1) Sirketin iktisap ettigi kendi paylari ile yavru sir-
ket tarafindan iktisap edilen ana sirketin paylari, ana sirketin genel
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kurulunun toplanti nisabinin hesaplanmasinda dikkate alinmaz. Be-
delsiz paylarin iktisabi harig, sirketin devraldigi kendi paylari hi¢bir
pay sahipligi hakki vermez. Yavru sirketin iktisap ettigi ana sirket
paylarina ait oy haklari ile buna bagli haklar donar.

IV - Yonetim kurulu toplantilar:
1. Kararlar

MADDE 390- (1) Esas sozlesmede aksine agirlastirict bir hiikiim
bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu
ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tiyelerin cogunlu-
gu ile alir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda yapilma-
st halinde de uygulanir.

(2) Yonetim kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekle-
ri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar.

(3) Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir.
Ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu dneri reddedilmis sa-
yihr.

(4) Uyelerden hicbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig: tak-
dirde, yonetim kurulu kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir
konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az iiye tam sa-
yisinin ¢cogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir.
Ayni Onerinin tiim yonetim kurulu tiyelerine yapilmis olmasi bu yol-
la alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulun-
masi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarm tii-
miinlin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul
edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine
gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.
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(5) Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.
2. Batil kararlar

MADDE 391- (1) Yonetim kurulunun kararinin batil oldugunun
tespiti mahkemeden istenebilir. Ozellikle;

a) Esit islem ilkesine aykirt olan,

b) Anonim sirketin temel yapisina uymayan veya sermayenin ko-
runmast ilkesini gézetmeyen,

c¢) Pay sahiplerinin, 6zellikle vazgecilmez nitelikteki haklarini ihlal
eden veya bunlarin kullanilmalarimi kisitlayan ya da giiclestiren,

d) Diger organlarin devredilemez yetkilerine giren ve bu yetkilerin
devrine iligkin,

kararlar batildir.
3. Bilgi alma ve inceleme hakki

MADDE 392- (1) Her yonetim kurulu iiyesi sirketin tiim is ve ig-
lemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir, inceleme yapabi-
lir. Bir {iyenin istedigi, herhangi bir defter, defter kaydi, s6zlesme,
yazigma veya belgenin yonetim kuruluna getirtilmesi, kurulca veya
tiyeler tarafindan incelenmesi ve tartisilmasi ya da herhangi bir ko-
nu ile ilgili yoneticiden veya calisandan bilgi alinmasi reddedile-
mez. Reddedilmisse dordiincii fikra hiitkmii uygulanir.

(2) Yonetim kurulu toplantilarinda, yonetim kurulunun biitiin iiye-
leri gibi, sirket yonetimiyle gorevlendirilen kisiler ve komiteler de
bilgi vermekle yiikiimliidiir. Bir iyenin bu konudaki istemi de red-
dedilemez; sorular1 cevapsiz birakilamaz.
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(3) Her yonetim kurulu tiyesi, yonetim kurulu toplantilar1 disinda,
yonetim kurulu bagkaninin izniyle, sirket yonetimiyle gorevlendiri-
len kisilerden, islerin gidisi ve belirli miinferit isler hakkinda bilgi
alabilir ve gorevinin yerine getirilebilmesi i¢in gerekliyse, yonetim
kurulu bagkanindan, sirket defterlerinin ve dosyalarinin incelemesi-
ne sunulmasini isteyebilir.

(4) Bagkan bir {iyenin, iiclincii fikrada 6ngoriilen bilgi alma, soru
sorma ve inceleme yapma istemini reddederse, konu iki giin i¢inde
yonetim kuruluna getirilir. Kurulun toplanmamasi veya bu istemi
reddetmesi halinde iiye, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki as-
liye ticaret mahkemesine basvurabilir. Mahkeme istemi dosya iize-
rinden inceleyip karara baglayabilir, mahkemenin karar1 kesindir.

(5) Yonetim kurulu bagkani, kurulun izni olmaksizin, yonetim ku-
rulu toplantilar1 diginda bilgi alamaz, sirket defter ve dosyalarini in-
celeyemez. Yonetim kurulu baskaninin bu isteminin reddedilmesi
halinde bagkan, dordiincii fikraya gére mahkemeye basvurabilir.

(6) Yonetim kurulu iiyesinin bu maddeden dogan haklari kisitlana-
maz, kaldirilamaz. Esas sozlesme ve yonetim kurulu, liyelerin bilgi
alma ve inceleme haklarini genisletebilir.

(7) Her yonetim kurulu iiyesi baskandan, yonetim kurulunu toplan-
trya cagirmasint yazili olarak isteyebilir.

4. Miizakereye katilma yasagi

MADDE 393- (1) Yonetim kurulu iiyesi, kendisinin sirket dis1 ki-
sisel menfaatiyle veya alt ve {ist soyundan birinin ya da eginin ya-
hut iiciincii derece dahil {igiincii dereceye kadar kan ve kayi hisim-
larindan birinin, kisisel ve sirket dis1 menfaatiyle sirketin menfaati-
nin catisti§1 konulara iligkin miizakerelere katilamaz. Bu yasak, yo-
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netim kurulu tiyesinin miizakereye katilmamasinin diirtistliik kurali-
nin geregi olan durumlarda da uygulanir. Tereddiit uyandiran haller-
de, karar1 yonetim kurulu verir. Bu oylamaya da ilgili liye katila-
maz. Menfaat uyusmazIig1 yonetim kurulu tarafindan bilinmiyor ol-
sa bile, ilgili iiye bunu aciklamak ve yasaga uymak zorundadir.

(2) Bu hiikiimlere aykirt hareket eden yonetim kurulu iiyesi ve men-
faat catigmasi nesnel olarak varken ve biliniyorken ilgili iyenin top-
lantiya katilmasina itiraz etmeyen iiyeler ve sz konusu iiyenin top-
lantiya katilmasi yoniinde karar alan yonetim kurulu iiyeleri bu se-
beple sirketin ugradigi zarari tazminle yiikiimliidiirler.

(3) Miizakereye, yasak nedeniyle katilmamanin sebebi ve ilgili is-
lemler yonetim kurulu kararina yazilir.

V- Yonetim kurulu iiyelerinin mali haklar

MADDE 394- (1) Yonetim kurulu iiyelerine, tutari esas sdzlesmey-
le veya genel kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hak-
ki, iicret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay 6denebilir.

VI - Sirketle islem yapma, sirkete bor¢clanma yasagi

MADDE 395- (1) Yonetim kurulu iiyesi, genel kuruldan izin alma-
dan, sirketle kendisi veya bagkasi adina herhangi bir islem yapa-
maz; aksi halde, sirket yapilan islemin batil oldugunu ileri siirebilir.
Diger taraf boyle bir iddiada bulunamaz.

(2) Yonetim kurulu iiyesi, onun 393 iincii maddede sayilan yakinla-
11, kendisinin ve s6z konusu yakinlarinin ortag: olduklart sahis sir-
ketleri ve en az ylizde yirmisine katildiklar1 sermaye sirketleri, sir-
kete nakit veya ayimn bor¢lanamazlar. Bu kisiler i¢in sirket kefalet,
garanti ve teminat veremez, sorumluluk yiiklenemez, bunlarin borg-
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larn1 devralamaz. Aksi halde, sirkete bor¢lanilan tutar icin sirket
alacaklilar1 bu kisileri, sirketin ylikiimlendirildigi tutarda sirket
borglari i¢in dogrudan takip edebilirler.

(3) 202 nci madde hiikmii sakli kalmak sartiyla, sirketler toplulugu-
na dahil sirketler birbirlerine kefil olabilir ve garanti verebilirler.

(4) Bankacilik Kanununun 6zel hiikiimleri saklidir.
VII - Rekabet yasag:

MADDE 396- (1) Yonetim kurulu iiyelerinden biri, genel kurulun
iznini almaksizin, sirketin igletme konusuna giren ticari is tiirlinden
bir islemi kendi veya bagkas1 hesabina yapamayacagi gibi, ayni tiir
ticari islerle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatryla
da giremez. Bu hiikme aykirt harekette bulunan yonetim kurulu
tiyelerinden sirket tazminat istemekte veya tazminat yerine yapilan
islemi sirket adina yapilmig saymakta ve {giincii kisiler hesabina
yapilan s6zlesmelerden dogan menfaatlerin sirkete ait oldugunu da-
va etmekte serbesttir.

(2) Bu haklardan birinin secilmesi birinci fikra hiikkmiine aykir1 ha-
rekette bulunan iiyenin digindaki iiyelere aittir.

(3) Bu haklar, soz konusu ticari islemlerin yapildigini veya yonetim
kurulu iiyesinin diger bir sirkete girdigini, diger liyelerin 6grendik-
leri tarihten itibaren ii¢ ay ve her halde bunlarin gerceklesmesinden
itibaren bir y1l gecince zamanasimina ugrar.

(4) Yonetim kurulu tiyelerinin sorumluluklartyla ilgili hiikiimler
saklidir.
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UCUNCU BOLUM
Denetleme

A) Genel olarak

MADDE 397- (1) Anonim sirketin ve sirketler toplulugunun finan-
sal tablolar1 denetci tarafindan, uluslararasi denetim standartlariyla
uyumlu Tiirkiye Denetim Standartlarina gore denetlenir. Yonetim
kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgilerin,
denetlenen finansal tablolar ile tutarli olup olmadigi ve gercegi yan-
sitip yansitmadigi da denetim kapsami icindedir.

(2) Denet¢inin denetiminden ge¢memis finansal tablolar ile yone-
tim kurulunun yillik faaliyet raporu diizenlenmemis hiikmiindedir.

(3) Sirketin ve toplulugun finansal tablolari ile yonetim kurulunun
yillik faaliyet raporu, denetleme raporunun sunulmasindan sonra
degistirilmigse ve degisiklik denetleme raporlarini etkileyebilecek
nitelikteyse, finansal tablolar ile, birinci fikra ¢ercevesinde yonetim
kurulunun yillik faaliyet raporu yeniden denetlenir. Yeniden denet-
leme ve bunun sonucu, raporda 6zel olarak agiklanir. Denet¢i gorii-
stinde de yeniden denetlemeyi yansitan uygun eklere yer verilir.

B) Konu ve kapsam

MADDE 398- (1) Sirketin ve toplulugun finansal tablolar1 ile yo-
netim kurulunun yillik faaliyet raporunun denetimi; envanterin, mu-
hasebenin ve Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin 6ngordiigii olciide
i¢c denetimin, bu Boliim hiikiimleri anlaminda 378 inci madde uya-
rinca verilen raporlarin ve 397 nci maddenin birinci fikrasi cerceve-
sinde yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunun denetimidir. Bu
denetim, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina, kanuna ve esas sozles-
menin finansal tablolara iligkin hiikiimlerine uyulup uyulmadiginin
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incelenmesini de kapsar. Denetleme, gecici 2 nci ve gegici 3 iin-
cli maddelerde ongoriilen kurul ve kurumun belirlendigi esaslar
baglaminda, denet¢ilik mesleginin gerekleriyle etigine uygun bir
sekilde ve ozenle gerceklestirilir. Denetleme, sirketin ve toplulu-
gun, malvarliksal ve finansal durumunun 515 inci madde anlamin-
da diiriist resim ilkesine uygun olarak yansitilip yansitilmadigini,
yansitilmamigsa sebeplerini, diiriistce belirtecek sekilde yapilir.

(2) Denetim;

a) Sirketin finansal tablolarinin ve 397 nci maddenin birinci fikrasi
ve 402 nci maddenin ikinci fikrasi ¢er¢evesinde yonetim kurulunun
yillik faaliyet raporunun,

b) Toplulugun konsolide finansal tablolarinin ve 397 nci maddenin
birinci fikrast ve 402 nci maddenin ikinci fikrasi ¢ercevesinde yone-
tim kurulunun yillik faaliyet raporunun,

denet¢inin denetleme sirasinda elde ettigi bilgilerle uyum iginde
olup olmadigin1 belirtip agiklayacak sekilde yapilir.

(3) Toplulugun finansal tablolarinin denetiminden sorumlu olan de-
net¢i, toplulugun konsolide tablolarina alinan sirketlerin finansal
tablolarini, 6zellikle konsolidasyona bagli uyarlamalar1 ve mahsup-
lar1, birinci fikra anlaminda inceler; megerki, konsolidasyona alinan
sirket, kanun geregi veya bdyle bir gereklilik bulunmaksizin, bu
Boliim hiikiimlerine uygun olarak denetlenmis olsun. Bu istisna,
merkezi yurt diginda bulunan bir sirketin bu Kanunun 6ngordiigii
denetimle es deger bir denetime tabi tutulmugs olmasi halinde de ge-
cerlidir.
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(4) Denetci, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek
nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini
gerceklestirebilmek i¢in 378 inci maddede Ongoriilen sistemi ve
yetkili komiteyi kurup kurmadigini, boyle bir sistem varsa bunun
yapisi ile komitenin uygulamalarin aciklayan, ayri bir rapor diizen-
leyerek, denetim raporuyla birlikte, yonetim kuruluna sunar. Bu ra-
porun esaslart gecici 2 nci ve gegici 3 iincii maddelerde 6ngoriilen
kurul ve kurum tarafindan belirlenir.

C) Denetci
I - Secim, gorevden alma ve sozlesmenin feshi

MADDE 399- (1) Denetgi, sirket genel kurulunca; topluluk denet-
cisi, ana sirketin genel kurulunca secilir. Denet¢inin, her faaliyet
donemi ve her halde gérevini yerine getirecegi faaliyet donemi bit-
meden secilmesi sarttir. Secimden sonra, yonetim kurulu, gecik-
meksizin denetleme gorevini hangi denet¢iye verdigini ticaret sici-
line tescil ettirir ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile internet site-
sinde ilan eder.

(2) Denetgiden denetleme gorevi, sadece dordiincii fikrada 6ngoriil-
diigii sekilde ve bagka bir denet¢i atanmigsa geri alinabilir.

(3) Konsolidasyona dahil olan ana sirketin finansal tablolarini de-
netlemek icin secilen denetci, bagka bir denetci secilmedigi takdir-
de, topluluk finansal tablolarinin da denetgisi kabul edilir.

(4) Sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkeme-
si;

a) Yonetim kurulunun,
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b) Sermayenin ylizde onunu, halka acik sirketlerde esas veya ¢ika-
rilmig sermayenin yiizde besini olusturan pay sahiplerinin,

istemi lizerine, ilgilileri ve secilmis denet¢iyi dinleyerek, secilmis
denet¢inin sahsina iligkin hakli bir sebebin gerektirmesi, ozellikle
de onun tarafli davrandig1 yoniinde bir kugkunun varlig: halinde,
bagka bir denetci atayabilir.

(5) Gorevden alma ve yeni denet¢i atama davasi, denetcinin se¢imi-
nin Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilanindan itibaren ii¢ hafta
icinde agilir. Azligin bu davay1 acabilmesi i¢in, denetcinin se¢imine
genel kurulda karsi oy vermis, karst oyunu tutanaga gecirtmis ve
secimin yapildig1 genel kurul toplantisi tarihinden itibaren geriye
dogru en az ii¢ aydan beri, sirketin pay sahibi sifatin1 tasiyor olma-
S1 sarttir.

(6) Faaliyet doneminin dordiincii ayma kadar denetci secilememis-
se, denetci, yonetim kurulunun, her yonetim kurulu iiyesinin veya
herhangi bir pay sahibinin istemi lizerine, dordiincii fikrada gosteri-
len mahkemece atanir. Ayni hiikiim, secilen denetcinin gorevi red
veya sozlesmeyi feshetmesi, gorevlendirme kararinin iptal olunma-
s1, butlani veya denet¢inin kanuni sebeplerle veya diger herhangi bir
nedenle gorevini yerine getirememesi veya gorevini yapmaktan en-
gellenmesi hallerinde de uygulanir. Mahkemenin karari kesindir.

(7) Denet¢inin mahkeme tarafindan atanmasi durumunda, emsal
dikkate alinarak, ticreti ile muhtemel giderler icin mahkeme vezne-
sine yatirilmasi gereken 6n 6deme mahkemece belirlenir. Bunlara
tic is giinii i¢inde itiraz edilebilir. Mahkeme karar1 kesindir.

(8) Denetci denetleme sodzlesmesini, sadece hakli bir sebep varsa
veya kendisine kars1 gorevden alinma davasi acilmigsa feshedebilir.
Goriis yazisinin icerigine iligkin fikir ayriliklari ile denetlemenin gir-
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ketce sinirlandirilmig olmasi veya goriis yazis1 vermekten kaginma
hakli sebep sayilamaz. Denet¢inin sdzlesmeyi feshi yazili ve gerek-
celi olmalidir. Denetci fesih tarihine kadar elde ettigi sonuglar ge-
nel kurula sunmakla yiikiimliidiir; bu sonuglar 402 nci maddeye uy-
gun bir rapor haline getirilerek genel kurula verilir.

(9) Denetg¢i altinci fikra hiikmiine gore fesih ihbarinda bulundugu
takdirde, yonetim kurulu hemen, gecici bir denetci secer ve fesih
ihbarimi genel kurulun bilgisine, sectigi denetciyi de ayni kurulun
onayina sunar.

II - Denetci olabilecekler

MADDE 400- (1) Denetgi, ancak ortaklari, yeminli mali miisavir
veya serbest muhasebeci mali miisavir unvanini tagtyan bir bagim-
s1z denetleme kurulusu olabilir. Orta ve kiiciik 6lgekli anonim gir-
ketler, bir veya birden fazla yeminli mali miigaviri veya serbest mu-
hasebeci mali miisaviri denet¢i olarak secgebilirler. Bagimsiz denet-
leme kuruluglarinin kurulug ve c¢alisma esaslari ile denetleme ele-
manlarinin nitelikleri Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan hazirla-
nan, Bakanlar Kurulunca yiiriirliige konulacak bir yonetmelikle dii-
zenlenir. Asagidaki hallerden birinin varliginda, yeminli mali miisa-
vir, serbest muhasebeci mali miigavir, bagimsiz denetleme kurulusu
ve bunun ortaklarindan biri ve bunlarin ortaklarinin yaninda calisan
veya bu climlede anilan kisilerin meslegi birlikte yaptiklar kisi ve-
ya kisiler, ilgili sirkette denet¢i olamaz. $S6yle ki, dnceki ciimlede
sayilanlardan biri;

a) Denetlenecek sirkette pay sahibiyse,

b) Denetlenecek sirketin yoneticisi veya calisaniysa veya denetci
olarak atanmasindan onceki ii¢ yil icinde bu sifati tagimigsa,
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¢) Denetlenecek sirketle baglantist bulunan bir tiizel kisinin, bir ti-
caret sirketinin veya bir ticari isletmenin kanuni temsilcisi veya
temsilcisi, yonetim kurulu iiyesi, yoneticisi veya sahibiyse ya da
bunlarda yiizde yirmiden fazla paya sahipse yahut denetlenecek sir-
ketin yonetim kurulu iiyesinin veya bir yoneticisinin alt veya iist so-
yundan biri, esi veya ligiincii derece dahil, liglincii dereceye kadar
kan veya kayin hismiysa,

d) Denetlenecek sirketle baglanti hdlinde bulunan veya bdyle bir
sirkette yiizde yirmiden fazla paya sahip olan bir igletmede ¢alisi-
yorsa veya denetcisi olacagi sirkette yiizde yirmiden fazla paya sa-
hip bir gercek kisinin yaninda herhangi bir sekilde hizmet veriyor-
sa,

e) Denetlenecek sirketin defterlerinin tutulmasinda veya finansal
tablolarinin diizenlenmesinde denetleme disinda faaliyette veya kat-
kida bulunmussa,

f) Denetlenecek sirketin defterlerinin tutulmasinda veya finansal
tablolarinin ¢ikarilmasinda denetleme diginda faaliyette veya katkida
bulundugu i¢in (e) bendine gore denetci olamayacak gercek veya
tiizel kisinin veya onun ortaklarindan birinin kanuni temsilcisi, tem-
silcisi, ¢aligani, yonetim kurulu iiyesi, ortagi, sahibi ya da gercek ki-
si olarak bizzat kendisi ise,

2) (a) ila (f) bentlerinde yer alan sartlar1 tagidig1 icin denet¢i olama-
yan bir denetcinin nezdinde calisiyorsa,

h) Son bes yil icinde denet¢ilige iliskin mesleki faaliyetinden kay-
naklanan gelirinin tamaminin yiizde otuzundan fazlasini1 denetlene-
cek sirkete veya ona yiizde yirmiden fazla pay ile istirak etmis bu-
lunan sirketlere verilen denetleme ve danigmanlik faaliyetinden el-
de etmigse ve bunu cari yilda da elde etmesi bekleniyorsa,
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denet¢i olamaz; ancak, Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavir-
ler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi, katlanilmasi gii¢ bir
durum ortaya ¢ikacaksa (h) bendindeki yasagin kaldirilmasi i¢in bel-
li bir siireyle sinirlt olarak onay verebilir.

(2) Bir bagimsiz denetleme kurulusunun, bir sirketin denetlenmesi
icin gorevlendirdigi denet¢i yedi yil arka arkaya o sirket i¢in denet-
leme raporu vermigse, o denet¢i en az iki y1l icin degistirilir.

(3) Denetci, denetleme yaptigi sirkete, vergi danismanligi ve vergi
denetimi disinda, danigmanlik veya hizmet veremez, bunu bir yav-
ru sirketi aracilifiyla yapamaz.

(4) Bu madde hiikiimleri, 554 iincii maddede 6ngoriilen iglem de-
net¢ilerine de uygulanir. Kanunda veya esas sézlesmede aksi 6ngo-
riilmemisse, islem denetgisi genel kurul tarafindan atanir ve gorev-
den alinir.

D) ibraz yiikiimii ve bilgi alma hakk:

MADDE 401- (1) Sirketin yonetim kurulu, finansal tablolar1 ve yo-
netim kurulunun yillik faaliyet raporunu diizenlettirip onaylayarak,
gecikmeksizin, denetciye verir. Yonetim kurulu, sirketin defterleri-
nin, yazismalarinin, belgelerinin, varliklarinin, bor¢larinin, kasasinin,
kiymetli evrakinin, envanterinin incelenerek denetlenebilmesi igin
denetciye gerekli imkanlarr saglar.

(2) Denetci ve denetleme konusu ¢ercevesinde islem denetcisi, yo-
netim kurulundan, kanuna uygun ve 6zenli bir denetim i¢in gerek-
li olan biitiin bilgileri kendisine vermesini ve dayanak olusturabi-
lecek belgeleri sunmasini ister. Yilsonu denetiminin hazirliklart i¢in
gerektigi takdirde, denetci birinci fikranin ikinci ve bu fikranin bi-
rinci climlesinde ongoriilen yetkileri finansal tablolarin ¢ikarilma-
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sindan once de haizdir. Ozenli bir denetim icin gerekli oldugu tak-
dirde denetci bu fikranin birinci ve ikinci ctimlelerinde yer alan yet-
kileri yavru ve ana sirketler icin de kullanabilir.

(3) Konsolide finansal tablolart ¢ikarttirmakla yiikiimlii olan sirke-
tin yonetim kurulu, konsolide finansal tablolart denetleyecek denet-
ciye; toplulugun finansal tablolarini, topluluk yillik faaliyet raporu-
nu, miinferit sirketin finansal tablolarini, sirketlerin yonetim kurul-
larinin yillik faaliyet raporlarini, bir denetim yapilmis ise ana girke-
tin ve yavru sirketlerin denetim raporlarint vermek zorundadir. De-
netci, birinci fikranin birinci ve ikinci ciimlelerinde 6ngoriilen yet-
kileri ana ve yavru sirketler yoniinden de kullanabilir.

E) Denetim raporu

MADDE 402- (1) Denet¢i, yapilan denetimin tiirii, kapsamu, niteli-
&i ve sonuclart hakkinda, gereken aciklikta, anlasilir, basit bir dille
yazilmig ve gecmis yilla kargilastirmali olarak hazirlanmisg, finansal
tablolar1 konu alan bir rapor diizenler.

(2) Bundan bagka ayr1 bir rapor halinde, yonetim kurulunun, sirke-
tin veya toplulugun durumu hakkindaki yillik faaliyet raporunda yer
alan irdelemeleri, denetci tarafindan, finansal tablolar ile tutarlilig
ve gercege uygunlugu acisindan degerlendirilir.

(3) Denetci, degerlendirme yaparken sirketin, denetliyorsa ana gir-
ket ile toplulugun finansal tablolarini esas alir. Raporda oncelikle,
sirketin ve toplulugun finansal durumuna dair yonetim kurulunun
degerlendirmesi hakkinda goriis agiklanir. Bu goriiste, 6zellikle sir-
ketin ve ana sirketin finansal tablolarinin denetimi baglaminda, sir-
ketin ve toplulugun varli§in: siirdiirebilmesine ve gelecekteki gelis-
mesine iligkin analiz yaninda, sirket yonetim kurulunun raporu ile
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topluluk yillik faaliyet raporu bu belgelerin verdigi olanak 6l¢iisiin-
de sirketin finansal durumu irdelenir.

(4) Denetim raporunun esas boliimiinde;

a) Defter tutma diizeninin, finansal tablolarin ve topluluk finansal
tablolarinin, kanun ile esas sozlesmenin finansal raporlamaya ilig-
kin hiikiimlerine uygun olup olmadigi,

b) Yonetim kurulunun denetgi tarafindan denetim kapsaminda iste-
nen agiklamalari yapip yapmadigi ve belgeleri verip vermedigi,

acikca ifade edilir.
(5) Ayrica, finansal tablolar ile bunlarin dayanagi olan defterlerin;
a) Ongoriilen hesap planina uygun tutulup tutulmadigi,

b) Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 cercevesinde, sirketin malvarlig,
finansal ve kéarlilik durumunun resmini gergege uygun olarak ve dii-
rlist bir sekilde yansitip yansitmadigi,

belirtilir.

(6) Denetim ¢ergevesinde, 398 inci maddenin dordiincii fikras1 uya-
rinca bir degerlendirme yapilmisgsa, bunun sonucu ayri bir raporda
gosterilir.

(7) Denetci, raporunu imzalar ve yonetim kuruluna sunar.
F) Goriis yazilar

MADDE 403- (1) Denetci, denetimin sonucunu goriis yazisinda
aciklar. Bu yazi, gecici 3 iincii maddede 6ngoriilen kurumun belir-
ledigi esaslar gercevesinde, denetimin konusu, tiirii, niteligi ve kap-
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sam1 yaninda denetcinin degerlendirmelerini de igerir. Denetci,
olumlu goriis verdigi takdirde yazisinda, dncelikle 398 inci madde
ve Tirkiye Denetim Standartlari uyarinca yapilan denetimde, Tiirki-
ye Muhasebe Standartlari ve diger gereklilikler bakimindan herhan-
gi bir aykiriliga rastlanmadigini; denetim sirasinda elde edilen bilgi-
lerine gore, sirketin veya toplulugun finansal tablolarmin dogru ol-
dugunu, malvarligi ile finansal duruma ve karliliga iligkin resmin
gercege uygun bulundugunu ve tablolarin bunu diiriist bir sekilde
yansittigini belirtir.

(2) Goriis yazisinda, yonetim kurulunun finansal tablolara iligkin
konular bakimindan sorumlulugunu gerektirecek bir sebebin mev-
cut olmadigina, varsa buna isaret edilir. Goriig gecici 3 iincii mad-
dede ongoriilen kurumun belirledigi sekilde ve herkesin anlayabi-
lecegi bir dille yazilir.

(3) Cekinceleri varsa denetgi, olumlu goriis yazisint sinirlandirabilir
veya olumsuz goriis verebilir. Sinirlandirilmis olumlu goriis, finan-
sal tablolarin sirketin yetkili kurullarinca diizeltilebilecek aykirilik-
lar icerdigi ve bu aykiriliklarin tablolarda agiklanmig sonuca etkile-
rinin kapsamli ve biiyiik olmadig1 durumlarda verilir. Siirlamanin
konusu, kapsami ve diizeltmenin nasil yapilabilecegi sinirlandirtlmis
olumlu goriis yazisinda acikca gosterilir.

(4) Sirket defterlerinde, denetlemenin bu Boliim hiikiimlerine uy-
gun bir sekilde yapilmasina ve sonuglara varilmasina olanak verme-
yen Olciide belirsizliklerin bulunmasi veya sirket tarafindan denet-
lenecek hususlarda énemli kisitlamalarin yapilmasi halinde denetci,
bunlar1 ispatlayabilecek delillere sahip olmasa bile, gerekcelerini
aciklayarak goriis vermekten kacinabilir. Kaginma olumsuz gorii-
slin sonuglarini dogurur. Gegici 3 iincii maddede ongoriilen kurum,
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kaginmanin sebep ve usulii ile buna dair gerekcenin esaslarini bir
teblig ile diizenler.

(5) Olumsuz goriis yazilan veya goriis verilmesinden kacinilan du-
rumlarda genel kurul, séz konusu finansal tablolara dayanarak,
ozellikle aciklanan kar veya zarar ile dogrudan veya dolayl bir se-
kilde ilgili olan bir karar alamaz. Bu hallerde yonetim kurulu, go-
rlis yazisinin kendisine teslimi tarihinden itibaren dort is giinii i¢in-
de, genel kurulu toplantiya ¢agirir ve gorevinden toplanti giliniinde
gecerli olacak sekilde istifa eder. Genel kurul yeni bir yonetim ku-
rulu secer. Yeni yoOnetim kurulu alt1 ay i¢inde, kanuna, esas sozles-
meye ve standartlara uygun finansal tablolar hazirlatir ve bunlar
denetleme raporu ile birlikte genel kurula sunar. Sinirli olumlu go-
riis verilen hallerde genel kurul, gerekli onlemleri ve diizeltmeleri
de karara baglar.

G) Denetcilerin sir saklamadan dogan sorumlulugu

MADDE 404- (1) Denetci, islem denetcisi ve 6zel denetci, bunla-
rin yardimeilart ve bagimsiz denetleme kurulusunun denetleme yap-
masina yardimei olan temsilcileri, denetimi diiriist ve tarafsiz bir ge-
kilde yapmak ve sir saklamakla yiikiimliidiirler. Faaliyetleri sirasin-
da 6grendikleri, denetleme ile ilgili olan ig ve isletme sirlarini
izinsiz olarak kullanamazlar. Kasten veya ihmal ile yiikiimlerini
ihlal edenler girkete ve zarar verdikleri takdirde bagl sirketlere kar-
st sorumludurlar. Zarar veren kisi birden fazla ise sorumluluk mii-
teselsildir.

(2) Birinci fikrada 6ngoriilen yiikiimiin yerine getirilmesinde ihma-
li bulunan kisiler hakkinda, verdikleri zarar sebebiyle, her bir dene-
tim i¢in yiizbin Tiirk Lirasina, pay senetleri borsada islem goren
anonim girketlerde ise iicyiizbin Tiirk Lirasina kadar tazminata hiik-
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medilebilir. Thmalleriyle zarara sebebiyet veren kisilere iliskin bu
sinirlama denetime birden c¢ok kisinin katilmig veya birden ¢ok so-
rumluluk dogurucu eylemin gergeklestirilmis olmasi hélinde uygu-
landig1 gibi, katilanlardan bazilarinin kasith hareket etmis olmalari
durumunda da gecerlidir.

(3) Denetcinin bir bagimsiz denetleme kurulugu olmasi hélinde sir
saklama yiikiimii bu kurumun yénetim kurulunu ve iiyelerini ve ca-
lisanlarini da kapsar.

(4) Bu hiikiimlerden dogan tazmin yiikiimii s6zlesme ile ne kaldiri-
labilir ne de daraltilabilir.

(5) Denetcinin bu maddeden dogan sorumluluguna iligkin istemler
rapor tarihinden baglayarak bes yilda zamanasimina ugrar. Ancak,
fiil su¢ olusturup da Tiirk Ceza Kanununa gore siiresi daha uzun da-
va zamanagimina tabi bulunuyorsa, tazminat davasina da o zamana-
sim1 uygulanir.

(6) Ceza mevzuatinin, sug ihbarina iligkin hiikiimleri saklidir.
H) Sirket ile denetci arasindaki goriis ayriliklari

MADDE 405- (1) Sirket ile denet¢i arasinda sirketin ve toplulugun
yilsonu hesaplarina, finansal tablolara ve yonetim kurulunun fa-
aliyet raporuna iligkin, ilgili kanunun, idari tasarrufun veya esas
sozlegme hiikiimlerinin yorumu veya uygulanmasi konusunda do-
gan goriis ayriliklar1 hakkinda, yonetim kurulunun veya denetcinin
istemi iizerine sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesi dosya iizerinden karar verir. Karar kesindir.

(2) Dava giderlerinin borclusu sirkettir.
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I) Topluluk iliskileri icin 6zel denet¢i denetimi

MADDE 406- (1) a) Denetci, sirketin hakim sirketle veya topluluk
sirketleriyle iligkileriyle ilgili olarak sinirli olumlu gériis veya ka-
¢inma yazisl yazmigsa veya

b) Yonetim kurulu, sirketin topluluk tarafindan, bazi belirli hukuki
islemler veya uygulanan onlemler dolayisiyla kayba ugratildigini ve
bunlar dolayisiyla denklestirme yapilmadigini agiklamissa,

herhangi bir pay sahibinin istemi iizerine, sirketin merkezinin bu-
lundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi tarafindan sirketin, ha-
kim sirketle veya hakim sirkete bagl sirketlerden biriyle olan ilig-
kisini incelemek iizere 6zel denetci atanabilir.

DORDUNCU BOLUM
Genel Kurul

A) Genel olarak

MADDE 407- (1) Pay sahipleri sirket iglerine iligkin haklarimi ge-
nel kurulda kullanirlar. Kanuni istisnalar saklidir.

(2) Murahhas iiyelerle en az bir yonetim kurulu iiyesinin genel ku-
rul toplantisinda hazir bulunmalan garttir. Diger yonetim kurulu
tiyeleri genel kurul toplantisina katilabilirler. Denet¢i ve kendilerini
ilgilendiren konularda islem denet¢isi genel kurulda hazir bulunur.
Uyeler ve denetgiler goriis bildirebilirler.

(3) 333 iincii madde geregince belirlenen sirketlerin genel kurul
toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanliginin temsilcisi de yer alir.
Diger sirketlerde, hangi durumlarda Bakanlik temsilcisinin genel
kurulda bulunacag1 ve genel kurul toplantilar i¢in temsilcilerin go-
revlendirilmelerine iligkin usul ve esaslar ile bunlarin nitelik, gérev

86



ve yetkileri ayrica ticret tarifeleri Sanayi ve Ticaret Bakanliginca ¢i-
karilacak bir yonetmelikle diizenlenir. Bakanlik temsilcisinin top-
lantiya katilma giderleri ve ticretleri ilgili sirket tarafindan kargila-
nir.

B) Gorev ve yetkileri

MADDE 408- (1) Genel kurul, kanunda ve esas sozlesmede agikca
ongoriilmiis bulunan hallerde karar alir.

(2) Cesitli hiikiimlerde 6ngoriilmiis bulunan devredilemez gorevler
ve yetkiler sakli kalmak iizere, genel kurula ait agagidaki gorevler
ve yetkiler devredilemez:

a) Esas sozlesmenin degistirilmesi.

b) Yonetim kurulu iiyelerinin secimi, siireleri, iicretleri ile huzur
hakki, ikramiye ve prim gibi haklarmin belirlenmesi, ibralari hak-
kinda karar verilmesi ve gorevden alinmalari.

¢) Kanunda 6ngoriilen istisnalar disinda denet¢inin ve islem denet-
cilerinin se¢imi ile gérevden alinmalari.

d) Finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, yillik kér
tizerinde tasarrufa, kar paylar ile kazang paylarinin belirlenmesine,
yedek akcenin sermayeye veya dagitilacak kara katilmasi dahil, kul-
lanilmasina dair kararlarin alinmasi.

e) Kanunda 6ngoriilen istisnalar diginda girketin feshi.

f) Onemli miktarda sirket varliginin toptan satisi.
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(3) Tek pay sahipli anonim sirketlerde bu pay sahibi genel kurulun
tiim yetkilerine sahiptir. Tek pay sahibinin genel kurul sifatiyla ala-
cagi kararlarin gecerlilik kazanabilmeleri i¢in yazili olmalar sarttir.

C) Toplantilar

MADDE 409- (1) Genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir.
Olagan toplanti her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay icinde
yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara, yo-
netim kurulunun yillik raporuna, karmn kullanim sekline, dagitilacak
kar ve kazang paylarinin oranlariin belirlenmesine, yonetim kurulu
tiyelerinin ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli go-
riilen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar alinir.

(2) Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir.

(3) Aksine esas sozlesmede hiikiim bulunmadigi takdirde genel ku-
rul, sirket merkezinin bulundugu yerde toplanir.

D) Cagn
I - Yetki
1. Yetkili ve gorevli organlar

MADDE 410- (1) Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, yonetim
kurulu tarafindan toplantiya cagrilabilir. Tasfiye memurlart da, go-
revleri ile ilgili konular icin, genel kurulu toplantiya cagirabilirler.

(2) Yonetim kurulunun, devamli olarak toplanamamasi, toplanti ni-
sabinin olugmasina imkan bulunmamasi veya mevcut olmamasi du-
rumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu
toplantiya cagirabilir. Mahkemenin karar1 kesindir.
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2. Azhik
a) Genel olarak

MADDE 411- (1) Sermayenin en az onda birini, halka agik sirket-
lerde yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan,
yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel ku-
rulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise,
karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasini isteye-
bilirler. Esas s6zlesmeyle, ¢cagri hakki daha az sayida paya sahip pay
sahiplerine taninabilir.

(2) Giindeme madde konulmasi istemi, ¢agri ilaninin Tiirkiye Tica-
ret Sicili Gazetesinde yayimlanmasina iligkin ilan {icretinin yatiril-
masi tarihinden once yonetim kuruluna ulagsmig olmalidir.

(3) Cagr1 ve giindeme madde konulmasi istemi noter araciligiyla ya-
pilir.

(4) Yonetim kurulu ¢agriy: kabul ettigi takdirde, genel kurul en geg
kirkbes giin icinde yapilacak sekilde toplantiya cagrilir; aksi halde
cagr1 istem sahiplerince yapilir.

b) Mahkemenin izni

MADDE 412- (1) Pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde ko-
nulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi
veya isteme yedi i giinii i¢ginde olumlu cevap verilmedigi takdirde,
ayn1 pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesi karar verebilir. Mahkeme toplantiya gerek goriirse,
giindemi diizenlemek ve Kanun hiikiimleri uyarinca c¢agriyr yap-
mak iizere bir kayymm atar. Kararinda, kayyimin, gorevlerini ve
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toplant1 i¢in gerekli belgeleri hazirlamaya iligkin yetkilerini goste-
rir. Zorunluluk olmadik¢a mahkeme dosya iizerinde inceleme yapa-
rak karar verir. Karar kesindir.

II - Giindem

MADDE 413- (1) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafin-
dan belirlenir.

(2) Giindemde bulunmayan konular genel kurulda miizakere edile-
mez ve karara baglanamaz. Kanuni istisnalar saklidir.

(3) Yonetim kurulu iiyelerinin gérevden alinmalart ve yenilerinin
secimi yilsonu finansal tablolarinin miizakeresi maddesiyle ilgili sa-
yilir.

III - Cagrimin sekli
1. Genel olarak

MADDE 414- (1) Genel kurul toplantiya, esas sdzlesmede gosteri-
len sekilde, sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Ga-
zetesinde yayimlanan ilanla cagrilir. Bu cagri, ilan ve toplanti giinle-
ri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az iki hafta 6nce yapilir.
Pay defterinde yazili pay sahipleriyle onceden sirkete pay senedi
veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren
pay sahiplerine, toplanti giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 veya ¢ika-
cagi gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

(2) Sermaye Piyasas1 Kanununun 11 inci maddesinin altinc fikrasi
hiikmii saklidir.
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2. Genel kurula katilmaya yetkili olan pay sahipleri

MADDE 415- (1) Genel kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafin-
dan diizenlenen ‘““hazir bulunanlar listesi’nde ad1 bulunan pay sahip-
leri katilabilir.

(2) Hazir bulunanlar listesinde adi bulunan senede baglanmamis
paylarin, ilmuhaberlerin nama yazili paylarin sahipleri ve Sermaye
Piyasast Kanununun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen pay sa-
hipleri veya anilanlarin temsilcileri genel kurula katilir. Gergek kisi-
lerin kimlik gostermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekaletna-
me ibraz etmeleri sarttir.

(3) Hamiline yazil1 pay senedi sahipleri, genel kurulun toplant1 gii-
niinden en gec¢ bir giin dnce bu senetlere zilyet olduklarini ispatla-
yarak girig kart1 alirlar ve bu kartlari ibraz ederek genel kurul top-
lantisina katilabilirler. Ancak, giris kartinin verilmesinden sonraki
bir tarihte hamiline yazili pay senedini devraldigini ispatlayan pay
sahipleri de genel kurula katilabilirler.

(4) Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay-
larin sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini sir-
kete bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina
baglanamaz.

3. Cagrisiz genel kurul

MADDE 416- (1) Biitiin paylarin sahipleri veya temsilcileri, arala-
rindan biri itirazda bulunmadig1 takdirde, genel kurula katilmaya ve
genel kurul toplantilarinin yapilmasina iligkin hiikiimler sakl kal-
mak sartiyla, ¢cagriya iligkin usule uyulmaksizin, genel kurul olarak
toplanabilir ve bu toplant1 nisab1 varoldugu siirece karar alabilirler.
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(2) Cagrisiz toplanan genel kurulda, giindeme oybirligi ile madde
eklenebilir; aksine esas sozlesme hiikmii gecersizdir.

E) Toplantinin yapilmasi
I - Hazir bulunanlar listesi

MADDE 417- (1) Yonetim kurulu, Sermaye Piyasas1t Kanununun
10/A maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen
paylarin sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusundan
saglayacag1 “pay sahipleri ¢izelgesi’ne gore diizenler.

(2) Yonetim kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak ge-
nel kurula katilabilecekler listesini diizenlerken, senede baglanma-
mis bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmiihaber sahipleri
icin pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri baki-
mindan da giris kart1 alanlar1 dikkate alir.

(3) Bu maddenin birinci ve ikinci fikralara gore diizenlenecek ge-
nel kurula katilabilecekler listesi, yonetim kurulu bagkani tarafindan
imzalanir ve toplantidan once genel kurulun yapilacag: yerde bulun-
durulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya un-
vanlari, adresleri, sahip olduklari pay miktari, paylarin itibari deger-
leri, gruplari, sirketin esas sermayesi ile ddenmis olan tutar veya ¢i1-
karilmis sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluya katilacaklarin
imza yerleri gosterilir.

(4) Genel kurula katilanlarin imzaladigi liste “hazir bulunanlar liste-
si” adim alir.

(5) Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi uyarinca kayden iz-
lenen paylara iligskin pay sahipleri ¢izelgesinin Merkezi Kayit Ku-
rulugsundan saglanmasinin usul ve esaslari, gereginde genel kurul
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toplantisinin yapilacagi giin ile sinirli olmak iizere paylarin devrinin
yasaklanmasi ve ilgili diger konular Sermaye Piyasas1 Kurulu tara-
findan bir teblig ile diizenlenir.

IT - Toplant1 ve karar nisabi

MADDE 418- (1) Genel kurullar, bu Kanunda veya esas s6zlesme-
de, aksine daha agir nisap ongoriilmiis bulunan haller hari¢, serma-
yenin en az dortte birini karsilayan paylarin sahiplerinin veya tem-
silcilerinin varligiyla toplanir. Bu nisabin toplant1 siiresince korun-
masi sarttir. IIk toplantida anilan nisaba ulagilamadig1 takdirde, ikin-
ci toplantinin yapilabilmesi i¢in nisap aranmaz.

(2) Kararlar toplantida hazir bulunan oylarin cogunlugu ile verilir.
III - Toplant1 baskanhg ve i¢ yonerge

MADDE 419- (1) Esas sozlesmede aksine herhangi bir diizenleme
yoksa, toplantiy1, genel kurul tarafindan secilen, pay sahibi sifatini
tagimasi sart olmayan bir bagkan yonetir. Bagkan tutanak yazmani
ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek bagkanligi
olusturur. Gereginde bagkan yardimcisi da segilebilir.

(2) Anonim sirket yonetim kurulu, genel kurulun ¢aligma esas ve
usullerine iligkin kurallar1 iceren, Sanayi ve Ticaret Bakanlig: tara-
findan, asgari unsurlar1 belirlenecek olan bir i¢ yonerge hazirlar ve
genel kurulun onayindan sonra yiiriirliige koyar. Bu i¢ yonerge tes-
cil ve ilan edilir.

IV - Toplantinin ertelenmesi

MADDE 420- (1) Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh ko-
nular, sermayenin onda birine, halka acik sirketlerde yirmide birine
sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel kurulun bir karar alma-
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sina gerek olmaksizin, toplanti bagkaninin karariyla bir ay sonraya
birakilir. Erteleme, 414 {incii maddenin birinci fikrasinda yazili oldu-
gu sekilde pay sahiplerine ilanla bildirilir ve internet sitesinde ya-
yimlanir. Izleyen toplanti i¢in genel kurul, kanunda dngériilen usu-
le uyularak toplantiya ¢agrilir.

(2) Azligm istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin
miizakeresinin tekrar geri birakilmasinin istenebilmesi, finansal tab-
lolarmn itiraza ugrayan ve tutanaga ge¢mis bulunan noktalar1 hakkin-
da, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme 6lg¢iisii ilkeleri uyarinca
cevap verilmemis olmasi sarttir.

V - Esas sozlesme degisikliklerinde toplanti ve karar nisaplari

MADDE 421- (1) Kanunda veya esas sozlesmede aksine hiikiim
bulunmadig: takdirde, esas sozlesmeyi degistiren kararlar, sirket
sermayesinin en az yarisinin temsil edildigi genel kurulda, toplanti-
da mevcut bulunan oylarin cogunlugu ile alinir. ilk toplantida 6ngo-
riilen toplanti nisabi elde edilemedigi takdirde, en gec bir ay i¢inde
ikinci bir toplant1 yapilabilir. Ikinci toplant: igin toplanti nisabi, sir-
ket sermayesinin en az licte birinin toplantida temsil edilmesidir. Bu
fikrada 6ngoriilen nisaplari diisiiren veya nispl cogunlugu dngéren
esas sozlesme hiikiimleri gecersizdir.

(2) Asagidaki esas sozlesme degisikligi kararlari, sermayenin tiimii-
nii olusturan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin oybirligiyle
alinur:

a) Bilanco zararlarinin kapatilmasi i¢in yiikiimliiliik ve ikincil yii-
kiimliiliik koyan kararlar.

b) Sirketin merkezinin yurt digina taginmasina iligkin kararlar.
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(3) Asagidaki esas sozlesme degisikligi kararlar1, sermayenin en az
ylizde yetmisbesini olusturan paylarin sahiplerinin veya temsilcile-
rinin olumlu oylariyla almir:

a) Sirketin igletme konusunun tamamen degistirilmesi.
b) Imtiyazli pay olusturulmasi.
¢) Nama yazili paylarin devrinin sinirlandirilmasi.

(4) Ikinci ve iiciincii fikralarda ngoriilen nisaplara ilk toplantida
ulagilamadigi takdirde izleyen toplantilarda da ayni nisap aranir.

(5) Pay senetleri menkul kiymet borsalarinda islem goéren sirketler-
de, asagidaki konularda karar alinabilmesi icin, yapilacak genel ku-
rul toplantilarinda, esas sozlesmelerinde aksine hiikiim yoksa, 418
inci maddedeki toplanti nisabr uygulanir:

a) Sermayenin artirilmast ve kayith sermaye tavaninin yiikseltilme-
sine iligkin esas sozlesme degisiklikleri.

b) Birlesmeye, boliinmeye ve tiir degistirmeye iliskin kararlar.

(6) Isletme konusunun tamamen degistirilmesi veya imtiyazli pay
olusturulmasma iligkin genel kurul kararina olumsuz oy vermis
nama yazili pay sahipleri, bu kararin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazete-
sinde yayimlanmasindan itibaren alt1 ay boyunca paylarin devredi-
lebilirligi hakkindaki kisitlamalarla bagh degildirler.

VI - Tutanak

MADDE 422- (1) Tutanak, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bun-
larin sahip olduklar1 paylari, gruplarini, sayilarini, itibari degerlerini,
genel kurulda sorulan sorulari, verilen cevaplari, alinan kararlari,
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her karar i¢in kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarini igerir.
Tutanak, toplant1 bagkanlig1 ve Bakanlik temsilcisi tarafindan imza-
lanir; aksi halde gecgersizdir.

(2) Yonetim kurulu, tutanagin noterce onaylanmig bir suretini der-
hal ticaret sicili memurluguna vermek ve bu tutanakta yer alan tes-
cil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle ylikiimliidiir; tu-
tanak ayrica hemen sirketin internet sitesine konulur.

VII - Kararlarin etKisi

MADDE 423- (1) Genel kurul tarafindan verilen kararlar toplanti-
da hazir bulunmayan veya olumsuz oy veren pay sahipleri hakkin-
da da gecerlidir.

VIII - Bilanconun onaylanmasina iliskin karar

MADDE 424- (1) Bilangonun onaylanmasina iliskin genel kurul
karari, kararda aksine a¢iklik bulunmadig takdirde, yonetim kurulu
tiyelerinin, yoneticilerin ve denetcilerin ibrasi sonucunu dogurur.
Bununla beraber, bilancoda bazi hususlar hi¢ veya geregi gibi belir-
tilmemigse veya bilanco sirketin ger¢cek durumunun goriilmesine
engel olacak bazi hususlari iceriyorsa ve bu hususta bilingli hareket
edilmigse onama ibra etkisini dogurmaz.

F) Pay sahibinin kisisel haklari
I - Genel kurula katilma
1. Ilke

MADDE 425- (1) Pay sahibi, paylarindan dogan haklarimi kullan-
mak icin, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan
veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula yollayabi-
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lir. Temsilcinin pay sahibi olmasin1 6ngéren esas sézlesme hiikmii
gecersizdir.

2. Sirkete kars yetkili olma

MADDE 426- (1) Senede baglanmamis paylardan, nama yazili pay
senetlerinden ve ilmiihaberlerden dogan pay sahipligi haklari, pay
defterinde kayith bulunan pay sahibi veya pay sahibince, yazili ola-
rak yetkilendirilmis kisi tarafindan kullanilir.

(2) Hamiline yazili pay senedinin zilyedi bulundugunu ispat eden
kimse, sirkete karst pay sahipliginden dogan haklar1 kullanmaya
yetkilidir.

3. Pay sahibinin temsili
a) Genel olarak

MADDE 427- (1) Katilma haklarimi temsilci olarak kullanan kisi,
temsil edilenin talimatina uyar. Talimata aykirilik, oyu gecersiz kil-
maz. Temsil edilenin temsilciye karsi haklari saklidir.

(2) Hamiline yazili pay senedini, rehin, hapis hakki, saklama sozles-
mesi veya kullanim 6diincii sozlesmesi ve benzeri sozlesmeler se-
bebiyle elde bulunduran kimse, pay sahipligi haklarini, ancak pay
sahibi tarafindan 6zel bir yazili belge ile yetkilendirilmigse kullana-
bilir.

b) Organin temsilcisi, bagimsiz temsilci ve kurumsal temsilci

MADDE 428- (1) Sirket, kendisiyle herhangi bir sekilde iliskisi
bulunan bir kisiyi, genel kurul toplantisinda kendileri adina oy kul-
lanip ilgili diger islemleri yapmasi i¢in yetkili temsilcileri olarak
atamalar1 amaciyla pay sahiplerine tavsiye edecekse, bununla bir-
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likte sirketten tamamen bagimsiz ve tarafsiz bir diger kisiyi de ayni
gorev icin 6nermeye ve bu iki kigiyi esas sozlesme hiikmiine gore
ilan edip sirketin internet sitesine koymaya mecburdur.

(2) Bundan bagka, yonetim kurulu, genel kurul toplantisina cagri
ilaniin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanacagi ve sirket
internet sitesinde yer alacagi tarihten en az kirkbeg giin once, yapa-
cag bir ilan ve internet sitesine koyacagi yonlendirilmis bir mesaj-
la, pay sahiplerini, 6nerdikleri kurumsal temsilcilerin kimliklerini
ve bunlara ulagilabilecek adres ve elektronik posta adresi ile telefon
ve telefaks numaralarini en ¢ok yedi giin i¢inde sirkete bildirmeye
cagirir. Ayni ¢agrida kurumsal temsilcilige istekli olanlarin da sirke-
te bagvurmalari istenir. Yonetim kurulu, bildirilen kisileri, birinci
fikradaki kisilerle birlikte, genel kurul toplantisina iligkin cagrisin-
da, adreslerini ve onlara ulasma numaralarini da belirterek, ilan eder
ve internet sitesinde yayimlar. Bu fikranin gerekleri yerine getiril-
meden, kurumsal temsilci olarak vekalet toplanamaz.

(3) Kurumsal temsilcilik, bir pay sahipligi girisimidir; meslek ola-
rak ve ivaz karsilig1 yiiriitiilemez. Kurumsal temsilci Tiirk Borglar
Kanununun 510 uncu maddesini ileri stirerek temsil ettigi pay sa-
hiplerinden herhangi bir talepte bulunamaz.

(4) Bildirge, pay sahipleri tarafindan kurumsal temsilciye verilmis
talimat yerine gecer.

(5) Kusurlu olarak bildirgesine veya kanuna aykir1 hareket eden ve-
ya hileli islemler yapan kurumsal temsilci bu fiil ve kararlarinin so-
nuglarindan Tiirk Bor¢lar Kanununun 506 nc1 maddesinin birinci ve
ikinci fikralart uyarimca sorumlu olur; sorumlulugu kaldiran veya si-
nirlayan soézlesmeler gegersizdir.
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(6) Bu maddenin birinci fikrasi uyarinca kendisine temsil yetkisi ve-
rilenler ile pay sahibinin Tiirk Bor¢lar Kanununun temsile iliskin
hiikiimleri uyarinca yetkilendirdigi temsilci 429 ila 431 inci madde
hiikimlerine tabi degildir.

¢) Tevdi eden temsilcisi

MADDE 429- (1) Tevdi eden temsilcisi, kendisine tevdi edilmis
bulunan pay ve pay senetlerinden dogan katilma ve oy haklarini tev-
di eden adina kullanma yetkisini haizse, nasil hareket etmesi gerek-
tigi konusunda talimat almak i¢in, her genel kurul toplantisindan
once, tevdi edene basvurmak zorundadir.

(2) Zamaninda istenmis olup da talimat alinamamuissa, tevdi edilen
kisi, katilma ve oy haklarini, tevdi edenin genel talimat1 uyarinca
kullanir; boyle bir talimatin yoklugu halinde oy, yonetim kurulunun
yaptig1 oneriler yoniinde verilir.

(3) Bu madde anlaminda tevdi olunan kisiler, bagl olacaklar1 esas
ve usuller ve temsil belgesinin icerigi Sanayi ve Ticaret Bakanligin-
ca bir yonetmelikle diizenlenir.

d) Bildirge

MADDE 430- (1) 428 inci maddenin birinci ve ikinci fikrasinda 6n-
goriilen temsilciler, temsil belgelerinin igerigini ve oylarini hangi
yonde kullanacaklarini, radyo, televizyon, gazete veya diger arac-
larla ve gerekgeleriyle birlikte agiklarlar.

e) Bildirim

MADDE 431- (1) 428 inci maddenin birinci ve ikinci fikralarinda
ongoriilen temsilciler ile tevdi eden temsilcileri, kendileri tarafin-
dan temsil olunacak paylarin sayilarini, ¢esitlerini, itibari degerleri-

99



ni ve gruplarim sirkete bildirirler. Bu bildirimde, Sermaye Piyasasi
Kanununun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylarla ilgili
olarak bu Kanunun 417 nci maddesinin ikinci fikrasindaki teblig
hiikiimleri de uygulanir. Aksi halde, o genel kurulda alinan kararlar,
genel kurula yetkisiz katilmaya dair hiikiimler cercevesinde iptal
edilebilir.

(2) Toplant1 bagkant bu bildirimleri aciklar. Bir pay sahibinin iste-
mine ragmen toplant1 bagkani aciklamay1 yapmamigsa her pay sahi-
bi sirkete kars1 acacagi dava ile genel kurul kararlarinin iptalini is-
teyebilir.

4. Birden cok hak sahibi

MADDE 432- (1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindey-
se, bunlar i¢lerinden birini veya liglincii bir kisiyi, genel kurulda
paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler.

(2) Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi1 halinde, aksi kararlas-
tirllmamugsa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. An-
cak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uy-
gun bir sekilde goz oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayi-
styla pay sahibine kars1 sorumludur.

II - Yetkisiz katilma

MADDE 433- (1) Oy hakkimin kullanilmasina iligkin siirlamalari
dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla,
paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasi-
na verilmesi gecersizdir.

(2) Yetkisiz katilmalarla ilgili olarak her pay sahibi, toplanti bas-
kanligina itirazda bulunabilir, itirazin1 ve yonetim kuruluna da iti-
razda bulunmusg oldugunu tutanaga gecirtebilir.

100



III - Oy hakki
1. ilke

MADDE 434- (1) Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, payla-
rinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. 1527 nci mad-
denin besinci fikrasi hilkmii saklidir.

(2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakki-
n1 haizdir. Su kadar ki, birden fazla paya sahip olanlara taninacak oy
say1s1 esas sozlesmeyle sinirlandirilabilir.

(3) Sirketin finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarin iti-
bari degerleri indirilmigse paylarin indiriminden onceki itibari de-
geri lizerinden taninan oy hakki korunabilir.

(4) Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 halka acik olmayan anonim sirket-
lerde birikimli oyu bir tebligle diizenleyebilir.

2. Oy hakkinin dogumu

MADDE 435- (1) Oy hakki, payim, kanunen veya esas sozlesmey-
le belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

3. Oydan yoksunluk

MADDE 436- (1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bun-
larin ortagi olduklar1 sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki
sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya
iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

(2) Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetki-
sini haiz kisiler, yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin
kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.

101



IV - Bilgi alma ve inceleme hakki

MADDE 437- (1) Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yo-
netim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlart ve yone-
tim kurulunun kér dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en
az onbeg giin Once, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahipleri-
nin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve
konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahip-
lerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirke-
te ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebi-
lir.

(2) Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri;
denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglart hakkinda bilgi
isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, 200 {incti madde ¢ercevesinde sir-
ketin bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmalidir.
Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat1 dolayisiyla genel kurul
disinda bir konuda bilgi verilmisse, diger bir pay sahibinin istemde
bulunmasi iizerine, ayn1 bilgi, giindemle ilgili olmasa da ayn1 kap-
sam ve ayrintida verilir. Bu halde yonetim kurulu bu maddenin
ticiincii fikrasina dayanamaz.

(3) Bilgi verilmesi, sadece, istenilen bilgi verildigi takdirde girket
sirlariin agiklanacagi veya korunmasi gereken diger sirket menfaat-
lerinin tehlikeye girebilecegi gerekgesi ile reddedilebilir.

(4) Sirketin ticari defterleriyle yazismalarimin, pay sahibinin sorusu-
nu ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi icin, genel kurulun agik
izni veya yonetim kurulunun bu hususta karar1 gerekir. Izin alindig1
takdirde inceleme bir uzman araciligiyla da yapilabilir.

102



(5) Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz
olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan
pay sahibi, reddi izleyen on giin i¢inde, diger hallerde de makul bir
slire sonra sirketin merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkeme-
sine bagvurabilir. Bagvuru basit yargilama usuliine gore incelenir.
Mahkeme karari, bilginin genel kurul disinda verilmesi talimatini ve
bunun seklini de icerebilir. Mahkeme karar1 kesindir.

(6) Bilgi alma ve inceleme hakki, esas s6zlesmeyle ve sirket organ-
larindan birinin karariyla kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.

V - Ozel denetim isteme hakki
1. Genel kurulun kabulii

MADDE 438- (1) Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullani-
labilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme
hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kurul-
dan isteyebilir.

(2) Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz
giin icinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mah-
kemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

2. Genel kurulun reddi

MADDE 439- (1) Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi
halinde, sermayenin en az onda birini, halka acik anonim sirketler-
de yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari de-
geri toplami en az birmilyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri ii¢ ay
icinde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesin-
den 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.
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(2) Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya sirket organlarinin, kanu-
nu veya esas sOzlesmeyi ihlal ederek, sirketi veya pay sahiplerini
zarara ugrattiklarini, ikna edici bir gekilde ortaya koymalar1 halinde
0zel denetci atanir.

3. Atama

MADDE 440- (1) Mahkeme, sirketi ve istem sahiplerini dinledik-
ten sonra kararini verir.

(2) Mahkeme istemi yerinde goriirse, istem cercevesinde inceleme
konusunu belirleyerek bir veya birden fazla bagimsiz uzmani gorev-
lendirir. Mahkemenin karar1 kesindir.

4. Gorev

MADDE 441- (1) Ozel denetim, amaca yararl bir siire icinde ve
sirket isleri gereksiz yere aksatilmaksizin yapilmalidir.

(2) Yonetim kurulu, sirketin defterlerinin, yazismalari dahil yazila-
rinin, kasa, kiymetli evrak ve mallar bagta olmak iizere, varliklarinin
incelenmesine izin verir.

(3) Kurucular, organlar, vekiller, caliganlar, kayymmlar ve tasfiye
memurlart 6nemli olgular konusunda 6zel denetgiye bilgi vermekle
yiikiimliidiir. Uyugmazlik halinde karart mahkeme verir. Mahkeme-
nin karari kesindir.

(4) Ozel denetci, sirketin 6zel denetimin sonuglarina iliskin goriisii-
nii alir.

(5) Ozel denetci sir saklamakla yiikiimliidiir.
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5. Rapor

MADDE 442- (1) Ozel denetgi, incelemenin sonucu hakkinda, sir-
ketin sirlarini da koruyarak, mahkemeye ayrintili bir rapor verir.

(2) Mahkeme, raporu sirkete teblig eder ve sirketin, raporun acik-
lanmasinin sirket sirlarini veya sirketin korunmaya deger diger men-
faatlerini zarara ugratip ugratmayacagina ve bu sebeple istem sahip-
lerine sunulmamasina iliskin istemi hakkinda karar verir.

(3) Mahkeme, sirket ve istem sahiplerine, agiklanan rapor hakkin-
da, degerlendirmeleri bildirmek ve ek soru sormak imkanini tanir.

6. Isleme konulma ve aciklama

MADDE 443- (1) Yonetim kurulu, raporu ve buna iligkin degerlen-
dirmeleri, ilk genel kurula sunar.

(2) Her pay sahibi, genel kurul toplantisini izleyen bir yillik siire
icinde sirketten raporun ve yonetim kurulunun goriisiiniin bir sure-
tinin verilmesini isteyebilir.

7. Giderler

MADDE 444- (1) Mahkeme, 6zel denetci atanmasini kabul etmis-
se, sirketce odenmesi gereken avansi ve giderleri belirtir. Ozel hal
ve sartlarin hakli gdstermesi halinde giderler kismen veya tamamen
istem sahiplerine yiikletilebilir.

(2) Genel kurul 6zel denet¢inin atanmasina karar vermigse giderler
sirkete ait olur.
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G) Genel kurul kararlarmin iptali
I - Iptal sebepleri

MADDE 445- (1) 446 nc1 maddede belirtilen kisiler, kanun veya
esas sozlesme hiikiimlerine ve oOzellikle diiriistliik kuralina aykiri
olan genel kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay
icinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahke-
mesinde iptal davasi acabilirler.

II - iptal davasi acabilecek Kisiler

MADDE 446- (1) a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy
veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullan-
mis olsun ya da olmasin; ¢cagrinin usuliine gore yapilmadigini, giin-
demin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi
bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kul-
landiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz ola-
rak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul
kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri,

¢) Yonetim kurulu,

d) Kararlarin yerine getirilmesi, kisisel sorumluluguna sebep ola-
caksa yonetim kurulu iiyelerinden her biri,

iptal davasi acabilir.
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H) Butlan
MADDE 447- (1) Genel kurulun, 6zellikle;

a) Pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy, dava ve kanundan
kaynaklanan vazgecilemez nitelikteki haklarini sinirlandiran veya
ortadan kaldiran,

b) Pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanu-
nen izin verilen dl¢ii diginda sinirlandiran,

¢) Anonim sirketin temel yapisint bozan veya sermayenin korunma-
st hiikiimlerine aykir1 olan,

kararlar1 batildir.
I) Cesitli hiikkiimler
I - ilan, teminat ve kanun yolu

MADDE 448- (1) Yonetim kurulu iptal veya butlan davasinin agil-
digimi1 ve durugma giiniinii usuliine uygun olarak ilan eder ve girke-
tin internet sitesine koyar.

(2) iptal davasinda ii¢ aylik hak diisiiren siirenin sona ermesinden
once durugsmaya baslanamaz. Birden fazla iptal davasi acildig1 tak-
dirde davalar birlestirilerek goriiliir.

(3) Mahkeme, sirketin istemi lizerine muhtemel zararlarina kargi
davacilarin teminat gostermesine karar verebilir. Teminatin nitelik
ve miktarini mahkeme belirler.
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II - Kararin yiiriitiilmesinin geri birakilmasi

MADDE 449- (1) Genel kurul karar1 aleyhine iptal veya butlan da-
vasi acildig1 takdirde mahkeme, yonetim kurulu iiyelerinin goriisii-
nii aldiktan sonra, dava konusu kararin yiiriitiilmesinin geri birakil-
masina karar verebilir.

III - Kararin etkisi

MADDE 450- (1) Genel kurul kararinin iptaline veya butlanina ilig-
kin mahkeme karari, kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hak-
kinda hiikiim ifade eder. Yonetim kurulu bu kararin bir suretini der-
hal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorun-
dadir.

IV - Kétiiniyetle iptal ve butlan davasi acanlarin sorumlulugu

MADDE 451- (1) Genel kurulun kararina kargi, kotiiniyetle iptal
veya butlan davasi agildig1 takdirde, davacilar bu sebeple sirketin
ugradig1 zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

BESINCI BOLUM
Esas Sozlesmenin Degistirilmesi

BIRINCI AYIRIM
Genel Olarak

A) Ilke

MADDE 452- (1) Genel kurul, aksine esas sozlesmede hiikiim bu-
lunmadig takdirde, kanunda ongoriilen sartlara uyarak, esas sozles-
menin biitiin hiikiimlerini degistirebilir; miiktesep ve vazgecilmez
haklar saklidir.
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B) Usul
I - Sanayi ve Ticaret Bakanhginin izni ve genel kurul karari

MADDE 453- (1) Genel kurul, esas sozlesmenin degistirilmesi
icin toplantiya cagrildigi takdirde; 333 {incli madde uyarinca Sanayi
ve Ticaret Bakanliginin izninin alinmasinin gerekli oldugu sirketler-
de izni alinmus, diger sirketlerde, yonetim kurulunca karara baglan-
mig bulunan degisiklik taslaginin, degistirilecek mevcut hiikiimler-
le birlikte 414 {incii maddenin birinci fikrasinin birinci climlesinde
belirtildigi sekilde ilani1 gerekir. Genel kurulun kararina 421 inci
maddede Ongoriilen nisaplar uygulanir.

II - imtiyazh pay sahipleri 6zel kurulu

MADDE 454- (1) Genel kurulun esas sézlesmenin degistirilmesi-
ne, yonetim kuruluna sermayenin arttirilmasi konusunda yetki veril-
mesine dair karariyla yonetim kurulunun sermayenin arttirilmasi-
na iligkin karar1 imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal edecek ni-
telikte ise bu karar anilan pay sahiplerinin yapacaklar1 6zel bir top-
lantida, asagidaki hiikiimler uyarica, alacaklar1 bir kararla onanma-
dikca uygulanamaz.

(2) Yonetim kurulu, en ge¢ genel kurul kararmnin ilan edildigi tarih-
ten itibaren bir ay iginde 6zel kurulu toplantiya cagirir. Aksi halde,
her imtiyazli pay sahibi yonetim kurulunun c¢agr siiresinin son gii-
niinden baslamak iizere, onbes giin i¢inde, bu kurulun toplantiya
cagrilmasini sirketin merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mah-
kemesinden isteyebilir.

(3) Ozel kurul imtiyazli paylar temsil eden sermayenin yiizde alt-
miginin ¢ogunluguyla toplanir ve toplantida temsil edilen paylarin
cogunluguyla karar alir. Imtiyazli pay sahiplerinin haklarmin ihlal
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edildigi sonucuna varilirsa karar gerekceli bir tutanakla belirtilir.
Tutanagin on giin icinde sirket yonetim kuruluna teslimi zorunlu-
dur. Tutanakla birlikte, genel kurul kararinin onaylanmasina olum-
suz oy verenlerin, en az nisabi olugturan sayida imzalarini igeren lis-
te ile bu maddenin sekizinci fikrast hiikmii geregi acilabilecek dava
icin gegerli olmak iizere ortak bir tebligat adresi de yonetim kuru-
luna verilir. Tutanak, birlikte verilen bilgilerle beraber tescil ve Ttiir-
kiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilir. Bu hiikiimdeki sartlara
uyulmadig takdirde 6zel kurul karar1 alinmamig sayilir.

(4) Genel kurulda, imtiyazli paylarin sahip veya temsilcileri, esas
sozlesmenin degistirilmesine, liclincii fikrada 6ngoriilen toplantt ve
karar nisabina uygun olarak olumlu oy vermislerse ayrica 6zel top-
lant1 yapilmaz.

(5) Cagriya ragmen, siiresi i¢inde 6zel kurul toplanamazsa, genel
kurul karart onaylanmis sayilir.

(6) Ozel kurul toplantisinda, 407 nci maddenin iigiincii fikrasi gerce-
vesinde, Bakanlik temsilcisi de hazir bulunur ve tutanagi imzalar.

(7) Yonetim kurulu, 6zel kurulun onaylamama karar1 aleyhine, ka-
rar tarihinden itibaren bir ay i¢inde, genel kurulun s6z konusu ka-
rarinin pay sahiplerinin haklarini ihlal etmedigi gerekgesi ile, bu ka-
rarin iptali ile genel kurul kararinin tescili davasini, sirketin merke-
zinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinde agabilir.

(8) Iptal davasi, genel kurul kararinin onaylanmasina olumsuz oy
kullananlara kars1 yoneltilir.
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IIT - Tescil

MADDE 455- (1) Esas sozlesmenin degistirilmesine iligkin genel
kurul karar1, yonetim kurulu tarafindan, sirket merkezinin ve sube-
lerinin bulundugu yerin ticaret siciline tescil edilir; ayrica ilana bag-
I1 hususlar ilan ettirilir; tescil ve ilan edilen karar sirketin internet
sitesine konulur. Degistirme karari {i¢iincii kisilere kars: tescilden
once hiikiim ifade etmez.

IKINCI AYIRIM

Ozel Degisiklikler

A) Sermayenin artirilmasi
I - Ortak hiikiimler

1. Genel olarak

MADDE 456- (1) I¢ kaynaklardan yapilan artirrm haric, paylarin
nakdi bedelleri tamamen 0denmedigi siirece sermaye artirilamaz.
Sermayeye oranla 6nemli sayilmayan tutarlarin 6denmemis olmasi
sermaye artirrmini engellemez.

(2) Artinma, esas sermaye sisteminde 459 uncu maddeye gore ge-
nel kurul; kayith sermaye sisteminde, 460 inc1 madde geregince, yo-
netim kurulu karar verir. Esas sozlesmenin ilgili hiikiimlerinin, ge-
rekli oldugu hallerde izni alinmis bulunan degisik sekli, genel ku-
rulda degistirilerek kabul edilmigse, bunun Sanayi ve Ticaret Ba-
kanliginca onaylanmasi sarttir.

(3) Artirim, genel kurul veya yonetim kurulu karari tarihinden itiba-
ren {i¢ ay i¢inde tescil edilemedigi takdirde, genel kurul veya yone-
tim kurulu karar1 ve alinmigsa izin gecersiz hale gelir ve 345 inci
maddenin ikinci fikrast uygulanir.
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(4) 353 ve 354 iincii maddeler ile 355 inci maddenin birinci fikrasi
tiim sermaye artirimi tiirlerine kiyas yoluyla uygulanir.

(5) Sermayenin artirilmasi kararinin tesciline, agagidaki 6zel hiikiim-
ler sakli kalmak kaydiyla, 455 inci madde uygulanir.

2. Yonetim kurulunun beyam

MADDE 457- (1) Yonetim kurulu tarafindan sermaye artiriminin
tiiriine gore bir beyan imzalanir. Beyan, bilgiyi agik, eksiksiz, dog-
ru ve diiriist bir sekilde verme ilkesine gore hazirlanir.

(2) Beyanda;

a) Nakdi sermaye konuluyorsa; artirilan kismin tamamen taahhiit
edildigi, kanun veya esas sdzlesme geregince ddenmesi gerekli tu-
tarin 6dendigi; ayni sermaye konuluyor veya bir ayin devraliniyorsa
bunlara verilecek kargiligin uygun oldugu ve 349 uncu maddede yer
alan hususlarin somut olayda mevcut bulunmas: halinde bunlara
iliskin aciklamalar; devralinan ayni sermaye, aynin tiirii, degerlen-
dirmenin yontemi, isabeti ve hakliligi; bir borcun takasi s6z konusu
ise, bu borcun varligi, gecerliligi ve takas edilebilirligi; sermayeye
doniigtiiriilen fonun veya yedek akgenin serbestce tasarruf olunabi-
lirligi; gerekli organlarin ve kurumlarin onaylarmin  alindigi; ka-
nuni ve idari gerekliliklerin yerine getirildigi; riichan haklart sinir-
landirilmis veya kaldirilmigsa bunun sebepleri, miktart ve orani; kul-
lanilmayan riichan haklarmin kimlere, nicin, ne fiyatla verildigi
hakkinda belgeli ve gerekceli agciklamalar yer alir.

b) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirrminim hangi kaynaklardan
karsilandig1, bu kaynaklarin gergekligi ve sirket malvarlig1 icinde
varolduklar1 konusunda garanti verilir.
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¢) Sarth sermaye artirrminin ve uygulamasinin kanuna uygunlugu
belirtilir.

d) Sermaye artirimini inceleyen iglem denetgisi ile hizmet sunanla-
ra ve diger kimselere 6denen iicretler, saglanan menfaatler hakkin-
da, emsalleriyle karsilagtirma yapilarak, bilgi verilir.

3. Denetleme raporu

MADDE 458- (1) Yonetim kurulunca atanmis bir islem denetgisi
tarafindan verilen sermaye artirrmi raporunda, artirim iglemlerine ve
yonetim kurulu beyanina iligkin inceleme ve denetlemelerin sonug-
lar1 acikga gosterilir; Kanuna ve Tiirkiye Muhasebe Standartlarina
uygunluk veya aykirilik hususlarinda goriis agiklanir. Raporun iceri-
gine 351 inci madde hiikmii kiyas yoluyla uygulanir.

II - Sermaye taahhiidii yoluyla artirim
1. Esas sermaye sisteminde

MADDE 459- (1) Artirillan sermayeyi temsil eden paylarin tamami
ya degisik esas sozlesmede ya da istirak taahhiitnamelerinde taah-
hiit edilir.

(2) Istirak taahhiidii, yeni pay almaya iliskin 461 inci madde cerce-
vesinde, kayitsiz, sartsiz ve yazili olarak yapilir. Istirak taahhiitna-
mesi, taahhiitnamenin verilmesine sebep olan sermaye artirimi be-
lirtilerek; taahhiit edilen paylarin sayilarini, itibari degerlerini, cins-
lerini, gruplarini, pesin ddenen tutari, taahhiitle bagh olunulan siire-
yi ve varsa cikarma primi ile taahhiit sahibinin imzasin igerir.

(3) Bu tiir sermaye artiriminda nakdi sermaye taahhiidiine 341 inci,
ayni sermaye konulmasina 342 ve 343 {incii, bedellerin 6denmesi-
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ne 344 ve 345 inci, halka arz edilecek paylara 346 nci, ihrag edile-
cek paylara 347 nci madde kiyas yoluyla uygulanir.

2. Kayith sermaye sisteminde

MADDE 460- (1) Halka acik olmayan bir anonim sirkette, ilk ve-
ya degistirilmis esas sozlesme ile, esas sozlesmede belirlenen ka-
yith sermaye tavanina kadar sermayeyi artirma yetkisi, yonetim ku-
ruluna tanindig1 takdirde, bu kurul, sermaye artirimini, bu Kanunda-
ki hiikiimler ¢ercevesinde ve esas sdzlesmede ongoriilen yetki sinir-
lar1 i¢inde gerceklestirebilir. Bu yetki en ¢ok bes yil icin taninabilir.

(2) Sermayenin artirilabilmesi icin, yonetim kurulu, esas sézlesme-
nin sermayeye iligkin hiikiimlerinin, 333 iincii madde uyarinca ge-
rekli olmasi hélinde, Sanayi ve Ticaret Bakanligindan izni alinmig
sekillerini, sermayenin artirtlmasina iligkin kararini, imtiyazl payla-
ra ve riichan haklarina iligkin sinirlamalari, prime dair kayitlart ve
bunun uygulanmasi1 hakkindaki kurallari, esas s6zlesmede 6ngoriil-
diigii sekilde ilan eder ve internet sitesinde yayimlar. Yonetim ku-
rulu, bu kararinda; artirillan sermayenin tutarini, cikarilacak ye-
ni paylarn itibari degerlerini, sayilarini, cinslerini, primli ve imti-
yazli olup olmadiklarini, riichan hakkinin sinirlandirilip simirlandiril-
madigini, kullanilma sartlar ile siiresini belirtir ve bu hususlarla ka-
muyu aydinlatma ilkesi uyarinca gerekli olan diger konularda bilgi
Vverir.

(3) Cikarilacak yeni paylarin taahhiidii, 6denmesi gereken en az
nakd1 tutar, ayni sermaye konulmasi ve diger konular hakkinda 459
uncu madde hiikiimleri kiyas yoluyla uygulanir.

(4) Yonetim kurulunun, imtiyazli veya itibari degerinin iizerinde
pay cikarabilmesi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarint sinir-
landirabilmesi icin esas sozlesmeyle yetkilendirilmis olmasi sarttir.
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(5) Yonetim kurulu kararlari aleyhine, pay sahipleri ve yonetim ku-
rulu tiyeleri, 445 inci maddede ongoriilen sebeplerin varligi halinde
kararin ilani tarihinden itibaren bir ay igcinde iptal davasi agabilirler.
Bu davaya 448 ila 451 inci maddeler kiyas yoluyla uygulanir.

(6) Sermaye artinminin yukaridaki hiikiimlere uygun olarak gercek-
lestirilmesinden sonra, cikarilmis sermayeyi gosteren esas sozles-
menin sermaye maddesinin yeni sekli, yonetim kurulunca tescil et-
tirilir.

(7) Sermaye Piyasas1 Kanununun halka acik anonim sirketlere ilis-
kin hiikiimleri saklidir.

3. Riichan hakki

MADDE 461- (1) Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut
paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.

(2) Genel kurulun, sermayenin artirrmina iligkin karari ile pay sahi-
binin riichan hakki, ancak hakli sebepler bulundugu takdirde ve en
az esas sermayenin ylizde altmiginin olumlu oyu ile sinirlandirilabi-
lir veya kaldirilabilir. Ozellikle, halka arz, isletmelerin, isletme ki-
simlarmin, istiraklerin devralinmasi ve isgilerin sirkete katilmalart
haklr sebep kabul olunur. Riichan hakkinin sinirlandiriimasi ve kaldi-
rilmastyla, hi¢ kimse hakli goriilmeyecek sekilde, yararlandirilamaz
veya kayba ugratilamaz. Nisaba iligskin sart diginda bu hiikiim kayit-
It sermaye sisteminde yonetim kurulu kararina da uygulanir. Yone-
tim kurulu, riichan hakkinin sinirlandirilmasinin veya kaldirilmasinin
gerekcelerini; yeni paylarin primli ve primsiz ¢ikarilmasinin sebep-
lerini; primin nasil hesaplandigini bir rapor ile aciklar. Bu rapor da
tescil ve ilan edilir.
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(3) Yonetim kurulu yeni pay alma hakkinin kullanilabilmesinin
esaslarini bir karar ile belirler ve bu kararda pay sahiplerine en az
onbes giin siire verir. Karar tescil ve 35 inci maddedeki gazete ile
tiraji en az ellibin olan ve yurt diizeyinde dagitimi yapilan bir gaze-
tede ilan olunur. Ayrica sirketin internet sitesine konulur.

(4) Riichan hakki devredilebilir.

(5) Sirket, riichan hakk: tanidig1 pay sahiplerinin, bu haklarimi kul-
lanmalarini, nama yazili paylarin devredilmelerinin esas s6zlesmey-
le sinirlandirilmis oldugunu ileri siirerek engelleyemez.

III - i¢ kaynaklardan sermaye artirimi

MADDE 462- (1) Esas sozlesme veya genel kurul karariyla ayril-
mig ve belirli bir amaca 6zgiilenmemis yedek akceler ile kanuni
yedek akcelerin serbestce kullanilabilen kisimlar1 ve mevzuatin bi-
lan¢oya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.

(2) Sermayenin artirilan kismuni, i¢ kaynaklardan karsilayan tutarin
sirket biinyesinde gercekten varoldugu, onaylanmis yillik bilango
ve islem denetgisinin verecegi agik ve yazili bir beyanla dogrulanir.
Bilanco tarihinin iizerinden alti aydan fazla zaman gec¢mis ol-
dugu takdirde, yeni bir bilan¢o ¢ikarilmasi ve bunun iglem denetci-
si tarafindan onaylanmig olmasi sarttir.

(3) Bilang¢oda sermayeye eklenmesine mevzuatin izin verdigi fonla-
rin bulunmasi halinde, bu fonlar sermayeye doniistiiriilmeden, ser-
maye taahhiit edilmesi yoluyla sermaye artirilamaz. Hem bu fonla-
rin sermayeye doniistiiriilmesi hem de ayni zamanda ve ayni oranda
sermayenin taahhiit edilmesi yoluyla sermaye artirilabilir. Artirrm
genel kurul veya yonetim kurulu kararinin ve esas sozlesmenin ilgi-
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li maddelerinin degisik seklinin tescili ile kesinlesir. Tescil ile o an-
da mevcut pay sahipleri mevcut paylariin sermayeye oranina gore
bedelsiz paylar1 kendiliginden iktisap ederler. Bedelsiz paylar iize-
rindeki hak kaldirilamaz ve siirlandirilamaz; bu haktan vazgecile-
mez.

IV - Sarta bagh sermaye artirimi
1. Tlke

MADDE 463- (1) Genel kurul, yeni ¢ikarilan tahviller veya benze-
ri bor¢lanma araglart nedeniyle, sirketten veya topluluk sirketlerin-
den alacakli olanlara veya caligsanlara, esas sézlesmede degistirme
veya alim haklarini kullanmak yoluyla yeni paylar1 edinmek hakk1
saglamak suretiyle, sermayenin sarta bagl artirilmasina karar vere-
bilir.

(2) Sermaye, degistirme veya alim hakki kullanildig1 ve sermaye
borcu takas veya ddeme yoluyla yerine getirildigi anda ve dlciide
kendiliginden artar.

2. Smirlar

MADDE 464- (1) Sartli olarak artirilan sermayenin toplam itibar?
degeri sermayenin yarisini agsamaz.

(2) Yapilan 6deme, en az, nominal degere esit olmalidir.
3. Esas sozlesmedeki dayanak

MADDE 465- (1) Esas sozlesme;

a) Sarta bagli sermaye artiriminin itibar? degerini,

b) Paylarin sayilarini, itibari degerlerini, tiirlerini,
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¢) Degistirme veya alim hakkindan yararlanabilecek gruplari,

d) Mevcut pay sahiplerinin riichan haklarmin kaldirtlmis bulundu-
gunu ve bunun miktarini,

e) Belli pay gruplarina taninacak imtiyazlari,
f) Yeni nama yazili paylarin devrine iligkin sinirlamalart,
icerir.

(2) Tahviller ve benzeri bor¢lanma araclarina bagli degistirme ve
alim haklari iceren tahviller veya benzeri bor¢clanma araclari, once-
likle pay sahiplerine Onerilmiyorsa, esas sdzlesme ayrica;

a) Degistirme veya alim haklarmin kullanilma sartlarini,
b) Ihrag bedelinin hesaplanmasina iligkin esaslari,
da agiklar.

(3) Sarta bagh sermaye artirimina iligskin esas sdzlesme hiikmiiniin
tescilinden once taninmis bulunan degistirme ve alim haklar1 batil-
dur.

4. Pay sahiplerinin korunmasi

MADDE 466- (1) Sarta bagl sermaye artirrminda, tahvillere ve
benzeri bor¢lanma araglarina bagl olarak degistirme ve alim hakla-
11 igeren senetler ihrac¢ edildigi takdirde, bunlar once, mevcut pay-
lar1 oraninda, pay sahiplerine onerilir.

(2) Bu 6nerilmeye muhatap olma hakki, hakli sebeplerin varliginda
kaldirilabilir veya sinirlandirilabilir.
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(3) Sarta baglh sermaye artirimu igin gerekli olan riichan ve Oneril-
meye muhatap olma haklarinin kaldirilmasi veya siirlandirilmasin-
dan dolay1, hi¢ kimse hakli goriilmeyecek bir sekilde yararlandirila-
maz veya kayba ugratilamaz.

5. Degistirme veya alim hakkini haiz bulunan Kkisilerin korun-
masi

MADDE 467- (1) Kendilerine nama yazili paylar iktisap etme hak-
ki taninmig bulunan degistirme veya alim hakkini haiz alacaklilar
veya caligsanlar, bu tiir paylarin devirlerinin sinirlandirilmis oldugu
gerekgesiyle, s6z konusu haklari kullanmaktan engellenemezler;
megerki, bu husus, esas sozlesmede ve izahnamede sakli tutulmusg
olsun.

(2) Degistirme veya alim haklari, sermaye artirimi yapilmasi, yeni
degistirme veya alim haklar1 taninmasi veya bagka bir yolla kayba
ugratilamaz; megerki, degistirme fiyati indirilmis veya hak sahiple-
rine uygun bir denklestirme saglanmig ya da ayn sekilde, pay sa-
hiplerinin haklar1 da kayba ugratilmig olsun.

6. Sermaye artirnminin gerceklestirilmesi
a) Haklarin kullanilmasi, sermaye taahhiidii

MADDE 468- (1) Degistirme ve alim haklari, esas sozlesmenin
sarta bagli sermaye artirimina iligkin hiitkmiine gonderme yapan ya-
zil1 bir beyan ile kullanilir; mevzuat, ihrag izahnamesinin yayimlan-
masini  gerekli gordiigii takdirde, buna da gondermede bulunulur.

(2) Taahhiidiin ifas1, para yatirilmasi veya takas yoluyla bir mevdu-
at veya katilim bankasi aracilifiyla gerceklestirilir.

(3) Pay sahipligi haklar1 sermaye taahhiidiiniin ifas1 ile dogar.
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b) Uygunlugun dogrulanmasi

MADDE 469- (1) Hesap doneminin kapanmasindan sonra veya yo-
netim kurulunun istemi iizerine daha once, bir iglem denetgisi yeni
paylarin ihracinin kanuna, esas s6zlesmeye ve gereginde ihrag izah-
namesine uygun olup olmadigini inceler.

(2) Uygunluk halinde islem denetcisi bunu yazili olarak dogrular.
¢) Esas sozlesmenin uygun duruma getirilmesi

MADDE 470- (1) Islem denetgisinin yazili dogrulamasini aldiktan
sonra, yonetim kurulu, sermaye artirrmi1 beyannamesinde, yeni ¢ika-
rilan paylarin sayisini, itibar? degerini, tiirlerini, belirli gruplara tani-
nan imtiyazlar1 veya hesap doneminin sonundaki veya denetleme
tarihindeki sermayenin durumunu belirler. Yonetim kurulu esas
sozlesmeyi mevcut duruma uyarlar.

(2) Yonetim kurulu beyannamede, denetleme dogrulamasiin ka-
nunda Ongoriilen bilgileri icerdigini tespit eder.

d) Ticaret siciline tescil

MADDE 471- (1) Yonetim kurulu, hesap doneminin kapanmasin-
dan itibaren en geg li¢ ay icinde, esas sozlesme degisikligini ticaret
siciline tescil ettirir; sermaye artirrmina iligkin yonetim kurulu be-
yannamesi ile denetleme dogrulamasini sicile tevdi eder.

7. Esas sozlesmeden c¢ikarma

MADDE 472- (1) Degistirme ve alim haklar1 sona erip bu husus is-
lem denetcisi tarafindan bir raporla dogrulaninca, yonetim kurulu,
sarta baglh sermaye artirimina iligkin hiikmii esas s6zlesmeden ¢ika-
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rir. Y onetim kurulu beyannamede, denet¢inin raporunun gerekli ka-
yitlart icerdigini tespit eder. Hiikiim sicilde de silinir.

B) Esas sermayenin azaltilmasi
I - Karar

MADDE 473- (1) Bir anonim sirket sermayesini azaltarak, azalti-
lan kismin yerine ge¢gmek iizere bedelleri tamamen ddenecek yeni
paylar ¢cikarmiyorsa, genel kurul, esas s6zlesmenin gerektigi sekil-
de degistirilmesini karara baglar. Genel kurul toplantisina iligkin
cagri ilanlarinda, mektuplarda ve internet sitesi bildiriminde, serma-
ye azaltilmasmna gidilmesinin sebepleri ile azaltmanin amaci ve
azaltmanin ne sekilde yapilacagi ayrintili bir sekilde ve hesap verme
ilkelerine uygun olarak agiklanir. Ayrica yonetim kurulu bu husula-
r1igeren bir raporu genel kurula sunar, genel kurulca onaylanmis ra-
por tescil ve ilan edilir.

(2) Islem denetgisinin raporuyla, sermayenin azaltilmasina ragmen
sirket alacaklilarinin haklarin1 tamamen kargilayacak miktarda akti-
fin girkette varlig1 belirlenmis olmadik¢a sermayenin azaltilmasina
karar verilmez.

(3) Genel kurulun kararina 421 inci maddenin iiciincii fikrasinin bi-
rinci ciimlesi uygulanir. Kararda islem denetgisi raporunun sonucu
aciklanarak sermayenin azaltilmasinin ne tarzda yapilacagi gosteri-
lir.

(4) Esas sermayenin azaltilmasi sebebiyle kayitlara gére dogacak
defter kar1 sadece paylarin yok edilmesinde kullanilabilir.

(5) Sermaye higbir suretle 332 nci madde ile belirlenen en az tutar-
dan agag1 indirilemez.
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(6) Bu madde ile 474 ve 475 inci maddeler, kayitli sermaye siste-
minde ¢ikarilmig sermayenin azaltilmasina kiyas yoluyla uygulanir.

II - Alacakhlara cagri

MADDE 474- (1) Genel kurul esas sermayenin azaltilmasina karar
verdigi takdirde, yonetim kurulu, bu karari sirketin internet sitesine
koyduktan bagka, 35 inci maddede anilan gazetede ve ayni zaman-
da esas sozlesmede ongoriildiigi sekilde, yediser giin arayla, ii¢ de-
fa ilan eder. [landa alacaklilara, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde-
ki ticlincii ilandan itibaren iki ay icinde, alacaklarini bildirerek bun-
larin 6denmesini veya teminat altina alinmasini isteyebileceklerini
belirtir. Sirketge bilinen alacaklilara ayrica ¢agri mektuplar1 gonde-
rilir.

(2) Sermaye, zararlar sonucunda bilangoda olusan bir ac181 kapat-
mak amaciyla ve bu agiklar oraninda azaltilacak olursa, yonetim ku-
rulunca alacaklilart ¢cagirmaktan ve bunlarin haklarmin 6denmesin-
den veya teminat altina alinmasindan vazgegilebilir.

III - Kararlarin yerine getirilmesi

MADDE 475- (1) Sermaye, ancak alacaklilara verilen siirenin sona
ermesinden ve beyan edilen alacaklarin 6denmesinden veya teminat
altina alinmasindan sonra azaltilabilir; aksi halde alacaklilar girketin
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde serma-
yenin azaltilmasi igleminin tescilinin ilan edilmesinden itibaren iki
yil icinde sermayenin azaltilmasinin iptali davasi agabilirler. Temi-
natin yetersizligi halinde de yargi yolu agiktir.

(2) Azaltma kararinin uygulanabilmesi i¢in, pay senetleri miktari-
nin, degistirme veya damgalama yoluyla ya da diger bir sekilde
azaltilmasmin gerekli oldugu hallerde bu husus icin yapilan ihtara
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ragmen geri verilmeyen pay senetleri sirketce iptal edilebilir. Teb-
ligde sirkete geri verilmeyen senetlerin iptal edilecekleri yazilir.

(3) Pay sahiplerinin, degistirilmek iizere sirkete geri verdikleri pay
senetlerinin miktari, karar geregince degistirmeye yetmezse, bu se-
netler iptal olunarak bunlarin karsiliginda verilmesi gereken yeni se-
netler satilip paylarina diisen miktar sirkette saklanir.

(4) Yukaridaki fikralarla, 473 ve 474 iincii maddelerde yazili sartla-
ra uyulmus oldugunu gosteren belgeler ibraz edilmedikge esas ser-
mayenin azaltilmasina dair karar ve sermayenin gercekten azaltil-
mig olmasi olgusu ticaret siciline tescil olunamaz.

ALTINCI BOLUM
Pay ve Sermaye Koyma Borcu

BIRINCI AYIRIM
Pay

A) Genel hiikiimler
I - Asgari itibari deger

MADDE 476- (1) Payin itibari degeri en az bir kurustur. Bu deger
ancak birer kurug ve katlar1 olarak yiikseltilebilir. Anilan itibari de-
ger Bakanlar Kurulunca yiiz katina kadar artirilabilir.

(2) Birinci fikraya aykiri olarak cikarilan paylar gecersizdir; ancak,
pay icin yapilan 6demeden dogan haklar saklidir. S6z konusu pay-
lar1 ihrac edenler, zarar verdikleri kisilere kars1 miiteselsilen sorum-
ludur. Zamanasimi hakkinda 560 inc1 madde uygulanir.
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(3) Zora giren sirketin finansal durumunun iyilestirilmesi amaciyla
payin itibarf degeri bir kurustan fazla oldugu takdirde bir kuruga ka-
dar indirilebilir.

II - Paylarm boliinememesi

MADDE 477- (1) Pay sirkete karsi boliinemez. Bir payin birden
fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar sirkete karsi haklarini ancak
ortak bir temsilci aracilifiyla kullanabilirler. Boyle bir temsilci ata-
madiklar takdirde, sirketce s6z konusu paym maliklerinden birine
yapilacak tebligat tiimii hakkinda gecerli olur.

(2) Genel kurul, sermaye tutar1 ayni1 kalmak sartiyla, esas sozlegme-
yi degistirmek suretiyle, paylari, asgari itibarf deger hiikmiine uya-
rak, itibar? degerleri daha kiiciik olan paylara bolmek veya paylari
itibarf degerleri daha yiiksek olan paylar halinde birlestirmek yetki-
sini haizdir. Su kadar ki, paylarin birlestirilebilmesi i¢in her pay sa-
hibinin bu igleme onay vermesi gerekir. Kanunun 476 nc1 maddesi
saklidur.

B) Imtiyazh paylar
I - Tanim

MADDE 478- (1) Ilk esas sozlesme ile veya esas sozlesme degis-
tirilerek baz1 paylara imtiyaz taniabilir.

(2) Imtiyaz; kar payi, tasfiye pay1, riichan ve oy hakk1 gibi haklar-
da, paya taninan tistiin bir hak veya kanunda 6ngoriilmemis yeni bir
pay sahipligi hakkidir.

(3) 360 mnc1 madde hiikmii saklidir.
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II - Oyda imtiyazh paylar

MADDE 479- (1) Oyda imtiyaz, esit itibari degerdeki paylara fark-
It sayida oy hakki verilerek taninabilir.

(2) Bir paya en ¢ok onbes oy hakki taninabilir. Bu sinirlama, kurum-
lagmanin gerektirdigi veya hakli bir sebebin ispatlandig1 durumlar-
da uygulanmaz. Bu iki halde, sirketin merkezinin bulundugu yerde-
ki asliye ticaret mahkemesinin, kurumlagma projesini veya hakli se-
bebi inceleyip, bunlara bagl olarak, sinirlamadan istisna edilme ka-
rarin1 vermesi gerekir. Projede yapilacak her degisiklik mahkeme
kararma baglidir. Kurumsallagmanin gerceklesmeyeceginin anlagil-
dig1 veya hakli sebebin ortadan kalktig1 hallerde istisna etme karari
mahkeme tarafindan geri alinabilir.

(3) Oyda imtiyaz agagidaki kararlarda kullanilamaz:
a) Esas sozlesme degisikligi.

b) Islem denetgilerinin secimi.

c) Ibra ve sorumluluk davasi agilmasi.

III - Teselsiil ve basvuru

MADDE 557- (1) Birden cok kisinin ayn1 zarar1 tazminle yiikiimli
olmalar1 halinde, bunlardan her biri, kusuruna ve durumun gerekle-
rine gore, zarar sahsen kendisine yiikletilebildigi olciide, bu zarar-
dan digerleriyle birlikte miiteselsilen sorumlu olur.

(2) Davaci birden ¢ok sorumlu kisiyi zararin tamami igin birlikte
dava edebilir ve hakimin ayni davada her bir davalinin tazminat bor-
cunu belirlemesini isteyebilir.
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(3) Birden c¢ok sorumlu arasindaki bagvuru, durumun biitiin gerek-
leri dikkate alinarak hakim tarafindan belirlenir.

I - Internet sitesi

MADDE 1524- (1) Her sermaye sirketi, bir internet sitesi agmak,
sirketin internet sitesi zaten mevcutsa bu sitenin belli bir béliimiinii
asagidaki hususlarin yayimlanmasina 6zgiilemek zorundadir. Ya-
yimlanacak igeriklerin baglicalari sunlardir:

a) Sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlar.

b) Pay sahipleri ile ortaklarin menfaatlerini koruyabilmeleri ve hak-
larini bilingli kullanabilmeleri i¢in gormelerinin ve bilmelerinin ya-
rarli oldugu belgeler, bilgiler, aciklamalar.

¢) Yonetim ve miidiirler kurulu tarafindan alinan; riichan, degisti-
me, alim, 6nerilme, degisim orani, ayrilma karsilig1 gibi haklara ilis-
kin kararlar; bunlarla ilgili bedellerin nasil belirlendigini gdsteren
hesaplarin dokiimii.

d) Degerleme raporlari, kurucular beyani, paylarin halka arz edilme-
sine dair taahhiitler, bunlara ait teminatlar ve garantiler; iflasin erte-
lenmesine veya benzeri konulara iligkin karar metinleri; sirketin
kendi paylarmi iktisap etmesi hakkindaki genel kurul ve yonetim
kurulu kararlari, bu islemlerle ilgili agiklamalar, bilgiler, belgeler.

e) Ticaret sirketlerinin birlesmesi, boliinmesi, tiir degistirmesi ha-
linde, ortaklarin ve menfaat sahiplerinin incelemesine sunulan
bilgiler, tablolar, belgeler; sermaye arttirimi, azaltilmasi dahil,
esas sozlesme degisikliklerine ait belgeler, kararlar; imtiyazli pay
sahipleri genel kurulu kararlari, menkul kiymet ¢ikarilmasi gibi is-
lemler dolayistyla hazirlanan raporlar.
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f) Genel kurullara ait olanlar dahil her tiirlii ¢cagrilara ait belgeler,
raporlar, yonetim kurulu aciklamalari.

g) Seffaflik ilkesi ve bilgi toplumu agisindan agiklanmasi zorunlu
bilgiler.

h) Bilgi alma kapsaminda sorulan sorular, bunlara verilen cevaplar,
diger kanunlarda pay sahiplerinin veya ortaklarin aydinlatilmasi i¢in
ongoriilen hususlar.

1) Finansal tablolar, kanunen aciklanmasi gerekli ara tablolar, 6zel
amaclarla cikarilan bilancolar ve diger finansal tablolar, pay ve
menfaat sahipleri bakimindan bilinmesi gerekli finansal raporlama-
lar, bunlarin dipnotlar1 ve ekleri.

i) Yonetim kurulunun yillik raporu, kurumsal yonetim ilkelerine ne
ol¢iide uyulduguna iligkin yillik degerlendirme agiklamasi; yonetim
kurulu bagkan ve iiyeleriyle yoneticilere 6denen her tiirlii paralar,
temsil ve seyahat giderleri, tazminatlar, sigortalar ve benzeri 6de-
meler.

J) Denetci, 6zel denetci, islem denetgisi raporlari.

k) Yetkili kurul ve bakanliklarin konulmasini istedikleri, pay sahip-
lerini ve sermaye piyasasini ilgilendiren konulara iligkin bilgiler.

(2) Birinci fikrada 6ngoriilen yiikiimliilikklere uyulmamast, ilgili ka-
rarlarin iptal edilmesinin sebebini olusturur; Kanuna aykinligin
tlim sonuglarinin dogmasina yol acar ve kusuru bulunan yonetici-
ler ile yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluguna neden olur. Ceza
hiiktimleri saklidir.

(3) Internet sitesinin bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmis boliimii
herkesin erigimine agiktir. Erisim hakkinin kullanilmast, ilgili olmak
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veya menfaati bulunmak gibi kayitlarla siirlandirilamayacagi gibi
herhangi bir sarta da baglanamaz. Bu ilkenin ihlali halinde herkes
engelin kaldirilmast davasini agabilir.

(4) Internet sitesinin bu maddenin amaclarina 6zgiilenmis kisminda
yayimlanan igerigin bagsina tarih ve parantez icinde “yonlendirilmis
mesaj” ibaresi konulur. Bu ibareli mesaj ancak Kanuna ve ikinci
fikrada anilan yonetmelige uyulmak suretiyle degistirilebilir. Ozgii-
lenen kisimda yer alan bir mesajin yonlendirildigi karinedir. Sitenin,
bir numara altinda tescili ve ilgili diger husular Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 tarafindan bir yonetmelikle diizenlenir.

(5) Bu Kanun ve ilgili diger kanunlarda veya idari diizenlemelerde
daha uzun bir siire 6ngoriilmedikge, sirketin internet sitesine konu-
lan bir igerik, tizerinde bulunan tarihten itibaren en az alt1 ay siirey-
le internet sitesinde kalir; aksi hdlde konulmamig sayilir. Finansal
tablolar i¢in bu siire bes yildir.

(6) Yonlendirilmis mesajlarin basili sekilleri 82 nci madde uyarinca
saklanir. Internet sitesinde yer alacak bilgiler metin haline getirilip
sirket yonetimi tarafindan tarih ve saati gdsterilerek noterlikce
onayl1 bir deftere sira numarasi altinda yazilir veya yapistirtlir. Daha
sonra sitede yayimlanan bilgilerde bir degisiklik yapilirsa, degisik-
lige iligkin olarak yukaridaki islem tekrarlanir.

128



