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ONSOZ

Meslek Yasamizin 50 inci maddesinin verdigi yetkiye dayanarak “Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirlerin Mesleki Faali-
yetlerinde Uyacaklari Etik Ilkeler Hakkinda Y6énetmelik 19.10.2007 tarihinde
Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige girdi. Kisaca Etik Yonetmeligi ola-
rak da adlandirilan bu diizenlememiz Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyo-
nu (IFAC) etik ilkeleri ile de uyumlu bir diizenlemedir.

Etik Yonetmeligi, tiim meslek mensuplarinin en iist derecede mesleki bilgiye
sahip, sosyal sorumluluk bilinci olan, etik degerlere bagli, rekabet anlayisi da-
ha kaliteli hizmet sunumu biciminde olugsmus, giivenilir ve saygin meslek
mensuplari kitlesi hedefine ulagsmak i¢in muhasebe meslek mensuplarinin
mesleki iligkilerinde uymalar1 gereken ‘asgari etik ilkeler’ belirlendi.

Etik Yonetmeligi ile TURMOB biinyesinde, bir Etik Komitesi olusturulmasi
ongoriildii ve TURMOB Y6netim Kurulu bu yetkisini kullanarak Etik Komi-
tesi’ni olusturdu.

Meslegimizin en biiylik sermayesini toplumsal giiven olusturmaktadir. Bu
sermayemizin gelisip giiclenmesini saglayan unsurlarimiz ise mesleki ilkele-
rimiz, disiplin kurallarimiz, etik ilkelerimiz ve bunlarin uygulamalaridir.

Etik ilkelerimizin yayginlagtirilmasint ve igsellestirilmesini saglamaya yar-
dimc1 olmas1 amaciyla Muhasebe Etik Kongresi yapma karar aldik. Bu amag-
la ilk Kongremizi 10 Nisan 2009 tarihinde Mersin’de gergeklestirdik.

Ikinci Muhasebe Etik Kongresi’ni 20 Subat 2010 tarihinde Istanbul’da dii-
zenledik. Bu Kongremizde yasamda ve meslekte etik olgusunu tartistik.

Ugiincii Muhasebe Etik Kongresi'ni 9 Nisan 2011 tarihinde Hatay’da “Muha-
sebe Etiginde Giincel Yaklagimlar” ana temasi altinda gerceklestirdik.

Kongremizde etigin, gerek toplumsal yasamimizda, gerekse meslek yasami-
mizda icsel bir olgu olarak yerlesmesine katki sunmay1 arzuladik.

Elinizdeki bu kitap, 3. Muhasebe Etik Kongresi’nde yapilan konusmalarin
desifre edilmesiyle hazirlanmistir. Kitabin, meslektaglarimiza, akademisyen-
lere ve ilgililere faydali olmasin1 diliyorum.

Nail SANLI
TURMOB Genel Bagskam






ACIS KONUSMALARI






Rifat T. NALBANTOGLU
Etik Komitesi Eski Bagkani

- Evet, glinaydin degerli arkadaglarim, hepiniz
hos geldiniz. Diin Haksiz Rekabetle Miicadele
Kurulumuzun III. Kongresini gergeklestirdik,
bugiin de Etik Kurulumuzun i¢iincii Kongresini
hep beraber gerceklestirecegiz.

Degerli arkadaslarim, I. Etik Kongresine, hatirla-

yacaginiz gibi 2 y1l 6nce temel olarak “Muhasebe

Meslegindeki Etik Kavrami ve Etik Yonetmeligi-

mizin” meslektaglarimiza tanitilmasini amaglaya-

rak gerceklestirmistik. Gecen yil ki II. Etik Kon-

gresinde de “Yasamda ve Meslekte Etik™ temasi
adi altinda, genel anlamda “etik” hem de “Meslek Etigini” detayl bir sekilde
ele almis ve etik kurallarin o giinkii versiyonunu meslektaslarimizla paylagil-
mistt. Bu iki Kongre sonunda iistiinde hepimizin hemfikir oldugu, 6zellikle
bu iki Kongrenin sonucunda ortak kanaatimiz olarak olusmug temel mesele
de meslek etiginin, 6gretilebilir ve dgrenilebilir bir kavram oldugu iizerinde
hemfikir olmustuk. Hemfikir oldugumuz bu konu iistiinden Etik Kurulumuz
caligmalarm yiirtittii ve bu III. Kongre’ye geldik.

Bu Kongrede 6zellikle TURMOB olarak IFAC ile uyumlu olarak hazirladigi-
miz Etik Yonetmeligimizin meslektaglarimiza tanitilmas1 amacina biiyiik 6l¢ii-
de ulastigimi gormiis olmaktan da ¢ok biiylik bir memnuniyet duydugumuzu
paylagmak istiyorum.

Muhasebe meslegi, iilkemizde biiyiik 6l¢iide “vergi muhasebesi” ¢ergevesin-
de yapiliyor hepinizin malum oldugu iizere, buna bagl olarak da muhasebe-
cinin etik davranigt yine cogu zaman vergi muhasebesi hizmetinin verilmesi
esnasinda meslek mensubunun karsilagtig1 etik ikilemlerde nasil bir pozisyon
alacagi seklinde degerlendiriliyor. Hatta zaman zaman meslektaglarimiz, yap-
tiklari igi diistinerek “biz, vergi idaresi miisterimiz arasinda bir yerdeyiz, bir
taraf bizi angaryaya bogarken, diger tarafta zaten cogu zaman hakkimiz olan
vermekten imtina etmekte, iki taraf da verdigimiz hizmette hak ettigimiz de-
geri vermemektedir” diyerek meslege yavas yavas bir yabancilagsma icinde
oluyoruz ve etik davranigla vergi muhasebesiyle ilgili davraniglar iistiine siki-
sip kaliyor degerli arkadaslarim.



Diin enine boyuna konustugumuz haksiz rekabete iliskin konularda yapilan
iste boylesine bir yabancilagmanin maalesef muhasebe etigini, yine dar bir
bakis agisiyla haksiz rekabet kavramiyla 6zdeslesmesine yol agiyor. Hepini-
zin bildigi ve diin de enine boyuna tartistigimiz gibi, haksiz rekabet, meslek
etiginin bir alani, bir alt birimi yani ortadan haksiz rekabet tamamen kalktig1
zaman, haksiz rekabete iliskin sorunlar tamamen bitti§i zaman meslek etigi-
ne iligkin sorunlarin hepsini ¢6zmiis olmuyoruz. Ama bugiin yasadigimiz so-
runlar itibariyle, bugiin kargilastigimiz ve ¢c6zmek zorunda oldugumuz sorun-
lar itibariyle haksiz rekabete iligkin sorunlari ortadan kaldirdigimiz ve ¢ozdii-
glimiiz zaman, belki de bugiin 6niimiizde duran meslek etigine iligskin sorun-
lardan 6nemli bir boliimii ¢oziildiigli anlamia belki de kavusacagiz.

Degerli arkadaslarim, haksiz rekabet konusu dahil olmak iizere meslek etigi-
nin, meslek hayatimizin 6nemli bir parcasi olabilmesinin temel kosulu; muha-
sebenin yaptig1 islerin ¢esitlenmesi ve karmagiklasmasi, meslekte uzmanlas-
ma ve ig boliimiiniin artmasi ve boylece muhasebecinin iligki kuracagi taraf-
larin say1 ve tiir olarak ¢esitlenmesine bagh oldugunu diisiintiyoruz. Ciinkii
bdyle bir ortamda muhasebeciden beklentisi olan taraflarin sayisi ve muhase-
be meslegini icra ederken cesitli konularda teknik ikilemler yasanmasi olasi-
lig1 hep artacaktir. Bu paylagmaya calistigim diisiincenin sizler, meslektasla-
rim tarafindan da ayn sekilde tespit edildigi ve degerlendirildigi goriisiinii
degisik platformlarda hep beraber dile getirdik ve buna uygun bir ortamin,
buna uygun bir durumun olugmasi konusu bizim mesleki anlamda en temel
beklentilerimizden birisi olmustur. Bu beklentimiz yillarca Tiirk Ticaret Ka-
nunu’nun yasallagmasina baglandi ve nihayet bu yilin ocak ayinda Tiirk is ha-
yatinin uzun yilardan beri bekledigi yeni Tiirk Ticaret Kanunu yasallasti, ki-
sa siire i¢inde de yiiriirliige girdi.

III. Tiirkiye Muhasebe Etik Kongresi, yeni Tiirk Ticaret Kanunuyla bagladi-
gimiz bu donemin ilk aylarina isabet ediyor. Giderek farklilasan Etik Kongre-
lerimiz, emin olun, bundan sonraki donemlerde kurgu ve etki bakimindan ¢ok
ama cok daha farkli olacaktir. Ciinkii zaman i¢inde her meslektasim, muhase-
be ve finansal raporlama standartlari, denetim standartlari ve bunlara bagh
pek cok uluslararasi mevzuatta is goriir hale gelecekler.

Bu teknik metinlerin 6grenilmesi ve uygulamasiyla ilgili olarak meslektagla-
rima olan giivenimizi gerek TURMOB umuzun degerli Genel Bagkani ve de-
gerli yoneticilerimiz, diin de yine Istanbul Oda Bagkanimiz Sayin Yahya Ari-
kan, meslektaglarimiza bu siirecin dogru islemesi konusunda, meslektaslari-



mizin bu siireci dogru algilamasi ve dogru isletmesi konusunda giiveninin tam
oldugunu zaten ifade etti. Ben de bir kez daha 6niimiizde duran bu sorunun
agtlmasi konusunda yani bu teknik ayrintilarin meslektaglarimiz tarafindan 6g-
renilmesi ve uygulamasi konusunda herhangi bir kugkuyu tasimadigini ben de
belirtmek istiyorum. Ancak bir seyin daha altin1 ¢izmek istiyorum degerli ar-
kadaglarim; meslektaglarimiz arasinda belki de yakin donemde fark yaratacak
asil konu, bu uluslararas: metinlerin ¢ok iyi biliniyor ve ¢ok iyi uygulantyor
olmasindan ziyade o igi yaparken etik kurallara uygun davranip davranmadik-
lar1 konusundaki mesafe belirleyecektir diye diisiiniiyorum. Sonugcta; bu tek-
nik ayrmtilart hepimiz bir sekilde birimiz bir giin nce, birimiz bir giin sonra,
birimiz belli hatalar yaparak, birimiz hi¢ hata yapmayarak mutlaka uygula-
maya baglayacagiz. Ama birbirimizin arasindaki temel farki, bu teknik ayrin-
tilar1, bu teknik bilgileri yaptigimiz ise yansitirken etik kurallara, meslek etigi-
ne hangi oranda uydugumuz belirleyecektir diye diigiiniiyorum.

Bu aciklamalarin 1s18ida iiciincii Kongremizde, TURMOB Etik Kongresi
olarak sizlere IFAC i tiim diinyadaki muhasebeciler icin hazirladig1 “Etik
Kurallarin” bir versiyonunu takdim etme imkanina da kavusmus olduk, ¢an-
talarinda o kocaman kalin, kalin kitaplarin arasinda, benim ¢antamdaki 6yley-
di, bilmiyorum sizin ¢antanizdaki dosya nasildir, kocaman, agir bir tane kita-
bin arasinda incecik bir kitap var. O, IFAC’1n tiim diinyadaki muhasebeciler
icin hazirladig1 etik kurallardir degerli arkadaglarim ve en yeni versiyonudur.
Bu metnin orijinalini hazirlamak kadar bizim dilimize kazandirilmasinin ¢ok
istedigini ve meslegimiz adina ¢ok 6nemli bir kazanim oldugunu da sizlerle
bu vesileyle paylagsmak istiyorum degerli arkadaglarim.

Biliyorsunuz, ocak ayinin bagindan beri yillardir ¢cok biiyiik miicadeleler ede-
rek elde ettigimi diigiindiigiim, sizler adina iggal ettigimi diisiindiigiim, diger
arkadaglarim adna isgal ettigim muhtelif yerlerden ocak aymnin basindan be-
ri her hafta birinden olmak {iizere istifa ede ede bugiine geliyoruz. Degerli ar-
kadasim bizi buraya davet ederken de “Etik Kurulu’nun eski Baskan1” dedi,
evet, bu Kurulun kurulusundan itibaren bu gérevi yapmaya calistik, Etik Ku-
ruluyla, bircok degerli arkadaslarimla beraber ama bu goérevi bir arkadasa
belli bir siire sonra. Benden sonra bu isi yapacak olan arkadaglarim da etik
kurallarla ilgili diinyadaki gelismelerin takip edilmesi ve ivedilikle meslek-
taglarimizin hizmetine sunulmasi konusunda iizerine diisecekleri, yapacaklari
konusunda hicbir kugkum yok. Temel iskeleti ¢cok degismeden ama on farkli
arkadaslarla Etik Kurulunda iki dénem goérev yaptik. Ben hepinizin huzurun-
da gercekten, Etik Kurulun caligmalarin1 anlamli bir hale getiren, bugiin bu



ticiincii Kongrede sizlerin karsisina yiiziimiiz ak bir bicimde ¢ikmamizi sagla-
yan, Etik Kurulunda birlikte gorev yaptigim ¢ok degerli arkadaglarima huzur-
larinizda gergekten, ylirekten tesekkiir ediyorum, sag olsunlar. Ayni gayretle-
rinin bundan sonra da devam edecegine ben yiirekten inantyorum.

Degerli arkadaglarim, liitfen bu kitab1 okurken ayni kitabin tiim diinyadaki
muhasebeciler tarafindan kabul edildigini, her satirin ortak aklin bir {iriinii ol-
dugunu, muhasebecilerin deneyimlerinden tiiretildigini mutlaka bilelim ve
her satir1 mutlaka 6grenin degerli arkadaglarim. Okudugumuz her satir, Belci-
ka’daki, Amerika’daki, Fransa’daki meslektaslarimizla ayni satir ama o satir-
larin iiretilmesi ve oradaki meslektaglara ulagtirilmasi siireci bilmiyorum di-
ger iilkelerde hangi badirelerden gecerek oldu bu konuda bir bilgim yok ama
bizde gercekten badireli oldu degerli arkadaglarim. Ciinkii o satirlarda Fran-
sa’da da, Belcika’da da, Tiirkiye’de de ayn1 seyler yazsa da ve iceri8iyle et-
kin bile olsa, mesela, Tiirkiye’de bir telif arsizlig1 ile karsilagabiliyorsunuz,
bir telif artistligiyle karsilagabiliyorsunuz. Bu artistlikler de size bazi seyleri
gec ulagsmast gibi yollara, yontemlere yol acgabiliyor yani okudugunuz sey
icerik olmasina ragmen, bu igerik sizlere ulagmasi konusunda ayni sorunlari
yasadigimizi diiglinmiiyorum. Bunlar da bizim 6zel konularimizdir diye diigii-
niiyorum ve bundan sonra Etik Kurulunda ¢alisacak olan arkadaglarim, bu
0zel sorunlar1 da aga asa ulagacaklardir diye diigiiniiyorum degerli arkadagla-
rm.

Evet, etik kurallar 6gretilecek ancak asil olan bunun is yasamina nasil aktari-
lacag1 degerli arkadaglarim. Bir meslek mensubunun bu yonde adim atmasi
onun asli gérevi oldugunu hi¢ unutmadan, iistelik bu onurlu yaklagim yalniz-
ca kendisiyle ilgili bir konu olmanin 6tesinde 6zellikle yaninda calistirdigi, ye-
tistirdigi stajyerlere de 6rnek olmasi agisindan son derece 6nemli ve degerli-
dir degerli arkadaglarim. Bu asamada etik kurallarin meslektaglarimiza sunul-
mastyla ilgili iizerimizde aldigimiz bu gorevi de basart ile tamamladigimizi ifa-
de etmek istiyorum.

Evet, belki de su kisa konusmamizda bile liglincii, dordiincii defa tekrar etti-
gimiz gibi ve tekrar etmeye devam edecegimiz gibi tiim diinya kabul etmis-
ramdir ve bir akademik ¢aligma alanidir. Degerli hocalarimiz, bu konudaki ca-
lismalarin siirdiiriiyorlar, bu Kongrede bu konuya da ¢ok 6zel bir yer verdik;
bagta iiniversitelerle kurulacak igbirligi ve meslek oOrgiitii olarak simdi etik
kurallarin her meslek mensubu tarafindan icsellestirilmesini saglayacak egi-



tim seferberligini hep beraber baglatmak zorundayiz. Etik Kurulumuz tarafin-
dan hazirlanan “etik egitim plani” TURMOB Y®onetim Kurulu tarafindan bir-
kag toplant1 6nce, benim de bulundugum birkag toplanti 6nce onaylandi, sim-
di bu “etik egitimini” de hep beraber bir seferberlik halinde TURMOB Y6-
netim Kurulumuzun 6nderliginde ve yol gostericiliginde hep beraber yapmak
zorunday1z.

Degerli arkadaglarim, Etik Komitesi olarak bu siirecin énemli bir adimi ola-
rak gordiigiimiiz ve sahsen de ¢cok 6nem verdigimiz Oda ve meslek mensup-
lar1 arasinda imzalanacak bir “etik s6zlesme metni” {izerinde de ¢aligmalari-
miz1 olgunlastirmig durumdayiz. Bu metin en kisa zamanda siz degerli mes-
lektaslarimizla mutlaka paylagilacaktir. Yani her meslektagimizin mensubu ol-
dugu Odasiyla, bir “etik sozlesmesi” yapmast TURMOB Y 6netim Kurulu ta-
rafindan onaylanmis bir etik sozlesme metnine imza atmasi ve imzalarin bu
etik sozlesmesinde bir sertifikaya baglayarak iste su meslek mensubu Antak-
ya Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasiyla etik sdzlesmesini imzala-
migtir” seklinde bir sertifikay1 da kendisinde baglayacak bir bicimde mutla-
ka, biirosuna asmasi konusundaki gelismeleri de, ¢calismalar1 da tamamladik
diye diistiniyorum.

Acikca bir seyi ifade etmek zorundayiz ki deerli arkadaglarim, bizlerden
baglayarak etik davranma taahhiidiinii iceren boyle bir sdzlesmeyi her mes-
lektagimizin bagli oldugu Oda ile mutlaka imzalamasini biz Etik Kurulu ola-
rak bekliyoruz ve istiyoruz.

Degerli arkadaglarim, iiclincii Kongremizde akademisyenlerimizin, meslek
mensuplarimizin ve meslek orgiitiimiiziin ¢ok degerli yoneticilerinin sz al-
masini, goriiglerini sizlerle paylagmasi konusuna biiyiik bir 6zen gosterdik.
Sunum yapacak tiim degerli konugmacilara simdiden hepinizin huzurunda en
derin tesekkiirlerimi sunmak istiyorum. Diger taraftan geleneksel hale getir-
digini diislindiigiimiiz iki konuya dikkat ¢ekmek istiyorum; bunlardan bir ta-
nesi Kongremizin “Acilis Bildirisi” degerli arkadaslarim. Degerli Hocam,
Etik ve kendini tanima konusunda ¢ok 6zel bir sunum yapacak, hepinizin ¢ok
ilgisini cekecegini umdugum ve “kendini tanima ve etik davranma” konusun-
da bize bir ruh agacagina inandigim bu acilis sunusunu gercekten, ben de ¢ok
biiyiik bir merak ve dikkatle bekliyorum. Diger bir konu ise; siz degerli kati-
Iimcilarla birlikte, etik uygulama ¢aligmasinin yapilmasi ve sonuclarmin yine
Kongre sonucunda sizlerle paylasilmasidir. Bu konuda sizlerin de destegini,
daha onceki Kongrede oldugu gibi bu konuda desteginizi bekliyoruz ve bu



Kongre sonunda bu ¢alismanin sonuglarini hep beraber tartismaya agmayi, bu
konudaki sonuclari da birlikte degerlendirmeye sizleri davet ediyoruz deger-
li arkadaglarim.

Degerli arkadaglarim, s6zlerime son verirken su noktaya dikkatinizi cekmek
istiyorum; daha 6nceki Kongrelerde de ifade ettigimiz gibi etik davranis, tek-
rarlandikca yerlesir ve gelecek nesillere birakilacak en 6nemli miras haline
gelir. Ve bizim de bu meslegi icra etmekte olan bir insanlar grubu, bir 6rgii-
tiin, bir meslegin temsilcileri olarak belki de bizden sonra bu meslegi icra
edecek, bu meslegi yapacak olan insanlara birakacagimiz en degerli mirasimiz
etik birikimimiz olacaktir degerli arkadaslarim.

Farkli farkli konularda, farkli farkli mesleklerde, farkli farkli gruplarda yasa-
nabilecek etik sorunlar belki kisisel olabilir, kisisel bir etik sorun olarak de-
gerlendirilebilir ama bizim meslegimizde yasanabilecek bir etik sorun, bir ki-
sisel sorun olmaktan ziyade toplumsal bir sorun haline gelebilir degerli arka-
daslarim. Bu anlamda da kisisel sorumluluklarimiz disinda topluma olan so-
rumlulugumuz, topluma olan borcumuz konusunda da etik davranmak, etik
olmak ve mutlaka muhasebe meslegini yaparken etik davranmanin kisisel bir
davranig bi¢imi degil, toplumsal bir davranig bicimi oldugu gergegini unut-
mamamiz gerekiyor.

III. Etik Kongremiz ve etik konusunda sizlerle a¢is konugmasinda paylagsmak
istedigim goriisler bunlar degerli arkadaglarim. Izniniz olursa birkag ciimle
de 6zel durumumla ilgili goriiglerimi sizlerle paylagsmak istiyorum. Sunu bir
defa biliyorum cok net, diinyada konusu ne olursa olsun hig¢bir bir veda ko-
nugmasi gercek anlami ve gergek planlandig: sekilde yapilmamstir, bunu ya-
pabilecek kimse de yoktur. Ciinkii veda, icerigi itibariyle hog bir durum de-
gildir, neye veda ederseniz edin. Dolayisiyla sevgilisinden ayrilirken, isinden
ayrilirken, buradan ayrilirken, bagka yerden ayrilirken insanlar benzer seyleri
planlamislardir ama hicbir veda konugmasi 6yle planlandigi gibi i¢csel degil-
dir, hem icerik olarak hem de sekil olarak tamamlanmamaigtir. Bunun icin he-
pinize bugiine kadar verdiginiz destek, bugiine kadar verdiginiz dayanigsma,
her sey igin yiirekten tesekkiir ederim. 30 yasinda beni TURMOB’da Yone-
tici yaptiniz, meslegin sorunlarinin ¢oziimii konusunda dokuz arkadagimla
birlikte yetkili kildiniz. 32 yasinda Temel Egitim Staj Merkezinin kurulusuy-
la meslegin gelecegini stajyerlerimizi emanet ettiniz, ben aklimin yettigince,
giiclimiin yettiince, enerjimin yettigince bu emanet ettiginiz, benim i¢in ¢ok
degerli olan bu gorevleri aklim, giiciim yettigi dlclide yapmaya ¢alistim. Des-



teginiz i¢in, verdiginiz her tiirlii dayanigma duygusu icin, dostlugunuz icin
sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum. Sizin ger¢ekten hem benim kisisel anlam-
daki hayatimda, hem de mesleki anlamdaki hayatimda ve bugiin yine sizlerin
karariyla, sizler adina bir farkli alanda gorev yapmak iizere ¢iktigim bu yolda
verdiginiz destek hep i¢imi 1sitt1, hepinize yiirekten tesekkiir ediyorum, sag
olun, var olun efendim.

Ulkii SONMEZ
TURMOB Genel Baskan Yardimcisi

- Cok Degerli TURMOB daki kurul iiyesi arka-
daglarim, degerli oda bagkanlari, sevgili meslek-
taglarim, degerli hocalarim, degerli konuklar,
liclinciisiinii yaptigimiz Haksi1z Rekabet Kongresi-
ne hepiniz hos geldiniz. Hem giizel hem de hii-
zlinlii vedali noktalar yasiyoruz bugiin, aslinda
duygusal anlamda ¢ok anlamli da bir giin. Hisset-
tim, sevgili arkadasima birisi dokunsa aglayacak,
her seye baslamadan once meslegimizden millet-
vekili adayr olan tiim meslektaglarimiza ben,
TURMOB ve sizler adina basarilar diliyorum.
Onlarin arkasinda oldugumuzu, onlarla birlikte
oldugumuzu hissettirmek iizere hepimizi onlari siirekli bir alkisa davet ediyo-
rum!

Evet, kendilerine ¢iktiklart yolda basarilar diliyorum, timit ediyorum ki, 12
Haziran’dan sonra kendilerine yine buradan “sevgili milletvekillerimiz” diye
hitap edecegiz, o giinleri biiyiik bir 6zlemle bekliyoruz. Hakikaten, bu bir di-
lek degil goniilden gelen bir istek, maddi manevi her konuda arkalarida ol-
duklartmizi bilmelerini istiyorum.

Emekleri, hicbir zaman unutmaz bu meslek, yillar ge¢se yarin ¢cocuklarimiz
da bu gorevlere gelse bu meslege ucundan kiyisinda hizmet edenleri hicbir za-
man unutmayacaktir, bizler de unutmayacagiz. Plaketlerin belki gérevin sonu
ama yaptiklari islerin de anilarinin bir belirtisi, Allah hepimizi Rifat arkadagim
gibi boyle giizel plaketler almay1 da nasip etsin, bdyle hizmetler vermeyi de
nasip etsin, biz, O’nun hizmetlerini her zaman her yerde gonliimiiziin hisset-
tigi ve dillerimizin soyledigi siirecte sdyleyecegiz ve hissettirecegiz.



Bir tesekkiiriim de Kurul iiyesi arkadaglarimiza, Haksiz Rekabet ve Etik Ku-
rulu, hem illerde gorev yapan hem de TURMOB da Kurul iiyesi arkadaglari-
ma, iste boyle giizel kongreleri bize yasatiyorlar. Meslegimizin ¢ok onemli
iki konusu, ikisini birbirinden ayirmanin imkan1 yok, Rifat arkadagim sdyle-
di, eger etik degerler olmazsa haksiz rekabet degerlerinin ayrilmasi, haksiz re-
kabet, o halledilmezse etigin halledilebilmesinin imkan1 yok, ikisi birbiriyle
i¢c ice ama bunun 6nde geleni “etik. Niye etik? Ciinkii etik, kisisel, niye kisi-
sel? Biz birebir yaparken bununla kargilagiyoruz.

Bir tesekkiirlim de 1919 yilinda Samsun’a ¢ikan, daha sonra bu giizel Ha-
tay 1miz1 tilkemiz sinirlart icine dahil etmek i¢in 6lenedek miicadele eden, fi-
kirleri bugiin dahi canliligini1 koruyan, gelecekte de koruyacak olan, yaptikla-
ria ve bize biraktiklarina minnet duydugum Ulu Onder Atatiirk ve dava arka-
daslarina, kendisine sonsuz tesekkiirler ediyorum!

Degerli dostlarim, diin burada yoktuk, TURMOB un katilmasi gereken Anka-
ra’da bir toplantisi vardir, gorevli olarak oradaydim, persembe, Cuma. Bugiin
de Genel Bagkanimiz bir toplant1 nedeniyle ayrilmak zorunda kaldi, O’nun
oOziirlerini size iletiyorum, bugiin de Acilig Konugsmasini yapmak bana nasip
oldu. Bu giizelligi tatmak ve sizlerle birlikte olmak i¢in.

Diin kurumsallagsmada haksiz rekabet ana temasi altinda meslegimizin temel
sorunlarindan biri olan haksiz rekabeti masaya yatirdiniz, izerinde konusuldu
ve tartisildi. Cok giizel gectigini, degerli fikirler iiretildigini aldim. Farklis1 da
olmazdi, hazirlamisi, konusmacilarin niteligi bir de Istanbul Odamizin Sayn
Baskani’nin baginda oldugu bir grup, basarisinin giizel olmamasini beklemek
imkansiz zaten. Giizel olmadigimi desek alinir kendisi, {i¢ giin bizimle konus-
maz. Onun icin mecbur giizel oldu diyecegiz, degil mi?

Evet, sevgili arkadaslarim, bugiin de “Muhasebe Etiginde Giincel Yaklagim-
lar” ana temasi icinde meslegimizin temel ahlaki norm, moral degerlerini
olusturan meslek etigi konusunu hep beraber degerlendirecegiz. Cok degerli
konugmacilar var, ben kendilerini birebir taniyorum, Rifat arkadagim da soy-
ledi, hazirlanigini bagindan beri i¢inde oldugumuz i¢in bildigimden, ¢ok giizel
bir kongre olacak. Yahya Bagkan, diin salon doluydu dedi, sabah kahvalt1 6n-
cesi biraz yartya kadardi, biraz bobiirlendim tabii, yani diin doluydu belki bu-
giin yaris1 falan, Bagkan kalkarsan, bugiin tamamen dolu.

Bu, sizlerin bu meslege bakisiniz, bu meslege olan inanciniz, bu meslege olan
giiveniniz nedeniyle bugiin de ¢ok giizel seyler iiretecegiz. Inaniyorum ki sa-
at 16.15’de Cemal Hocam da Panelistleri yalniz birakmayacagiz.
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Sozlerime etik konusunda son bir calismamizi ben de paylagsmak istiyorum;
Rifat arkadagim, “kiiciik bir kitap¢ik™ dedi, kendi kiiclik ama cesameti ¢ok
biiyiik. Hazirlanigt muhasebe mesleginin tarihi ile baglantili ¢linkii agagi yu-
kar1 muhasebe mesleginin olustugu giinden beri gelisen kurallar siiziilerek
bir araya getirildigi ince bir kitap¢ik ama icerigini belki 50-60-80-100-200
kiitiiphaneyle bile esdeger tutamayacaksiniz. Her satirina bir kitap yazilabile-
cek degerli bir kitapgik. Liitfen, basucu kitab1 yapin, bu meslegi yapmak iste-
yenler ve yapacaklarla ilgili bagucu kitabi olarak her giin yatmadan 6nce bir
satirin1 muhakkak okuyun. Ciinkii her satirinda bizim bu meslegi icra ederken
karsilasacagimiz veya yapmak istediklerimizle ilgili bir seyler var.

“Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Elkitab1”; icinde ne var? Muhasebe eti-
&i ve temel prensipleri var, diiriistliik, tarafsizlik var, mesleki yeterlilik gerek-
li 6zen, gizlilik ve mesleki davranis var. Bunun yaninda muhasebede ¢ikar ¢a-
tismast, ticret ve diger ddemeler, mesleki hizmetlerin pazarlanmasi, hediye al-
ma, agirlama, tarafsizlik ve bagimsizlik konulart var. Yine bu elkitabinda po-
tansiyel ¢atigmalar, bilginin hazirlanmasi ve raporlanmasi, yeterli uzmanlikla
hareket etme, finansal ¢ikar ve riisvet konulari var.

Bahsettigimiz etik standartlar sadece bagimsiz calisan meslektaslarimiz icin
degil, hem bagimsiz hem de bagimli calisan meslek mensuplarimiz i¢in gecer-
li. Meslegimizin ulusal ve uluslararasi diizeyde hizla degistigi bir siireci yagi-
yoruz arkadaslar. Yeni yasa ve diizenlemelerle ve uygulamalar bizi bekliyor.
Gece yataga yattigimda uykularim kaciyor, oniimiizde egitilmesi gereken 80
bin kisilik bir meslek oOrgiitii var, yeni isler var, yeni is olanaklari var. Bunla-
11 diisiindiikce hakikaten, meslegim adina umutlaniyorum ve yapacaklarimiz
adina da huzursuz oluyorum.

Yeni yasal uygulamalar hakikaten bizi bekliyor ama degismeyen bir sey var
etik ve ahlaki degerler. Ne degisirse degissin etik ve ahlaki degerler degismi-
yor. Etik de meslek mensubunun vicdanidir, etik ve meslek ahlakina yonelik
ne kadar diizenleme yapilirsa yapilsin kalbimizin ve vicdanimizin sesini dinle-
mezsek bu diizenlemeler higbir anlam ifade etmeyecektir, bu ¢ok 6nemli bir
olgu ciinkii. Muhasebede etik kanuna uygun islemlerin yani sira toplumsal,
giincel veya yargilara da dnem vererek giivenilir bilgileri topluma sunulmasi
olarak tanimlanir. Bu tanim kapsaminda meslek etigini iceren bazi temel un-
surlar da goyledir; bunlardan bir tanesi “sorumluluklar”, bagimsiz olarak ca-
lisan meslek mensuplar1 adina ig yaptiklar: bireye, meslektaglarina ve kamu-
ya kars1 esit mesafede olduklarini bilerek faaliyetlerini herhangi bir tarafin le-
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hine veya aleyhine bozulmamasi konusunu ifade eder ve buna dikkat eder.
Kamu c¢ikarimi gozetir, yapilan faaliyetler sonucunda kamu yarar1 gzetilerek
genel ekonominin aleyhinde durumlarin ortaya ¢ikmasini engellemektir mu-
hasebe meslek mensubunun goérevi. Diiriistliiktiir, sorumlu olunan tiim taraf-
larin hakkini her nedenle olursa olsun degismeyecek fikrini sorumlu olunan
taraflara verilerek onlarin nezdinde gerekli giiveni saglamakla sorumludur
meslek mensubu ve tarafsiz ve bagimsiz olmak zorundadir. Bir taraf adina tic-
ret karsilig1 ig yapiliyor olsa bile meslek mensuplarinin yapilan is siirecinde
bagimsiz oldugunu diisiinerek tarafsiz olarak faaliyetlerini siirdiirmesidir. Ve
hepsinden 6nemlisi, “6zenli ¢caligma”. Sorumluluk bilinci igerisinde yerine
getirilen faaliyetlerin teknik bilgiye sahip olarak, meslek ahlakinin vermis ol-
dugu bir anlay1s kapsaminda hareket edilmelidir.

Sevgili meslektaglarim, meslegimiz son donemlerde bir kabuk degistirmek-
tedir, yeni uzmanlik alanlari bizlerden hizmet beklemekte meslek etigi agisin-
dan da yeni anlamlar ve yeni sorumluluklarla karsimiza ¢ikmaktadir. Meslek
mensuplarimizin yeni TTK ve uluslararasi gelismeler kapsaminda, bagta mu-
hasebe ve denetim alanlarindaki ileri diizenlemelere uyum saglamalar1 gele-
cege yonelik yol haritalarini ¢izmeleri ve mesleki uzmanlagmalari biiyiik
onem tagimaktadir. Muhasebe, kayit tutma fonksiyonunda finansal raporlama
misyonuna hizla gecis yaparken muhasebe meslegi de farkli uzmanlik alanla-
rina yonelmektedir. Ozellikle, son 10 yilda Enron muhasebe skandallariyla
birlikte global diizeyde finansal mimari yeniden sekillenmekte, ulusal ve
uluslararasi diizenleyici otoriteler ve standart koyucu kurullar diizenleme ve
standartlarini eskisinden daha 6zenle degerlendirmekte ve yenilemektedir. Bu
yeni diizenlemeler basta muhasebe, finansal raporlama standartlart ve dene-
tim standartlart olmak iizere tiim mesleki standartlar1 kapsamaktadir. Bagim-
siz denetim veya denetim dedigimiz olgu veya denet¢ilik olgusu sadece hal-
ka agik ve kamu sorumlu olan sirketler icin degil, kamu kesimi tiim 6zel sek-
tor isletmelerini, vakiflari, dernekleri, kooperatifleri yani iiclincii sektor ola-
rak adlandirilan sivil toplum orgiitlerini de kapsar sekilde genislemekte, top-
lumun her kesimi eskisinden daha ¢ok seffaflik, hesap verilebilirlik aramak-
tadir. S6z konusu gelismeler denetim kavraminin 6nemini arttirmakta ve mes-
lek mensuplarimin da bu alana yonelmelerine neden olmaktadir.

Diger taraftan, denetim alaninda her firsatta, her an tehdide doniisebilecegini
belirtmekte de fayda vardir. Zira kiiresellesmenin yarattig1 hizmetlerin serbes-
tisi bize firsat oldugu kadar ayni1 zamanda da bir tehdit olarak karsimiza ¢iki-
yor. Ornegin Avrupa Birligi ¢atis1 altindaki tek pasaport ilkesi, tek pasaport il-
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kesine gore mesleki hizmetlerde miitekabiliyet esas1 gecerli. Buna gore yerli
bir meslek mensubumuz AB iiyesi olan bir iilkede denetim yapabilecek ve
AB liyesi olan bir meslek mensubu da iilkemizde denetim yapabilecek. Bu
bizi hem denetim acisindan igimizin geniglemesi hem de denetim agisindan
iilkemizde elimizdeki isi kaybetmemiz gibi bir siirece gotiirecek. Bunun i¢in
cok iyi yetigmeli, cok iyi bilinclenmeli ve ¢ok iyi egitim almaliyiz. Bu neden-
le de yeterli bilgi birikimi ve donanima sahip olmamizin yani sira her zaman
da vicdanimizin sesini dinlememiz, ahlaki ve etik degerleri dikkate almamiz
gerektigini bir kez daha vurgulamak istiyorum.

Bu siirecte “olmazsa olmaz” bir kuralimiz yakin bir gelecekte hayata gececek,
“kurumsallasma”. TURMOB olarak altyapisin1 hazirlayacagiz. Sirketlerimi-
zin veya sahislarimizin birleserek daha etkin, daha bilgili, daha iyi hizmet ver-
mesini saglayan kurumsallagmanin oniinii acacagiz.

Degerli dostlar, sevgili arkadaglarim, bugiin buraya katildiginiz icin, bu mes-
lege emeginiz i¢in tekrar tesekkiir ediyorum, sevgili milletvekili arkadaslari-
ma tekrar basarilar diliyorum, bu 39 oldu. Sevgili milletvekili arkadaglarima
tekrar bagarilar diliyorum, simdi de 40 oldu. Biliyorsunuz “bir seyi 40 sefer
sOylerseniz olurmus”. Hepinizi ¢ok sevdigimizi bilmenizi istiyoruz, yasam-
da her gsey kaybedeceksiniz ama sevginizi kaybetmeyeceksiniz ¢iinkii hig¢
kimse sevdigine kotiiliik yapamaz, sevgi, kalbinizden ¢ikmadig: siirece etigi-
nizi de kaybetmezsiniz, haksiz rekabet de yapamazsiniz. Ben, Kurullarimiz
adma, Yonetim, Denetim ve Disiplin Kurullarimiz adina bu Toplantiya katil-
digmiz icin hepinize tesekkiir ediyor, Toplantida emegi gecen arkadaslarima
yine sonsuz tesekkiirlerimi sunuyor, sizlerle olmanin giizelligini, Hatay’da
olmanin giizelligini birlikte yagamamizi diliyor, hepinizi saygiyla, sevgiyle
selamliyorum, sag olun.
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Prof. Dr. Serdar OZKAN
Izmir Ekonomi Universitesi [IBF

- Hepinize saygilar sunuyorum efendim, giinay-
din, hos geldiniz.

Gecen Etik Kongresinde de bir anket caligmasi
yapmistik ve Kongrenin sonucunda, bu ¢aligma-
nin sonuglarint sunmustuk. Gecen defaki amag;
etik kurallarin bilinip bilinmedigi idi, degisik so-
rularla herkesi bir bagka etik ilkeye atifta bulunan
kiiciik, ufak vakalar vardi. Onun sonuc¢larmi da
yazdik hatta tiniversitede kullaniyoruz, yayin ola-
rak cikaracagiz. Bu defada bir bagka anket calis-
masi yapalim dedik, yalniz burada bu sefer vaka
var, daha 6nce drneklerimiz hep muhasebeci, muhasebeci gidiyordu, yeni do-
neme hazirlik olmasi bakimindan bu defa denet¢i de var igin icerisinde; hem
muhasebeci, hem denetci, hem de sirket yonetimi. Bu vakada ismini Huzur
Holding koyduk, isminin Huzur Holding olmasina ragmen herkes huzursuz
holdingde, o yiizden sectik onu. Burada degisik kisiler var iste, sirket sevi-
yesinde okuduysaniz eger, sirket yonetim kurulu bagkani, sirket CEO’su,
onun altinda muhasebe, finans koordinatorii yani muhasebeci ve bu vakada
yine ilgili olarak denetci var, her birisi digerine baski yapiyor dikkatle okur-
saniz. Biz sizden arkadaki sorulari cevaplamanizi istiyoruz. Bu da ¢ok biiyiik
gibi goriinliyor ama ¢ok gibi goriiniiyor ama goreceksiniz, aslinda hepsi bir-
birinin ayn1 sekilde soruluyor, teknik olarak da bu sekilde yapilmas: daha iyi
oldu. Fakat bizim i¢in en dnemli seylerden bir tanesi, en sondaki, en altta, sa-
kin atlamayin ne olursunuz, yas ortalamasi acisindan da hani kiiciik yazi diye
sey yaptyorum, Mehmet Bey duyuluyor mu oradan? Tamam, duyuluyordur
diye; “burada en suclu kimdir?” diye siralamanizi isteyecegiz ve sonra aksa-
miizeri giderken size bunun sonuclarini sunacafiz ve beraber tartisacagiz.
Liitfen bunlar1 bir ara doldurup, erken saatlerde, suradaki deske birakabilirse-
niz, bizden ondan sonra biitiin bu sorular1 bilgisayara verip sonuglari sizlere
sunmak istiyoruz diye bagliyoruz. Hepinize saygilar sunuyorum, goriismek
tizere.
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Mehmet KOC
Oturum Baskam
Ankara SMMM Oda Baskam

- Degerli katilimceilar, Etik Kongremizin ilk oturu-
munu agryoruz. Ben de acis konugmalarinda iki
giindiir dile getirildigi iizere Hatay ilimizde bu-
giine kadar olusturulabilmis olan birlikte yasam
kiiltiiriinii, hoggoriiyii, cok farkli din ve etnik ko-
kenlerin birlikte yiizyillardan beri olusturmus ol-
duklar1 boylesi baris ve kardeslik icinde bir yasa-
min ve sonug olarak da “etik” gibi bir Kongrenin
Hatay ilinde yapiliyor olmasimnin anlamli oldugu-
nu diigiiniiyorum. Zira iilkemiz yakin tarihinde
farkli etnik kdkenler, farkli dini anlayislardan do-
lay1 cok ciddi toplumsal gerilimlere ve iiziintiile-
re neden oldu. Ama Hatay ili gercekten, bu anlamda &6rnek bir birlikte yasa-
mu biitiin {ilke insanlar1 6niine nasil bagarilabilecegini siirmiis olmasindan do-
lay1 ben Oncelikle Hatayli meslek mensuplarini ve Hatay halkini sizlerin hu-
zurunda kutlamak istiyorum.

Umuyor ve diliyorum ki, burada olusturulan birlikte yasam kiiltiirii hem iil-
kemiz bolgelerine, insanlarina, farkli anlayiglara, hem de biitiin en Giineyde
bir ilimiz olmasi sifatiyla Ortadogu halklarina da bir 6rnek olmasi, 6rnek tes-
kil etmesini diliyorum. Hi¢ kuskusuz, birlikte yasam kiiltiiriiniin var olmasi-
nin nedeni hi¢ kuskusuz ki, olusturulan toplumsal etik degerlere de siki siki-
ya bagl kalinmasiyla miimkiin oldugunu diisiiniiyorum.

Degerli katilimcilar, giinliik konugma dilimizde ve yazili kaynaklarda ahlak ve
etik kavramlarini siklikla biri birinin yerine kullandigin1 da gérmekteyiz. Eti-
molojik paralelligine ve anlamca yakiligina ragmen ahlak ve etik sozciikle-
rini farkli anlamlara sahip oldugunu da bilmekteyiz. Genel olarak ahlak, in-
sanin dogru ile yanlis, iyi ile kotii, olumlu ve olumsuz davraniglariyla ilgili ol-
dugu halde etik, bireylerin ahlaki degerler ve toplumsal sorumluluklar ¢erce-
vesinde dogru ilkeler 1s1ginda nasil davranmasi gerektigini gosterir ve insan
davraniglarmin ahlakiligini sorgular. Fransizca’da biling ve vicdan ayni s6z-
ciikle ifade edilmektedir, bu da gosteriyor ki, toplumsal biling gelismeden in-
sanlardan vicdanli davranmasini da bekleyemeyiz, kendini taniyan kisi ancak
vicdanli davranabiliri. Bir kiginin genel etige ve genel ahlaka uygun davra-
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niglarda bulunabilmesi i¢in baz1 “6z degerlere” de sahip olmasi gerekmekte-
dir. Bunlar da kisinin kendini tanimasiyla baglayip toplumsal sorumlulukla-
riyla vicdani arasindaki umutta yatmaktadir. Bu 6z degerleri sdyle siralayabi-
liriz kisaca; ahlakli, erdemli, faziletli olmak, gercekleri dillendirmek, dogru-
luk, diiriistliik, giivenilir ve iyi niyetli olmak, sdziinde durmak, vicdanli dav-
ranmak, adalet duygusuna sahip olmak, toplumun ve diger insanlarin iyiligi-
ni istemek, bagkalari icin kaygilanmak ve saygili olmak, sorumluluk duygusu
tagimak, elinden gelenin en iyisini yapmaya calismak ve sonug olarak da
yurttaglik bilinci ve sorumluluguna sahip olmak gibi siralayabiliriz.

Tabii ki kisiler gibi isletmelerin de topluma karst sorumluluklari oldugunu
hep birlikte biliyoruz. Isletmelerin uzun dénemde basarili olabilmeleri gii-
venli olmalarina ve etik degerlere sahip cikarak etik ilke ve standartlarini et-
kin bir bicimde uygulayabilmelerine de baghdir. Isletmeler, kar elde ederken
ortaklarin, calisanlarin, is ¢evresinin ve toplumun ¢ikarlarint dikkate almak
zorundadirlar. Isletme etigi, isletmenin miikkemmellige ve her alanda kaliteye
gotliren bir siire¢ olarak da degerlendirilmelidir. Bir taraftan bdyle demekle
birlikte muhasebe bilgilerinin giivenirliginin saglanmasinda da muhasebe
meslegindeki etik anlayiglar1 kadar igsletme yoneticilerinin bireysel ve yonet-
sel etik anlayisinin da biiyiik 6nem tasidigini bilmekteyiz.

Degerli katilimcilar, ben de agis konugmalarinda dillendirildigi gibi Uluslara-
rast Etik Standartlart Kurulu tarafindan ayri bir standart seklinde Mart 2010
yilinda yayinlanan ve igerigi 01.01.2011°de yiiriirliige girmis olan kiiciik ki-
tap denmesine ragmen igerisinde ¢ok degerli bilgiler olan 150 sayfadan mii-
tesekkil “IFAC Muhasebeciler i¢in Uluslararas: Etik Standartlarint” tiim ulu-
sal ve uluslararas1 meslek camiasi, orgiitleri ve meslek mensuplari acisindan
temel bir referans oldugunu da gozden uzak tutmamak gerekir diye diisiinii-
yorum.

Kongremizin I. Oturumu olan “Etik ve Kendini Tanima” adli Oturumumuzda
ben sozii Ortadogu Teknik Universitesi Uygulamali Etik Arastirma Merkezi
kurucusu ve gorevlisi Sayin Docent Doktor Semra Ascigil’e vermek istiyo-
rum, buyurun Saym Hocam,
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ETIK VE KENDINI TANIMA

Doc. Dr. Semra ASCIGIL
ODTU, Uygulamah Etik Arastirma Merkezi

- Bu nazik davetiniz icin ilk nce tesekkiir ederek
baglayayim. Dogrusu muhasebe ile benim iliskim
cok mutlu bir sekilde baglamadi 6grencilik yilla-
rimda, Bogazigi’nde kaldigim tek derstir, tekrarla-
digim. Muhasebe, herhalde o zamanlar ilerde mu-
hasebe kongresinde agilis konusmasi yapacaksi-
niz deselerdi giilerdim ama Arman Manukyan gi-
bi bir Hocay1 tanimak firsati verdi, o agidan zevk-
liydi ders ama ben nedense birinci kerede soke-
memistim bir tiirlii.

Tabii, muhasebe konusu da igerik olarak degisti,

firmanin finansal performansinin hesaplanabil-
mesinden baglayip artik hesaplama degil, hesap verebilme olarak anlayabili-
yoruz muhasebeyi, accountability olarak. Oyle olunca, hesap vermekte insan-
lar baz1 prensiplerin, ilkelerin varligini ya da 6nemini hatirlatiyor, bu ilkeler
1s181nda bir kendi kendinin muhasebesinin ya da degerlendirmesini yapabil-
me olarak bakinca, muhasebe konulariyla benim konularim arasinda bir ortak
payda cikiyor.

Bana verilen konu, kendini tanimaydi, ben buna kiiciik bir ilave yaptim, “aca-
ba miimkiin mii?” diye ciinkii kendini tanimak gercekten o da ayr1 bir kabili-
yet, gelistirilmesi gereken. Bu konudaki akademik olsun diger cevrelerdeki
caligmalar olsun, bu isin cok da kolay olmadigini bize gosteriyor.

Prensipler s6z konusu oluyor dedik, kendini tanima da, hesap verebilme ka-
biliyetini gelistirmede, zaten biz de is etigi denince, etik deyince aklimiza
davraniglarimizi hangi ilkelere, hangi prensiplere gore degerlendirmemiz ge-
rektigi aklimiza geliyor. Ve is etigi yaninda da ben kalite yonetim dersi de ve-
ririm, 6diil degerlendiricisi KALDER’de tiyesi oldum. O bakis agisiyla bakin-
ca da paydaslarin memnun olmasi, haklarinin gozetilmesi ya da kalite yoneti-
mindeki “sifir hata ideali” gibi paydaslarla iligkilerde sifir hata olarak da ta-
nimliyorum etigi. Boyle bir bakis acistyla karar verirken ilk 6nce paydaglari-
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miz1 belirlemek, onlarin beklentilerine de mesru haklarini belirlemek, bunlari
gozetecek, alternatif ¢oziimler icinde en adil olanini segebilmek bizim diigiin-
me siirecimizin kisa bir 6zeti olarak ortaya cikiyor.

Bir diger tanim da, karar verirken yaptigimiz, sordugumuz temel bazi sorular.
Mesela, aldigimiz karar, benimsedigimiz ¢oziim ne olcilide zarar veriyor, ne
oOl¢iide fayda sagliyor, bunun bir hesabini yapariz hemen. Buna kar-zarar ana-
lizi, fayda-zarar analizi denir veya hangi ¢6ziim, hangi karar paydaslarin hak-
larini en iyi sekilde koruyacak, bu soruya cevap verecek coziimlerimizi elde
ederiz.

Bir diger alternatif; toplumun amaglara uygun olan ¢6ziim hangisidir veya
finansal, politik rekabet¢i giiciimiizii koruyacak ¢6ziim hangisidir gibi ¢esit-
li sorulari referans noktasi olarak alabiliriz.

Etik karar verme, bunlardan bir tanesini degil hepsini bir arada diisiiniip ide-
al, adil ¢6zlimii, karar1 alabilmekten geciyor. Tek basina fayda veya zarar ek-
sik oluyor, tek basina paydaslarin haklarint diistinmek ¢ok pratik olmayabili-
yor. O zaman biitiinii bir arada diislinebilecek, gbz oniine alabilecek sekilde
karar vermemiz gerekiyor.

Etik ile prensipler, standartlar, ayn1 zamanda kendini tanima ag¢isindan énem-
li. Kendini tanima, kendi prensiplerinin farkindalig1 demek bu 6l¢iide ve insa-
nin ahlaki gelisiminin bir gostergesi olarak da prensipler nasil degisiyor, za-
man i¢inde nasil olgunlagiyor bir gostergesi olabiliyor.

Bu konuda temel aldigimiz ¢calisma Kohlberg’in “Ahlaki Gelisim Caligmas1”.
Uc asamada ahlaki gelisimi, muhakeme kabiliyetinin gelisimini ahlaki stan-
dartlara gore iic agamada acikliyor. Birinci asamada; insanin egoist yapist
merkezli bir agiklama getiriyor. Ikinci asamada insan tek bagma birey degil
bir grubun parcasi oldugunu fark ediyor ve grup odakli bir yaklasim s6z ko-
nusu oluyor. Uciincii ve son asamada da; insan, grubun da &tesinde bir toplu-
mun hatta evrenin bir pargasi olarak kendini goriip daha evrensel prensipleri
benimsemeye bagliyor. Bu ii¢ asama, her biri iki ayr1 seviyede agikliyor Kohl-
berg.

Birinci kategorinin birinci asamasi diyelim, neden dogru davraniriz? Korku-
dan dolay1. Korku, cocukluktan baglayarak tiim insanlarda ortak bir duygu-
dur, cocuklarda da biiyiitiirken korkutarak onun onu yapmasini saglariz, en
basit ya da en ilkel seklidir soguk davranmak, korkudan dolayz. Ikinci asama-
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da korkunun 6tesinde bu sefer biraz daha insan politik davranmaya baglar, ¢i-
karlarint arttirmak icin, saglayacagi faydayr azami noktaya getirebilmek igin
politik davranir. Burada da bir cesit hesapci bir yaklagim sdz konusudur.
Uciincii asamasinda, pardon, iki ¢6ziimiin birinci asamasi oluyor iigiincii; bu-
rada da insan, bireyligi birakip artik bir grubun iiyesi olarak kendisini gorii-
yor, egoistligi birakiyor, 6z merkezligi, grubun pargasi olarak, bir iiyesi ola-
rak gruba uyumlu olma ihtiyact hissediyor. Gruptaki diger elemanlarin, arka-
daslarinin goriisleri, kendisiyle ilgili goriisleri 6nemli olmaya basliyor ve ha-
reketlerini, tercihlerini belirlemeye bagliyor. Eger bagkalari ne der kaygisiyla
dogru yapryorsak ahlaki gelisim acisinda bu ligiincii seviyede yerlestiriyor
Kohlberg insanlar1. Dordiincii asamada grupta ya da daha genis bir cevrede
bir sosyal mutabakat sz konusu, bunu saglayabilmek icin de bazi yasalar,
kurallar konuluyor. Bu kurallara uymak icin, uyumu saglamak icin dogru
yapmak ahlaki gelisimin seviyesini belirliyor. Burada da gorevlerin, listlen-
digimiz sorumluluklari, yasalart kurallara karsi gelmemek icin yerine getir-
mek gibi bir anlayis s6z konusu. Besinci asama, sosyal-kontrat ve kisilik
haklari, bireylerin haklari. Artik daha genis bir cevre i¢inde kisiyi diisiiniiyor,
yasalarin 6tesinde diisiiniiyor ki biz ¢cogu zaman yasal olan her sey veya etik
olan her sey yasal olmak zorunda degil, bazen esittir, bazen etik daha &tesin-
dedir deriz. Yani etik davranmak insana bir proaktivite sagliyor, ongoriilii
davranabiliyor insan, yasallagmadan bile bazi konularda, bazi prensiplerde
goriisliniiz giiclilyse adim atabiliyoruz yasal zorunluluk olmadan. O zaman
etik davranmak yasalarin 6tesinde, beklentisi 6tesinde sorumluluk almay1 ge-
rektiriyor. Son agamada da ki insan, daha aktif oluyor, insiyatif aliyor, ne an-
lamda bu prensipleri gelistirme, se¢me, daha evrensel diisiinebilme agisindan
kendi 6zgiir iradesini daha iyi kullanabilir hale geliyor.

Bizim Felsefe Boliimiinde ¢ok sevdigimiz bir Hocamiz var, Ahmet Inan, ga-
zetelerde okursunuz muhakkak. O’nun soyle bir 6rnegi var; bir insan ¢almi-
yorsa ihtiyaci olmadigi i¢in de ¢almayabilir, ona ahlakli denmez. Ne zaman,
hic kimse gormedigi halde hala ihtiyaci olup da bir seyi ¢almiyorsa yani 6z-
giir iradesiyle, 0yle davranmay: tercih ediyorsa o zaman ahlak s6z konusu
olur. Diger durumda ihtiyaci yok, herkes goriir diye yapmiyor veya Oyle bir
ortamda bulunmamis ya da sinanmamig heniiz, ona ...diyor, yani ahlaki agi-
dan sansli bir durumda ama bu ahlakli demek degil. Ne zamanki sinandig1 bir
ortamda hala prensiplere uyabiliyor o zaman ahlakli der. Bu, belki bu ahlaki
gelisiminin, muhakeme yeteneginin, kabiliyetinin gelisimi asamalarinda bir
ol¢iide aciklayabiliyor.
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Bu alti agsamada gelisime, Tiirkiye’de 2001 yilinda bir ¢aligmada incelemis-
tim, gerci tiim Tiirkiye’yi temsil edecek biiyiikliikte bir grup degildi. Yapilan
miilakatlarda 34 vaka incelemesi sonucu, en ¢cok hangi kademede karar verir-
ken hangi kademede, ¢cercevesinden karar veriliyor yoneticilerle? Baktigimda
ikinci kademe yani grubun parcasi olarak iste, bagkalar1 ne der korkusuyla ya
da yasalara aykirt davranmamak amaciyla dogru secenegi aramak en cok bu
kademede karar alindigini goriiyoruz ya da benimsendigini, ahlaki geligim se-
viyesinin buraya odaklandigint gordiik, % 82 bu kademeyi temsil ediyordu
alman cevaplar. Diger birinci kademe % 12, iiciincii kademe evrensel pren-
siplerin kullanilmasi karar vermede daha az olarak karsimiza cikti. O agama-
lar1 caligirken hiyerarsi midir, degil midir tartigmasi vardir ama su goriis be-
nimsenir; iste, liglincli asama baskinsa onun bir alt1 ya da bir iistiine de zaman
zaman ge¢cmek sz konudur. Her zaman ii¢ ya da dordiincii asgamada karar
vermez Kisi zaman zaman ya geriler ya bir asama ilerler, o arada kararlarmi
belirler gibi bir bulgu da s6z konusu.

Ancak kendini tanimak, bastan da dedik; o kadar kolay bir sey degil, psiko-
loji bilimi 6zellikle kendini tanimanin ne kadar zor olduguna dair pek ¢ok te-
oriyi gelistirmis, bulguyu bizim dikkatimize sunmus bir alan. Mesela, “yiik-
leme yandir1” dedigimiz insanlar da basarilarini her zaman kendi sahsiyeti,
kendi ozellikleriyle aciklarken basarisizliklarini ¢cevresel faktorlerle agiklama
meylinde olduklart bulunmugtur. O zaman etik davranmadigimiz zaman ona
mazeret bulmak her insanin dogasinda olan bir davranma sekli. Kendini ne
kadar taniyor burada bir engel olusturuyor veya ylikleme hatasi diyoruz, ken-
di hatalarimizi cevresel faktorlerle, dis faktorlerle agiklarken; iste “imtihanda
zayif aldim ¢iinkii hoca iyi anlatmadi”. Bagkalarinin hatalarini aciklarken on-
larin kisilikleriyle ilgili, sahsiyetleri, kabiliyetleriyle ilgili aciklamalar getiri-
riz. Bunun ¢ok basit, fiziksel bir nedeni var, hani neye bakiyorsunuz? Ken-
dinle ilgili bir sorunu agiklarken ben kendimi gormiiyorum, ¢evreye bakiyo-
rum, onun icin ¢evresel faktorlerle acikliyorum ama bagkasiyla ilgili bir acik-
lama yapacagimiz zaman o kisiye bakiyorum, ¢evreyi goz ardi ediyorum, bu
kadar basit bir nedenden dolay1 insanlar farkli yanilgilari, hatalara diisebiliyor.
O zaman bunu da biz yenebilmemiz lazim, kendimizi iyi tantyabilmek i¢in.
Veya bir davranigimiz inanglarimiza, prensiplerimize uymadig1 zaman getirdi-
gimiz en basit temel mazeret “ iste, herkes yapiyor ben de yaptim!”, halbuki
herkes yapmayabiliyor, sanki o konuda yaygin bir uygulama varmis, bir kon-
sensiis varmis gibi algilariz ve kendimizi her zaman hi¢bir sekilde zarar ve-
rilmez, her sey kontroliimiiziin altinda saniriz, “simdiye kadar yaptim, hi¢ ba-
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stma bir sey gelmedi, biliyorum kontrol altinda her sey”, o zaman savunma-
siz yapiyor boyle bir inang, yanilgi.

Insanlarin nasil dogruyu goz ardi edebileceginin en giizel 6rneklerinden biri-
si yine psikolojide yapilmis ve sonunda teorilerin ortaya ¢iktig1 bir basit de-
neyle agiklanabilir. Bu deneyde psikolog, bes kisiyle bir basit deney yapiyor.
Yaptigi bir standart cizgi var, ii¢ tane de farkli ¢izgi var, hangisi standart ¢iz-
giyi temsil eder, aynisidir? Burada cevap “b” oldugu ¢ok bariz ancak bu de-
neyde sOyle bir ortam yaratiyor psikolog, bes kisiden dort tanesi kendisiyle
igbirligi yapan kisiler ancak birisi ger¢ekten davraniglarinin ne yapacagini iz-
ledigi kisi. Birlikte ¢alistig1 kisiler, 6nce cevap veriyor hangi ¢izginin standart
cizgiyle ayni boy oldugunu, onlar bilerek yanlis ¢izgiyi soyliiyorlar. Birinci
diyor ki, iste, “c” diyor, ikinci, yine “c” diyor, iiclincii “c” diyor, dordiincii
bunun dogrusunun “b” oldugunu biliyor ancak kendisinden 6ncekilerin ver-
dikleri cevaplar kafasini karistirtyor ve binlerce kisiyle yapilan deneylerde de-
neklerin dortte {i¢iiniin en az bir kez digerlerine uyum saglamak nedeniyle,
amactyla “b” yerine “c” diyebildigini gosteriyor. Yani bu deneyin sonuglari
cok sasirtici, ayn1 zamanda endise verici, neden? Ciinkii uyumlu olmalari i¢in
deneyde yer alan kisilere herhangi bir 6diil verilmiyor, kendiliklerinden uyu-
yorlar veya grupla uyum halinde olmasi beklenmiyor veya uyumsuzluk duru-
munda bireysel davranirsa, li¢ kisinin cevabina degil de kendi cevabini orada
wsrarla soylerse bunun da bir cezalandirmast yok, hi¢bir baski yok. Buna rag-
men {i¢ kisi yanlig cevabi verince yanlis oldugunu bile bile dordiincii kisi de
yanlig cevabi soyliiyor, sirf uyumlu olabilmek igin.

Bunu eger baski olmayan bir durumda yapilmis bu deney, bir bask: olsaydi,
zorlama olsaydi acaba insanlarin davranigt nasil degisirdi? Dogruyu gérmez-
den gelme olasilig1 nasil artardi? Bununla ilgili de yine bir bagka deney var;
Milgram deneyleri, zaman zaman filmlere de konu oluyor. Bu Stanford Uni-
versitesinde bir psikoloji boliimiinde profesoriin yaptig: bir deney, bdyle bir
ilanla bagliyor, sehirde ilan veriliyor iste, 6grenmeyle ilgili insan hafizasiyla
ilgili bir deney yapacagiz diyor. Goniilliileri ariyor, iste, saate 4 dolar para ve-
recegiz size diyor ve goniilliileri topladig1 zaman davet ediyor, yine burada bir
kisi, deneyi yapan profesorle isbirligi halinde ama bu kendi aralarinda bir
sey, esas ligiincii kisi davramsglarmi inceledikleri. Iki kisi geliyor, birisi islevi
yapan birisi habersiz olan, birbiriyle tanisiyorlar, deneyi yapan profesor de
“simdi kurayla biriniz 6gretmen olacaksiniz, biriniz 6grenci olacaksiniz” di-
yor ama kuray1 dyle ayarliyor ki, istedigi kisi gretmen oluyor, habersiz olan
kisi, haberi olan, igbirligi yapan da 6grenci oluyor, ikisini ayr1 odalara koyu-
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yor. Diyor ki 68retmene “bir listeden kelimeler okuyacaksiniz, iceriden, mik-
rofonla kelimeleri tekrarlayacak size, eger dogru tekrarlarsa sorun yok ama
her yanlista ona elektrik sok vereceksiniz”, acaba cezalandirma 6grenmeyi
nasil etkiliyor, bunu inceliyoruz” diyor. Halbuki inceledigi esas sey, “degis-
ken itaatkarlik seviyesi”. Peki, diyorlar, listeye bashyor, iste, soyle de bir
elektrik soklarinin bilgisi veriliyor, iste 75 volt sok orta derecede ac1 veriyor,
150 giiclii, 250 cok giiclii, 300 volt siddetli, 375 tehlikeli, 450’den sonra da
ex, ex, ex goriiniiyor oniindeki tabloda. Okumaya bagliyor, soklar1 vermeye
bagliyorlar ve kag kisinin sizce 450 volta kadar yani dldiiriicii, 6liimciil soku
verecegini tahmin edersiniz? Bunu orada psikiyatriklere soruyorlar, binde bir
olarak gdriiyorlar ama yine, bu deneyler iste, kontrol edilmis sartlarda, bin-
lerce kisiyle yapildiktan sonra sunu goriiyorlar ki, % 65 oldiiriicii soka kadar
gidebiliyor. Simdi burada bazi seyler var, deney icinde diizenlenen ya da uy-
masi1 beklenen kurallar var. Herhangi bir itiraz olursa igeriden herhangi bir
ogretmen roliindeki kisinin habersiz olan bu diizenden “veriyorum aciyor, ne
yapayim?”,ilk cevap “devam edin liitfen, tekrar itiraz ederse deney devam et-
menizi gerektiriyor, tekrar itiraz ederse daha siddetli, devam edin sorumlulu-
gu aliyoruz gibi cevaplar vermesi gerekiyor deney yapan kisinin. Ote yandan
sok verildi sanilan kisi, aslinda sok almiyor ama veren kisi verdigini saniyor.
O da degisik seviyelerdeki soklar da teypten cesitli cevaplar geliyor 6gretme-
nin duyacagi. Daha diisiik seviyelerde homurdanma, biraz daha yiikselince
iste aciyor diye ¢i8lik atma, daha siddetli sok verince “iste, beni buradan ¢i-
karin, katilmak istemiyorum deneye, vazgectim” ve 430’dan sonra igeriden
hic ses gelmiyor ve buna ragmen kisilerin, emre itaat ettigine ve “sorumluluk
bende degil, bagkasinda”, en siklikla sorulan sorulardan birisi de “herhangi
bir zarar verilirse kisiye elektrik soku zarar verirse kim sorumlu” diye soru-
yorlar. Deneyi yapan kisi “ben sorumluyum” deyince sok vermeye devam
ediyorlar.

Simdi bu is hayatinda nasil karsimiza ¢ikar? Mesela, bir hastanede diisiiniin,
bashekim yanlis dozda bir ilag terkibi verdi hemsireye, hemsire hastaya bu
ilact uygulayacak, verecek, onun yanlis oldugunu biliyor ama “sorumluluk
ben de degil” diye, yukaridan 6yle emir verildi diye kor koriine itaat edebili-
yor emre. O zaman Kkisilerin prensipleri ilkeleri bir tarafa atilmis oluyor ve
icinde bulunulan ortam, oynanilan roller, iligkiler kisinin nasil davranacagin
daha biiyiik ol¢iide belirliyor ve kisilik bir tarafa birakiliyor.

Bu deneyler bize ne gosteriyor? Iyi insanlar da yozlasabilir ya da yanlis sey-
ler yapabilir. Bu insanlarin kotii oldugunu géstermez her zaman, i¢inde bu-
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lundugu iligkiler ortami, beklentiler insanlari ilkeleri kargisinda kor davran-
masina sebep olabilir.

Bir soz ile bitireyim; “Baskalarin1 bilen kisi bilgili, kendisini bilen kisi de bil-
gedir” bir Cin atasozii sOyleyeyim.

Cok tesekkiir ederim.

Birka¢ soru olursa alabiliriz, bilmiyorum, ankete mi gecelim? Biraz daha
sohbet edebiliriz, evet. Tesekkiir ediyorum

Mehmet KOC
Oturum Bagkani

Soru varsa alabiliriz ya da degerlendirme varsa alabiliriz, Hocamin degerlen-
dirmeleri, evet, evet. Evet, formun degerlendirilmesi noktasinda Hocam, bas-
ka bir agiklama yapacak misiniz? Yok, yaptilar, zaten Hocamin anlatmis oldu-
gu deneyle de biraz baglantili gérdiim ben formumuzu. Evet, bunu degerlen-
dirmeyi herhalde arkadaglar, hemen yapilmasi gerekiyor ve sonug olarak da
bunun, aksamiizeri de bunun sonuglar1 degerlendirilip sizlere ulastirilacak.
Evet, Hocam, tesekkiir ediyoruz.

Evet, bu Oturumumuzu da burada bitiriyoruz degerli arkadaglar. Katilimlari-
nizdan dolay1 tesekkiir ediyoruz.
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Dursun GOKTAS
Oturum Baskam
Mersin SMMM Oda Baskani

- Evet, Etik Kongremizin, ii¢iinciisiiniin ikinci
Oturumunu agtyoruz. 1970°1i yillarin baginda mu-
hasebe meslegine baglarken, muhasebe ¢iragi ola-
rak bagladigimizda ticaret lisesinde okurken, o
zaman hocalarimiz olsun, iistatlarimiz olsun bize
muhasebede diiriist olmamiz gerektigini, tarafsiz,
objektif davranmamiz gerektigi, meslegimizi ya-
pabilmek icin yeterli bilgiye sahip olmamiz ge-
rektigini, 6grendigimiz sirlari Sliinceye kadar bi-
zimle kalmasi gerektigini, davraniglarimizi yasa
ve yonetmeliklere uygun bir sekilde davranilma-
st gerektigini 6gretmislerdi. Ve muhasebe nedir
dendiginde de iste, bunlarla birlikte en 6nemlisi belgeye dayanmasi, belgeye
dayanmayan islemlerin kayda alinmamasini 6grettiler ve biz, 1970’li yillarin
bagindan beri 6grendik ve bugiine geldigimizde Etik Yonetmeligimize bakti-
gimizda, bu sdyledigim kurallar aynen orada yer almakta. Demek ki, biiyiik-
lerimiz bize dogru seyler dgretmisler, biz de onlarin 15181nda bugiinlere gel-
dik.

Bir Oturum Bagkani olarak fazla s6z almak benim hakkim degil ancak su kii-
ciik notu da biliyorsunuz, ben her seyi her zaman hangi ortamda olursa olsun
sOylemek zorundayiz; bir Etik Kongresindeyiz, zamana baktigimda bu kurala
uymadigimizi gorilyorum ve bundan da bir Etik Kongresinde iiziintii duydu-
gumu beyan ediyorum, arz ederim.

Evet, fazla zamanimizi uzatmadan degerli hocalarimiza verecegiz sozii ve za-
manimizt da en iyi sekilde kullanmak istiyoruz. Bir 75 dakikalik siire veril-
mis, lic konusmacimiz var, 20’ser dakikadan 60 dakika ile doldurursak soru-
cevaplarla tamamlariz diye diisiinliyorum.

Ilk sozii Dogent Doktor Olca Dalkilig’a veriyorum, Dokuz Eyliil Universite-
sinden, s6z sizin Hocam, buyurun,
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MESLEK ETiGINE SOSYO-PSIKOLOJIiK YAKLASIM

Dog. Dr. Olca DALKILIC
Dokuz Eyliil Universitesi

- Dursun Bey zamana dikkat edelim deyince ben
hemen attim kendimi kiirsiiye. Evet, oncelikle he-
pinize merhaba.

Muhasebe konusunda Semra Hocam bana cesaret
verdi, ben de bir itiraf da bulunmak istiyorum;
muhasebe ile aram hi¢cbir zaman pekiyi olmadi
ama kader, hep de muhasebecilerin arasinda yer
aldim hatta sans, bir muhasebeci ile evlendim, o
yiizden itiraf ediyorum, muhasebecileri muhase-
beden daha ¢ok seviyorum.

Evet, bugiin burada Gonca Hocam ile birlikte siz-
lere, meslek etigi konusunu sosyal-psikolojik acidan baktigimizda neler gorii-
yoruz, bunu konugmak i¢in buradayiz. Amacimiz aslinda meslek etigi konu-
sunu hem birey anlamda, aslinda bagka insanlarla bir arada yasayan bireyler
anlaminda baktigimizda neler gordiigiimiizii konusmak. Genel olarak etik ko-
nusuna baktigimiz etik aslinda ¢ok tipik bir sekilde felsefi bir konu, felsefi an-
lamda tartigilan bir konu ama giinlimiizde isletmelerin pazarlama uygulama-
larinda, rekabet uygulamalarinda birincil rol oynuyor ve hatta meslek egiti
konusuna baktigimizda; meslek etigi, isletmelerde caligsanlar i¢in veya mesle-
gini icra eden mensuplar i¢in birer yol gosterici ve rehber nitelik tasiyor.

Biz, bireyler olarak tek bagimiza yasamiyoruz, hepimiz, biricik insanlariz as-
linda, hepimizin kendine has 6zellikleri var ama bunlarla birlikte etrafimizi
cepe cevre saran bir sosyal ¢evre var. O zaman biz diyoruz ki, aslinda hem bi-
rer bireyiz ama sosyal ¢cevrenin de bir parcasiyiz ve etiklige cok acigiz. Sem-
ra Hocam da aslinda konusmasinda degindi, bazen cok etik olarak bir anda
popiiler olan neyse onu bile yapmak, onun ne oldugu bile bizim davraniglari-
mizi etkileyebiliyor. Ama biz hemen soyliiyoruz ki, popiiler olani yapmak de-
mek her zaman dogru olan1 yapmak degildir, popiiler olmadiginda bile bazi
dogrulari, bazi ahlak kurallarini, bazi etik ilkelerini savunabilmek ise bagli ba-
sina bir erdem testidir. O zaman diyebiliriz ki, genel anlamuyla etik, ¢esitli ah-
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laki ilkeler ve degerler seti seklinde tanimlanabiliyor ve herkes dyle veya
boyle bir degerler setine sahip. Meslek dediginiz zaman ise bir meslek etigi
konusu tiim meslek mensuplaria en ahlaki sorumluluklar getiriyor.

Peki, bu kadar meslek etigi dedigimizde iyiyi kotiiyili birbirinden ayirt eden
davranislarm tanimlayabiliyoruz, bu ¢ok giizel, peki, iyi ile kotii nedir? Iyi ve
kotiiyli hepimiz farkli tanimliyorsak bunun orta noktasi nedir? Veya dogru-
yanlis dedigimiz sey, kime gore dogru kime gore yanlig? Acaba bu tanimlari
yaparken biz, kendi arzu ettigimiz seyleri veya arzu ettiklerimizi mi soyliiyo-
ruz veya kisisel ¢ikarlarimiz 6n plana geciyor mu? Cok kiiciik bir hikaye an-
latilir bununla ilgili; bir adam bir giin bir kuyunun basinda iste, su almak i¢in
gelip gegen atlilar1 goriiyor ve kendince soyle bir iyilik yapmak istiyor, “ben
buraya bir kazik cakayim ki kuyudan su almak isteyenler gelip burada atlari-
n1 baglasinlar ve rahat rahat sularini alsinlar” diyor. Bir siire bu boyle gidiyor
ama ondan sonra yoldan gecen biri de sunu fark ediyor “ya, kuyudan su alir-
ken insanlar bu kazi1g1 cakmig buraya, birilerinin ayagi takilacak ve devrilip
diigsecekler”, o da o kazig1 alip ¢ikartip, sokiiyor. O zaman biz de diyoruz ki,
bizim iyi-kotii, dogru yanlis, faydali-faydasiz, yararli-yararsiz tanimlarimiz bi-
zim olaylara nereden baktigimiza gore ¢ok ciddi anlamda degisiklik arz edi-
yor. Peki, eger etik davranis dogru olan1 yapmak ise, dogru olan nedir? Dii-
rlistlik olmaktir, verilen sozleri tutmaktir, isini iyi yapmaktir, ¢alip cirpma-
maktir vesaire. Peki, bagka ne yaparsak dogru davranmis oluruz? IFAC Mu-
hasebe Meslek Etigi ilkelerini siralamis, bu ilkelere aslinda basli bagina uyum
saglamak, bu ilkeleri benimsemek bile etik bir kural aslinda. Bu ilkeleri sade-
ce okumak degil, sadece faaliyete gecirmek degil bir meslek orgiitii olarak
bunu bir kiiltiir olarak benimsenmesini saglamak da bagli bagina bir etik so-
rumluluk olarak giindeme geliyor.

Bu noktada meslek etigi tartigmalarini aslinda giindem de var, bugiin konugsu-
lacak, etik liderligin ¢ok ciddi 6nemi var, 0zellikle meslek mensuplarinin,
meslek odalarinin yapmis oldugu etik liderlik konusunun ve tabi-
i ki baglt basina etigin dgretilebilir bir konu olmasinin da ayrica 6nemi var.

Peki, tiim bunlart bilirken bizler, insanlar olarak neden etik dig1 davraniglar
icinde yer aliyoruz? Aslinda ¢ok tipik, bazen bizim etik standartlarimiz i¢inde
bulundugumuz topluluklarin veya iginde yasadigimiz toplulugun etik stan-
dartlarindan farkli olabilir veya ¢ok yalin bir sekilde aslinda bazen de iyi ni-
yetli yapariz bunu, kendimizce cikar saglayacak sekilde davranmayi isteyebi-
liyoruz. Kugkusuz bu eylemlerin hepsi de toplumdan topluma farklilik arz
ediyor. Ama sOyle bir bakalim, kiiciik bir 6rnek; yolda giderken i¢inde hicte
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kimlik kart: falan olmayan kapali bir ciizdan buluyoruz. Icinden de iste 1.000
gibi bir para, cogumuz almayiz ama alirsak insan olarak, bu paray: aldigimiz-
da da giiniin sonunda arkadaslarimiza “ya bugiin ben yolda 1.000 lira buldum,
ne kadar da sansliydim” diye bunu anlatabiliriz. Peki, bunu nasil yapiyoruz
aslinda? Cok tipik bir sekilde bunu mesrulastiriyoruz. Diyoruz ki, ben 6yle
cok ayip bir sey de yapmadim c¢iinkii bunu herkes yapar aslinda veya bunu za-
ten yasalar yasaklamiyor ki! Yasal degilse de etiktir mantig1 kuruyoruz ve yi-
ne Semra Hoca da az 6nce konugsmasinda ifade etti; her zaman yasal olan sey
etiktir veya aslinda etik, yasalarin bir adim 6tesinde mi kalmalidir? Bazen bu
davraniglarda bulunurken sunu da hesapliyoruz; bunu yapiyoruz ama bunun
aciga cikma riski var m1 veya aciga cikarsa beni ayiplarlar mi, ne gibi sonug-
larla karg1 karsiya kaliriz gibi yorumlarda bulunarak bazi kararlar veriyoruz ve
bunlart uyguluyoruz.

Genel olarak baktigimizda etik konusu farkli sekillerde bizim davraniglarimi-
z1 etkiliyor. Neden etkileyebiliyor bizim kararlarimizi? Oncelikle durum sap-
mazlik faktorleri etkileyebilir. Ornegin, amirinizin davranislar1 her zaman etik
disiysa, sizin birlikte ¢alistiginiz insanlarin davraniglart her zaman etik digtysa
bagka bir davraniglari da bilmiyorsaniz, etik dis1 davranmaniz da ¢ok normal-
dir. Bagka neler etkileyebilir? Gelisimsel faktorleri etkileyebilir, buna “ahla-
ki olgunluk seviyesi” deniyor ve yapilan arastirmalar sunu gosteriyor; birey-
lerin ahlaki olgunluk seviyeleri arttik¢a etik davranma egilimleri de ciddi se-
kilde artiyor. O zaman biz diyebiliyoruz ki, bizlerin 6ncelikle bireyler olarak
ahlaki olgunluk seviyesine ulagmamiz gerekiyor.

Konuya dayali faktorler de etik davraniglarimizi veya etik dis1 davraniglarimiz
iizerinde ciddi sekilde etkili. Ornegin, hayati bir tehlike arz ediyorsa bazi ko-
nular, bu konularda etik davranma egilimimiz ¢ok yiiksek ama giinliik rutin
konularda birazcik daha goz ardi edebiliyoruz yagamimizda.

Yine, bireysel farkliliklarimiz ¢ok 6nemli, 6zgiir iradeye sahip oldugunu dii-
siinen insanlar, kendi kararlarin1 kendileri verebildigine inanan insanlar ¢ok
daha fazla sekilde etik davranma egilimi gosteriyorlar.

Bir de tabii, biligsel faktorler dedigimiz kisisel ¢ikarlara odaklanip odaklan-
madigimiz, bunlar zihnimizde nasil algiladiginiz da bagh bagina bizim davra-
niglarimiza yon veriyor.

Bizim goyle bir iddiamiz var; bir sepete baktigimizda fazla olan elmalardan
ikisinin c¢lirlidiiglinii goriiyorsaniz ki bu az once iyi insanlar da bazen kétii
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davranabilir seklinde ifade edildi. Bu tek bagina o ¢iiriiyen elmalarin sucu de-
gildir, tabii ki onlarin da sorumlulugu var ama 6ncelikle o ortama, o sepete
baktigimizda biitiin o elma sepetini gormemiz ¢ok daha dnemli bir unsur.

Peki, biz etik dis1 davranarak ne bedeller 6deriz? Isimizi kaybedebiliriz ve
bence ¢ok daha dnemlisi sayginligimizi kaybedebiliriz, toplumdan soyutlana-
biliriz, yine ¢cok onemli 6z saygimizi yitirebiliriz, i¢ dengemiz bozulabilir,
“buna kisisel vicdan” da diyoruz. Bununla birlikte calisma arkadaglarimizla
iligskilerimiz bozulabilir ve kisisel imajimiz istedigimiz seviyenin ¢ok daha al-
tinda olabilir.

Orgiitsel anlamda ne gibi sonuglar1 var bu etik dig1 davraniglarmnizin? Saygin-
ligin yitirebilir orgiit, yine paydaslarmin giivenini veya miisterilerinin giive-
nini kaybedebilir, imaj1 zedelenebilir, igbirligi zayiflayabilir, grup calismalari
etkinligini yitirebilir ve orgiite, o kuruma bagli olan insanlarin baglilig: yitiri-
lebilir ve yine toplamda kurumun imajinda kurum itibariyle ciddi bir ¢okiis
s0z konusu olabilir.

Peki, toplum dist, bu etik dist davraniglarin toplumsal anlamda ne gibi etkile-
ri var? Acilis konugmasinda Rifat Bey belirtmisti, etik altinda bir bireysel so-
run olmaktan 6te toplumsal bir sistem sorunu demisti. O zaman biz de diyo-
ruz ki, bireyler etik dis1 davrandigi siirece, orgiitler etik dis1 davraniglari tes-
vik ettigi slirece yozlagmanin kurumsallagmasina hizmet etmis oluruz hep
birlikte, etik degerler bir sekilde onemini yitirebilir ve tiim toplumda karma-
sa ve kuralsizlik davraniglart yer alabilir.

Simdi bir de kii¢iik bir nokta; “etik-ikilem” konusuna deginmek istiyorum
ben; etik-ikilem aslinda herhangi bir durumda, herhangi bir konuda uygun
olan davranisin ne olduguna iliskin yasadigimz celiskidir. Ornegin, bir firma-
da bir ¢alisan fazla mesai yapiyor ve kurallar geregi fazla mesaisini idareye
bildirmesi gerektigini biliyor. Ancak orgiit icinde Oyle insanlar birbirlerini
bunu bildirmemeye tesvik ediyor ki, ¢aligan bunu bildirmiyor ve aslinda az
onceki sunumda ¢ok ciddi gordiik, arastirmalar bize sunu gosteriyor; kural-
lar, yasalar ¢cok net olmasina ragmen insanlar bazen grubun davraniglarina,
grubun soylediklerine uyma egilimi gosterebiliyorlar. O zaman biz sdyle bir
recete Oneriyoruz; etik ikilemlere diistiiglimiizde bu adimlar1 kafamizda de-
gerlendirebiliriz. Etik ikilemleri oncelikle tanimlamak ve acgikliga kavugtur-
mak ¢ok 6nemli, bununla birlikte bu ikilemlerle ilgili tiim olas1 gercekleri 6g-
renebiliriz, biitiin tercihleri siralayabiliriz. Ve her tercihi “bu adil mi, yasal mi,
yararlt m1, dogru mu ve hem ona hem taraflarina kazandirabiliyor mu” seklin-
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de bunlar1 degerlendirebiliriz, kararimizi verebiliriz ama hala emin degilsek
sunlar1 yapabiliriz; eger yanlis oldugunu biliyorsak yapmayabiliriz, emin de-
gilsek sorabiliriz, bir yanit alincaya kadar sormaya devam edebiliriz. Bunun-
la birlikte ii¢ sorudan sonra kararimizi gozden gegirebiliriz. Verecegimiz ka-
rar basinda yayinlanmig olsaydi bundan mutlu olur muyduk? Ailemiz bu ka-
rarimizi verdigimizi bilse bizimle gurur duyar miydi? Ve en 6nemlisi biz bu
kararin sonucunda kendimizle gurur duyacak miy1z? Aslinda bu sorular bile
etik konusunun hem bilimsel hem de toplumsal bir konu oldugunu bize gos-
teriyor ve son olarak tiim bu kararlar1 verdikten sonra eyleme gegebiliriz.

Simdi ben s6zlerimi bitiriyorum burada ama ben susacagim, kiiciik bir video-
muz var, o konusacak. Sizlerin dikkatlerini rica ediyorum, kiiciik bir video
gosterecegiz size ve burada dnemli olan su; burada ellerinde dosya tasiyan bir
grup gorecegiz. Burada yuvarlak icine alinmis bir kirmizi dosya olacak, liitfen
bu dosyay1 takip etmeye calisin ve dosyalar elden ele insanlar arasinda kag ke-
re el degistiriyor, esas bulmaniz gereken bu, tiim dosyalarin degismesi degil,
o gordiigiinliz kirmiz1 dosyanin kag el degistirdigi, bakalim kim ka¢ sonuca
ulasacak? Evet, baglayalim,

Video Gosterimi
Evet, kac dosya saydiniz acaba?

4,9, evet, simdi 6zellikle 8 dosya elden ele dolagtigin1 sayanlar dogruya ulag-
tilar, evet, 8 kere el degistirdi dosyamiz. Peki, ben 6zellikle dosyanin 8 kere
el degistirdigini goren katilimcilara sormak istiyorum; arada da kocaman bir
fare gecti, onu gordiiniiz mii? Elleri gorebilir miyim gordiik diyenlere? Cok
az degil mi? Tekrar izlemek ister misiniz? Evet, tekrar izletelim bastan, Evet,
simdi liitfen dikkatli bakalim,

Video Gosterimi

Evet, dosyamiz bu, takip ediyoruz, 1, 2, 3, bakin fareye el salliyor bize. Evet,
aslinda bu gordiikleriniz cok basit bir sey, eger goziiniiziin 6niindeki bazi ger-
ceklere odaklanirsak ve onlara ¢ok dikkatli bakmayi tercih edersek bazen bii-
tiinii gozden kacirabiliyoruz, baska bazi detaylari gbzden kagirabiliyoruz. O
ylizden baktigimiz seye belki defalarca bakmak hatta miimkiinse bagka insan-
larla birlikte bakmak oldukca faydali bir yontem.

Hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum.
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Dog. Dr. Gonca GUNAY
Izmir Ekonomi Universitesi

- Tesekkiir ederim, herkese merhaba.

Benim de aram hi¢cbir zaman muhasebe ile iyi ol-
madi, ben de itiraf ediyorum. Hatta Can Hocam
Bilkent Universitesinde Hocam oldu, O’nun ya-
ninda suanda sunum yapmaktan dolay1 ¢cok heye-
canltyim. Her zaman iyi bir 6grenci oldum, ¢ok
calisim ama hicbir zaman ve her dersten AA ile
1yi notlarla gecerken muhasebe dersim hicbir za-
man o kadar iyi olmadi, Can Hocaninki haric.
Ben de o0 zaman soyle dedim, “Hocamiz ¢ok iyiy-
di, o yiizden iyi notlar aldim”.

Gordiigiiniiz gibi biraz énce Olca Hanim i gosterdigi videoda bir kismimiz
fareyi gordii, bir kismimiz o dosyay:r saydik, farkli seylere odaklandigimiz
farkli seyler goriiyoruz. Yani Semra Hoca’nin dedigi gibi insan dogasinda,
cok oziir dilerim bunu sdyledigim icin ama beynimizde bazi kusurlar, bazi si-
nirhiliklar var ve bu hepimize ait bir 6zellik yani insan dogasiin 6zellikleri.
Olca Hocanin séyledigi gibi birkag ciiriik elmanin isi degil aslinda etik olma-
yan davraniglar yani ¢iiriik elma olmak ya da yolsuz olmak ya da ahlaksiz ol-
mak ya da giinliik deyisle helal siit emmis olmakla alakast olmayan bazi du-
rumlar var, biz de bu durumlar iizerinde konugmak istiyoruz.

Biraz onceki sette kimilerimiz dosyalar1 saydi, kimilerimiz fareyi gordii, fark-
I1 seylere odaklandigimizda farkli seyler goriiyoruz dedik. Biz buna “sinirh
farkindalik” diyoruz, bazi bilgileri alip yorumluyoruz bazi bilgileri unutuyo-
ruz. Odaklandigimiz seyler bizim aslinda neyi algiladigimizi, neyin farkinda
oldugumuzu belirliyor. Bunun yaninda biraz 6nce dedigim gibi beynimizde
bazi kusurlar var, 6rnegin, limitli bir hesaplama becerisine ve ciddi sekilde
kusurlu bir hafizaya sahibiz, buna da “sinirli rasyonellik” diyoruz yani karar
verirken biiyiik 0l¢iide rasyonel oldugumuzu diisiiniiyoruz, rasyonel kararlar
verdigimizi diiglinliyoruz ama elimizde tiim bilgiler olmasina ragmen rasyo-
nel kararlar vermedigimiz olabiliyor. Ornegin ben, ilk cep telefonu kullanma-
ya bagladigimdan beri ayn1 sebekeyi kullaniyorum, bana hala ¢ok yiikleniyor-
lar farkindayim ama bu gebekeye oncelikle dedim ki, numarami degistirmek
zorunda kalmak istemiyorum o yiizden sebekeyi degistirmek istemiyorum,
artik numarami degistirmeden sebekemi degistirebilirim fakat hala bu sebe-
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keyi kullanmaya devam ediyorum. Hi¢bir rasyonel seyi yok, ¢iinkii ¢ok ucu-
za bagka tarifeler kullanacagimi biliyorum ancak simdi de rasyonel olarak dii-
stinliyorum ve diyorum ki, “bunun ¢ekim giicii diger sebekelerin ¢ekim gii-
clinden daha fazla, o yiizden degistirmek istemiyorum.” Aslinda elimde hig
de boyle bir kanit yok, o ylizden rasyonelligin sinirli oldugunu bu noktada ka-
bul ediyorum.

Bunun disinda irademiz konusunda, irademizle karar verdigimizi diisiiniiyo-
ruz ama irademizde de bazi simirliklarla karsilagtyoruz. Oncelikle uzun vadeli
cikarlarimizi tehdit edecek davraniglarda bulunabiliyoruz, bunlar ne mesela?
Sigara igebiliyoruz, sigaranin saghga ciddi sekilde zarar verdigini biliyoruz,
oldiiriicii oldugunu biliyoruz, bize verebilecegi zarar1 biliyoruz ancak sigara
kullanmaya devam ediyoruz, 6yle degil mi? Ya da paramiz biriktirirsek uzun
vadede bize ¢cok daha kazangli yatirimlar yapabilecegimizi, hayatimizi ¢ok da-
ha rahat bir bicimde gegcirebilecegimizi biliyoruz ama para biriktiremiyoruz.
Bunlar tamamen irademizdeki sinirliliklari isaret eden bazi 6rnekler.

Bunun yaninda biz size sinirli farkindaliktan, simirl iradeden ve sinirli rasyo-
nellikten bahsettim, bundan sonra bahsedeceklerim de “smurlt etik™ ile ilgili
yani farkinda olmadan etik olmayan bazi davraniglar sergileyebiliyoruz. Sinir-
It etik derken bazen kendi etik anlayisimizdaki sinirliliklar var bazen de bas-
kalarinin etik anlayiglarini fark etme konusundaki sinirliliklarimiz var, onlar-
dan bahsedecegiz. Oncelikle, kendi etik anlayisimizdaki sinurliliklari soyle bir
incelersek; oncelikle bazi gizli tutumlarimiz var. Ornegin, degisik irktan, de-
gisik kokenden insanlara kars1 bazi tutumlar gelistiriyoruz ve sdyle diyoruz;
“etik olan aslinda herkese esit sekilde davranmak, herkese esit firsat tani-
mak”, 0yle degil mi? Ama bunu sdylerken birini ise alacagimizda kokenine,
farkli irktan olmasini, bizden farkli olmasina dikkat ederek isi aliyoruz aslin-
da. Biz bunu itiraf edemesek de bilingaltimizda bu tiir kararlar yatiyor. Bunun
disinda i¢ grup- dis grup yanhliklarimiz da etik anlayisimizi sinirlayan seyler-
den bir tanesi. Ornegin, aramizdan hangimiz yakinimiz olan birinin is bulma-
st i¢in aract olmamistir degil mi? Aslinda bagka biri i¢in firsat esitligine zarar
verdigimizin farkinda olmadan kendi yakinimiz oldugunu diisiindiigiimiiz bir
kisinin is bulmasina destek oluruz ¢ogu zaman.

Bir baska konu ise “gelecegin énemini yadsimak”, gelecekte olabilecek so-
nuglar1 diisiinmeden bazi davranislar sergileriz. Ornegin, gelecek nesillerin
cocuklarimiz ya da torunlarimizin ne gekilde etkilenecegini diisiinmeden ¢ev-
reyi umarsizca kullaniriz. Bir ¢op attigimizda deriz ki, benim attigim ¢opten ne
olur ki, ne kadar kirletebilir diinyay1? Hakikaten bizim 6mriimiiz boyunca ha-
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yat1 tehdit edecek diizeyde etkilemez aslida o ¢&p bizi ama bizden sonraki ne-
silleri ciddi sekilde etkileyecektir ama biz bu sonuglar1 kendi 6mriimiiz siire-
since gorecegimiz sonuglar olmadigr i¢in genellikle yadsiriz.

Kendi etik anlayisimizdaki sinirliliklardan bir tanesi de; hak ettigimizden faz-
lasin1 yaptigimizi iddia etmek. Herkes karistyla, kocasiyla olan iligkisini dii-
slinsiin, bu konuda yapilmis deneyler de var ve sdyle gosteriyor deneyler; es-
lerden birine soruyorlar, “bu evlilige katkiniz yiizde ka¢? Diger ese soruyor-
lar “bu evlilige yaptiginiz katki yiizde kac? Ve topladiginiz zaman hicbir za-
man yiizde 100°e ulasamiyorsunuz, her zaman yiizde 100’dan daha fazla bir
rakama ulasiyorsunuz. Ciinkii kar1 ya da koca her zaman katk1 yaptigindan da-
ha fazlasini yaptigii diisiiniiyor. Sizler de bunlar1 kendi hayatlarinizda dene-
yebiliyorsunuz tabii.

Bizler de akademik makaleler yazarken iki ya da ii¢ arkadasimizla birlikte ca-
listyoruz ve sdyle bir sonug ¢ikiyor ortaya. Bakiyoruz, herkes kendi katkisinin
daha fazla oldugunu diisiiniiyor sonucta ama bu kesinlikle, ahlaksiz oldugu-
muzun, yolsuz oldugumuzun, helal siit emmemis oldugumuzun, ciiriik elma
oldugumuzun bir gostergesi degil, bu sadece dogamizin bir pargasi, onemli
olan onun farkinda olabilmemiz.

Kendi etik anlayisimizdaki sinirliliklardan bir tanesi “ahlaki ¢oziilme”. Cok is-
tedigimiz bir sey karsisinda ahlaki konulara daha duyarhliklasiyoruz. Orne-
gin, cok begendiginiz bir kot pantolon var, ¢ok giizel oldugunu diisiiniiyoruz
ve onu satin almak istiyoruz ama o kot pantolonun ¢ocuk isciler tarafindan
tiretilip tiretilmedigi ¢ok umurumuzda olmuyor o anda degil mi, bunu ¢ok da
sorgulamiyoruz ya da bir deterjan tiiketirken dogaya ne kadar duyarh sekilde
tiretildigini dikkate almiyoruz.

Son olarak kaybetme ve kazanma durumlarindaki etik davraniglarimizdan
bahsedecegim; eger kaybetme konumundaysak yani bir davranig sonucunda
kaybedecegimiz cok sey varsa ahlaki olmayan, etik olmayan davranis icine
girme ihtimalimiz de daha yiikseliyor. Bunlar, kendi etik anlayisimizdaki si-
nirliliklar.

Bir de bagkalarimin etik anlayisini fark etme konusundaki sinirliliklarimiz var.
Bunlardan bir tanesi “gikar catigmalar1”. Ornegin bir rahatsizhgmiz var, bir
cerraha gidiyoruz, operasyon konusunda danisma almak i¢in, ameliyat olma-
mizin gerekip gerekmedigini soruyoruz, cerrahlar ameliyat tavsiye ediyorlar
ama bunu gercekten kendilerine ¢ikar saglamak icin mi yaptiklarini yoksa ger-

41



cekten bunu iyilesmemiz i¢in mi ameliyat olmamiz gerektigini bilemiyoruz.
Ayrica etik yargilarda bulunurken sonuca odaklaniyoruz. Ornegin, bir doktor
bir hasta i¢in ameliyat karar1 veriyor, bu verdigi kararin dogru olup olmadigi-
n1 degerlendirirken ameliyatin sonucuna bakiyoruz, hasta iyilestiyse doktor
siiper ama hasta, rahatsizlandiysa daha ¢cok veya vefat ettiyse “doktor ¢ok
yanlig bir karar verdi” diyoruz.

Bir de “kaygan egimden” bahsetmek istiyorum. Bilhassa muhasebe denetim
standartlarinda ¢okg¢a yasanan bir sey. Biz kiigiik kii¢iik etik olmayan davra-
niglar yaptigimizda bunun ¢ok da farkina varmiyoruz ya da ¢ok dnemsemiyo-
ruz ancak bu davraniglar bir siire sonra iist iiste eklendiginde ¢ok ciddi bir hal
alabiliyor ve en sonunda yaptigimiz daha biiyiik etik dis1 davranigi da daha
makul gérmemize sebep oluyor. Burada pisen bir kurbaga 6rnegini vermek
istiyorum. Hi¢ kurbaga nasil pisirilir biliyor musunuz? Ornegin kurbagay1 s1-
cak su dolu bir tencereye aldigimizda ne yapar kurbaga? Sicrar ve tencerenin
disina ¢ikar 6yle degil mi? Eger bir etik olmayan davranis i¢ine girmeyi dii-
stindiigiintizde bir kurbaga gibi davranirsiniz, hemen o isin digina ¢ikmak is-
tersiniz. Ancak yavas yavas pisirdiginizde, ilik bir suyun i¢ine koydugunuz-
da kurbagayi1, kurbaga farkinda olmadan haslanir gider. Ayni sekilde etik ol-
mayan davraniglar da boyledir, kiiciik, kiiciik etik olmayan davraniglar farkin-
da olmadigimiz biiyiik sonuglar dogurabilir.

Son olarak da etik dis1 davraniglarla ilgili karar vermede “dolayli korliikten™
bahsedecegim. Ornegin, bir firmamiz var ve ithalat yapiyoruz, giimriikten ce-
kilmesi gereken mallarimiz var ve cok etik davranan, vergisini tam olarak
Odeyen, ithalatin1 diizgiin sekilde, dogru beyanla yapan bir firma oldugumu-
zu diisliniin ama hepimiz biliyoruz ki, glimriikler sifir riigvet vererek bir ma-
It cekmek imkansiz demeyeyim, cok ¢ok zor. Evet, derler, bilmiyoruz. Ama
bunu giimriik miisavirimiz yaparken farkinda olmayiz, bir ithalat¢i firma ola-
rak cok etigizdir, ¢cok ahlakli davrantyoruzdur ama bu olayla etik olmayan bir
davranis icine girmis olabiliriz.

Simdi sizleri ¢ok ilgilendirecek kisimlarindan bahsedecegim “denetim skan-
dallar”. En ¢ok Enron’un ismini duymusuzdur herhalde burada ama son 10
yil, yani 2000°li yillarda ¢cok¢a yasanmis denetim skandallar1 ve bunlarin bii-
yiik bir kism1 aslinda birkag ¢iiriik elmanin isi degil yani clirlik elmalarla ig-
birligi yapmaya zorlanan ya da o ¢iiriik elmalarin ¢lirlimesine sebep olan ba-
z1 sebeplerle ilgili. Hep sorguladigimiz bizim davranig yoniinde calisan islet-
meciler olarak sorguladigimiz sey, acaba bu skandallarin sebebi yolsuzluk
mu, yapilanlar kasitli m1 gercekten yoksa acaba bilin¢digt tarafli yargilar mi
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var bu konuda? Ozellikle muhasebecinin siibjektif yoniiniin olmasi ve miis-
terilerle iligkiler icermesinin altinda bilin¢disi tarafli yargilarin bu konuda
onemli olabilecegini gosteriyor.

Bu skandallar sonucunda Amerika’da bazi 6nlemler alinmaya calisildi ve Sar-
banes-Oxley Kanunu ¢ikt1 2002°de, daha siki kurallar konuldu muhasebeye ve
hiirriyeti baglayict cezalar getirildi. Ancak acaba biling¢disi, bilincinde olma-
diginiz bir davranist hapis tehdidi 6nleyebilir mi? Bilingdigi yargilarin temelin-
de neler var? Ulagmak istedigimiz, arzuladigimiz bir sonug¢ varsa genelde o
sonuca mutlaka ulagiriz. Ornegin, vasat bir siiriiciiden her zaman icin daha iyi
araba kullaniriz, eger erkekse bayan siiriiclilerden kesinlikle daha iyi araba
kullaniriz, ¢gocuklarimiz diger cocuklardan daha giizel ve akillidir her zaman.

Burada kendine hizmet eden onyarginin roliinii gériiyoruz ve bir deney yapi-
liyor ve bu deneyde iki kisiye farkli roller ataniyor, biri motosiklet siiriiciisii
digeri de araba siiriiciisii. Kurguya gore motosiklet ile araba ¢arpistyorlar, iki
kisiye de kazayla ilgili ayni bilgiler veriliyor, iki kisiyi de ayni dosya bekli-
yor ve anlagsmaya varmalari isteniyor, anlasmaya varamadiklari takdirde ha-
kim hangisinin ne kadar ceza verecegine karar verecek. Iki kisinin de haki-
me ne kadar ceza kesecegine dair tahminde bulunmalar: isteniyor. Sonucta
goriiliiyor ki, araba siiriiciisii roliindeki kisiler ve motosiklet siiriiciisii roliin-
deki kisiler, ikisi de kendi 6deyecekleri cezanin ¢ok daha diisiik oldugunu he-
sapliyorlar. Ornegin motosiklet siiriiciilerinin tahminine gore araba siiriiciile-
rinin kendilerine ddeyecekleri ceza araba siiriiciilerinin tahmininden ¢ok da-
ha yiiksek. Peki, bunu ¢6zmek i¢in ne yapabiliriz? Acaba bu deneyi farkl: se-
killerde manipiile edersek farkli sonuglar alabilir miyiz diye bazi denemeler
yapiyorlar.

Ornegin, biliyoruz ki rakamlara dayal karar veriliyor, simrlara dayali bazi
standartlar var ancak bunlar onlart bilin¢digi tarafli yargilarda bulunmalarini
engelliyor mu? Ancak soyle bir durum var ki, muhasebesinin bazi yapisal
ozellikleri ve insan dogasinin bazi 6zellikleri buna izin vermiyor ama bunla-
rin farkinda olmak ve bunlarin farkinda olarak bazi ¢6ziim Onerileri getirme-
ye ¢alismak mutlaka faydali olacaktir. Tlk basta Etik Kurul Bagkaninin yapti-
81 konusmada da bazi uygulamalara baslanilacagindan soz edildi. Ornegin bir
muhasebeciler ve Odanin bir anlagma imzalamasi, bir sertifika, etik sozlesme
imzalanmasi gibi. Bunun bu ahlaki ¢oziilmeyi yavaglatacagi yolunda bir isa-
ret oldugunu diisliniiyorum. Boyle bir karar icin de sizleri nagizane bir sekil-
de tebrik ediyorum. Cok tesekkiir ediyorum.
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MUHASEBECILER NEDEN ETiK DAVRANMALI?

Prof. Dr. Can S1imga MUGAN
ODTU

- Tesekkiir ederim. Her seyden 6nce burada bu-
lunmama firsat veren TURMOB a ve Etik Kuru-
la ve Kongreyi bu kadar giizel diizenleyen orga-
nizasyon kuruluna da tesekkiir etmek istiyorum,
birbirlerini ¢ok giizel besliyorlar. Demin Gon-
ca’yt dinlerken de Semra Hoca’y1 dinlerken de
hatta Rifat Bey cikti, a dedim benim sdyleyecek
bir seyim kalmadi, ben simdi ¢ikip ne sdyleyece-
gim? Verilerim, her seylerim ona gore ayarlan-
muigti, dedimse de sOyleyecek bir sey yine bulu-
nur da gercekten konular birbirini ¢ok giizel bes-
liyor, birbirini tamamliyor, benden sonra konusa-
cak olan da benden paslar alsin.

Sunuma Robert Montgomery’nin bir lafiyla bagliyor; “Muhasebeciler neden
etik olmal1?” Tabii insanin aklina ilk gelen soru neden “why not?” dedigimiz
gibi yani neden etik olmasin ki, zaten olmas1 gerekiyor, beklenen o. Neden
beklenen o? Ciinkii muhasebe bir taraftan ekmek parasi bir taraftan da toplu-
ma karsi sorumlulugumuz olan, 6zellikle muhasebenin islerinin degistiginin
hepimiz farkindayiz, farkinda olmamak gibi bir seyimiz yok. Eger bir isletme
standartlarinda farkindalagtiriliyoruz. Robert Montgomery demis ki, muhase-
be meslegi, benim iizerinde durmak istedigim meslek ile ekmek kapisi arasin-
daki fark; ekmek kapisi, karnimizi doyurdugumuz bir seydir, demin soyledi-
gimiz bu hiyerarsiler burada ilk devreye girer, meslek dedigimizde, 6zelikle
muhasebe meslegi dedigimiz de bunun kamu c¢ikarlarina ve topluma hizmeti-
miz var. Bu muhasebe standartlarindan bagliyor denetim standartlarina gidi-
yor ve bunun esas amaci, bizim karar veren her kimse o karar vericilere dog-
ru diyemeyecegim, adil, miimkiin oldugu kadar gercegi yansitan sonuglari su-
nabilmek, kararlarini kendilerine birakmak.

Biraz 6nce Gonca ile Olca’nin beraberce soyledikleri, aslinda gormek istedi-
gimizi gormek beklentilerimizi sekillendiriyor yani bazilari fareyi gordii ba-
zilar1 say1 saydi. Kimden ne bekledigimiz, bizim o mesleklerden veya kisiler-
den ne bekledigimizle sekillendiriyor dolayisiyla. Nereye bakiyoruz, ne isti-
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yoruz? Insanlarin bazi1 6zellikleri bize uyuyorsa deger veriyoruz veya vermi-
yoruz, bizimle ayni diigliniiyorsa daha degerli bizimle ayn1 diisiinmiiyorsa da-
ha degersiz olabiliyor. En 6nemli 6zellik giin boyu da tekrarlandig1 gibi ah-
lakli olmak ve diiriistliik, integrity’i aslinda tam olarak ¢eviremiyorum. Yani
diiriistliik, dogru ama kendine de diiriist olma, her davraniginda yani benim
icin iyi olan bir sey bagkasi i¢in de iyidir, benim icin kotii olan bir sey bas-
kasi icin de kotiidiir, diiriistliik kavraminin biraz daha agtyor gibi geliyor. Bi-
raz 6nce bu davraniglarimizin sonucu ne olur dedik ya, herkes bu Arthur An-
derson’u veriyor ya eski Arthur’cular bana kizmasin ama orada patladi yani
ondan sonra biraz daha dikkat ceker oldu. Ondan 6nce denetim firmalarinda
yani denetimini yaptiginizda danigmanligini da yapiyorsun, bu etik midir degil
midir kavgas! olmadi hicbir zaman ama cikar catigmasi var midir diizeyinde
kaldi. Ve bu gibi skandallar sonucunda bu bir alintidir ama nereden aldigimi
unuttum, oziir dilerim, yazmamisim altina, “meslek, biraz camura bulandi”
diyorlar yani meslegin ¢amura bulanmasi o meslege girecek olacak insanla-
rin kalitesini de etkiler aslinda, ne kadar kaliteli ve saygin bir meslekse oraya
gelecek, bizim aradigimiz demin dedigim beklentiler ¢cer¢evesinde insan pro-
fili de degisebiliyor. Ama bundan memnun olmadigimiz i¢in de gelistirmek
icin bir seyler yapiyoruz ki bu yani gercekten cok hosuma giden bir kongre
oldu. Ne yazik ki bundan 6nce ilk ikisine gelememistim, bundan sonrakilere
gelecegim ve bu cabalarin devami hakikaten lazim, bizim bu meslegi akade-
misyenler olarak ve uygulamacilar olarak daha ileriye gotiirmemiz lazim.

Bu slaydin iizerinde ¢ok fazla durmay1 diisiinmiiyorum, dedigim gibi her ko-
nusmaci degindi. Beklenenler, cesitli beklentiler ve baskilar var iizerimizde;
toplum, igveren, devlet, hissedar, meslek mensuplar1 yani gruplarimiz, meslek
mensuplari sizler ve bizler, kime kars1? En basta yazdik hiyerarsinin iistiinde.
Hiyerarsi nedir? Yani ben bunu siraladim ama alfabetik de siralayabilirdim,
hepsini ayn1 anda yani seyimiz yok ama giiniin sonunda doniiyoruz bakiyo-
ruz, once kendimiz, sonra aile, sonra igveren, sonra devlet, sonra toplum. Bu
da aynen Kohlberg’in aslinda stagelerine uyuyor, 6nce kendimizi koruyoruz
ondan sonra daha belli bir olgunluga geldikten sonra toplumu diyoruz.

Simdi sorumluluklarimizda celigkilerimiz ¢ikiyor, biraz 6nce de degindigimiz
gibi, kime sorumluyuz? Yatirimci mi sorumluyuz, isletmeciye mi, kiminle isi-
miz var ve bu sorumluluklarla ilgili catigsmalar dolayisiyla doguyor. Bu catig-
malari nasil diizeltebiliriz veya nasil engelleyebiliriz? Aslinda doniip bakarsak
profesyonellik dedigimiz zaman 6zel bir bilgi birikiminizin olmasi gerektigi-
ni hepimiz biliyoruz. Belli bir sertifika ile elde ediyoruz bunu, giiclendiren
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amaclara baglhiligimiz da var, kendi kendini yonetme ama esas olay, toplumda
belli bir statii ve prestijinizin olmasi, bunu elde etmeye ¢alisiyoruz.

Su kisim icinde durmak istiyorum liitfen, hepimiz ahlakliy1z aslinda ahlaksiz
olan dedigi gibi Olca’nin kimse yok birey olarak baktigimizda, hepimiz o se-
kilde yetistiriliyoruz ama bunlar1 nasil uyguluyoruz? Evet, uygulamaya gel-
digimizde bunun yansimasi bence kodlara yansimasi da ayn1 sekilde gidiyor,
birey olarak kodlardan daha ahlakliy1iz. Ama uygulamaya geldigimizde uygu-
luyor muyuz uygulamiyor muyuz? Eger ki bizim ¢ikarimiz aslinda igerden
hissettim hani “yapmamam gerekiyor bunu” dediginiz anda bu sefer doniiyo-
ruz, Semra Hoca’nin da dedigi gibi eger bu sorumluluk, ben profesyonel stan-
dartlara uygun olarak davraniyorum, demek ki, ahlakliyim diyebiliyoruz,
boylece kestirip atiyoruz.

Erdemler, kisisel degerler, kisisel erdemler bunlar dedigim gibi ailemizle be-
raber bize verilen geyler, bulundugunuz sosyal ¢cevrenin ve egitim. Ve bu so-
ruda ellinci kere oldu benim tabirimle ama ikisi de dogru degil yani her ya-
sal olan ahlaki olmadig1 gibi her ahlaki davranis da yasal olmayabilir.

Bu alanda giizel bir aragtirmaya rastladim, 2003’de Enron skandalindan son-
ra yapmislar, Amerika’da yapilmis, beg biiyiik o zaman beglermis. 90 tane ise
yeni alinmis eleman iizerine yapilmis ve bunlarin nasil karar verdikleri ve ah-
laki yorumlama, yargilama agamasinda nasil olduklarini géstermek i¢in. .. .de-
dikleri bir test araci kullanmiglar. Burada da yani bir matris olarak diisiiniir-
sek, birtakim insan algilamasint elindeki gerceklere gore yapiyor yani tipki
muhasebeciler gibi, elinde belli kagitlar, rakam var, tablo var ve ona gore ba-
z1 seyleri goriiyor. Bir grup da sezgilerine gore yani yetistirildigi cevresi, egi-
timi ona bagl olarak sezgilerim nedir diye algiliyor. Karar verirken ne yapi-
yor? Akil yiiriiterek karar verebiliyor, elindeki doneler cergevesinde veya his-
leriyle karar verebiliyorlar. Su % 50 dedigim, bu 90 kisinin icinde % 50’si bu
grubun icine diigmiis, genel toplumda ise bu gruba diigenler % 2 ile % 14 ara-
sinda yani arada cok fark var. Yani muhasebe meslegini secip burada calis-
mak isteyenler toplumdan farkli bir grup. Toplumdan farkli, 6biir taraftan ne
kadar ahlakli olduklarinin ahlaki diizeyde daha yukarida oldugunu 6l¢cmek
icin DIT denen bir test var ve oradan cikan skor var, bu testin seylerine gir-
meyecegim ama skor ne kadar yiiksekse o kadar daha yiiksek bir ahlak yar-
gilama, yorumlama diizeyinde oldugumuzu gosteriyor. Muhasebeciler ortada
yani su ST denen grup ortada ¢ikiyor, en diisiik % 40. Toplum icinde baktigi-
mizda hapistekilerin ortalamasi1 % 23 gibi, felsefecilerinki % 68, bu extrem-
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lerden 6rnek vereyim, lise 68rencilerininki % 16, liniversiteye gectigimiz za-
man % 21-22 gibi oluyor yani neyi gosteriyor? Yag ve egitim bizim ahlaki
diizeyimizi yiikseltebiliyor yani egitilebilir bir sey. O zaman bu, tekrar bu
matrise donersem, biz nerede egitilelim, eger bizim toplumumuzda gercekten
bu Amerikan toplumunda ¢ikan sonug. Tiirk toplumunda da boyle bir sonug
cikiyorsa demek ki ve de diyorsak ki, NT ler bunlarin i¢cinde daha ahlakli dav-
ranmaya meyilli olan kisiler, demek ki biz kurallarin digina ¢ikip esnemeyi ve
yargiy1 kullanabilmeyi 6gretmemiz lazim. Aslinda giiniin sonunda gene stan-
dartlara doniiyoruz, standartlarda her zaman icin genel yoneticinin yargisina
bagli yani uluslararasi raporlama standartlar1 dedigimizde yoneticilerin nasil
kullanacagini gosteriyor.

Buradan iki tane ornek yapayim; kisasini segeyim; Ali ile Murat diye, bunlar
da minik niyetlerle vakti zamaninda yaptigimiz bir arastirmanin sonucuydu.
Arastirmada ...muhasebe ve muhasebe dist diye bolmiistiik, is hayatinda ve
muhasebede fark ediyor mu? Gergekten fark ediyor: cinsiyet fark ediyor, ola-
yin ne ile ilgili oldugu fark ediyor. Ali ile Murat ayn1 isin pesinde kosan iki
yonetici. Bunlar birbirlerinden is alip veriyorlar, kagiriyorlar genellikle ve bu
sefer Murat aliyor, kutlamak i¢in yemege gotiiriirken evine ugruyor, Ali de
orada onun masasini karistirirken kibrit aramak i¢in, ne bileyim sigara iciyor,
birtakim yasadis1 yayinlar goriiyor ve yeni miisterinin buna kars1 oldugunu bi-
liyor ve gidiyor yeni miisteriye haber veriyor. Simdi versin mi, vermesin mi?
Boyle soyleyince otomatik vermesin diyorsunuz ama verir mi vermez mi?
Verir.

Bu sunumla bitirecegim, bu giizeldir ¢iinkii muhasebe standartlariyla ilgili ve
su sirada KOBI falan finansal raporlama standartlar1 devrede. Isim verirlerse
bu da alint1, bagka bir kitaptan aldim hani o Amerikan 6rnegi. Muhasebe ele-
mant olarak calistig1 sirketin muhasebe miidiiriinii yeni standartlar konusunu
konusuyor ve sirketin gercek durumunu daha iyi yansitacagini sdyler ama
miidiir bakar, der ki yok ya bunu yansitirsam sirkette pekiyi goriinmeyecek
sen simdi bunu uygulama. Burada kurala aykir: bir sey yok ¢iinkii aciklik, ya-
ni goniillii olarak basgliyorsunuz veya baglamiyorsunuz ama bagladiniz kamu-
yu aydinlatma agisindan daha iyi.

Peki, kim ne yapsin? Bizim iizerimize diisen, demin gosterdigim bir calisma-
nin bir benzerini uygulama, bizim karar vericilerimiz veya uygulamacilarimiz
hangi matrise oturuyor, oradaki eksiklikler neler, biz bunu nasil tamamlaya-
biliriz diye arastirmalar yapmak. TURMOB, iizerine diisenleri yapiyor, daha

47



da yapabilir mi, daha da yapabilir. Seminerler, workshoplar, mini ¢alistaylar
diye diiglinliyorum. Cikardiginiz yayinlar ¢ok giizel, demin belki cahilligim
benim haberim yok TURMOB camiasinda calistaylarin ne kadar yapildigini
bilmiyorum, olabilir, o konuda varsa aydinlatin liitfen. Bir tek sunu ben bir
zamanlar aramigtim, simdi var mi1 yok mu bilmiyorum; kurallara aykir: dav-
ranan meslek mensuplartyla ilgili herhangi bir istatistik tutuluyor mu? Neden
aykirt davranmig, ka¢ kez aykir1 davranmuig, tekrarlanan var mi? Ne ceza al-
mis? Yani bunlar niye lazim? Ciinkii millet olarak biraz arsivciligi sevmeyen
bir milletiz yani geriye doniik dersler ¢cikarmiyoruz.

Disiplin ile ilgili olarak. Onunla ilgili bir aragtirma yapiyor musunuz, yani da-
ha ¢ok hangi alanlarda.

Cok giizel, ben ciinkii dedigim gibi 10-15 sene oldu bunun pesine diistiigiim-
de o zaman bulamadim sonra da aramadim, elinize saglik.

TURMOB’un uzantis1 olarak meslek odalar1 da kisisel gelisim seminerleri
yani muhasebe olmayan bugiin gordiiglimiiz sosyoloji, psikoloji gibi alanlar-
dan destek alarak kigisel gelisim seminerler diizenleyebilir diye diisiiniliyo-
rum.

Bir de bu konuda beni aydinlatirsaniz sevinecegim. Bu yeni herhangi bir mu-
hasebe elamani1 yani denetim sirketinde de c¢alisabilir herhangi bir girkette de
caligabilir, sirkette yolsuzluk demiyorum, yolsuzlugu sdyleyebilir ama ¢cevre-
ye duyarlilik agisindan olsun veya bagka gordiigii, ahlaki olmadigin diistindii-
gii konularda eger orada bir uyarida bulunursa onu koruyan kanunlarimiz var
mi1 yani bilmiyorum, onun i¢in soruyorum? Ciinkii Fransa ve Amerika’da,
ozellikle Fransa ¢ok iyi koruyor, isini de kaybetmiyor, Amerika’da da yine is
giivencesi devam ediyor ama Tiirkiye’de bu ne asamada onu bilmedigim i¢in.
Tesekkiir ederim.
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ETIK LIDERLIK, MESLEK ORGUTLERININ ETIK LIDERLIGi:
SORULAR VE ONERILER

Burhan GEZGIN
TURMOB Genel Saymam

- Simdi gerek sabahki ilk oturum gerekse suanda-
ki oturumdan sonra aslina bakarsaniz bana soyle-
necek fazla s6z kalmadi, cok detayina kadar aka-
demisyen hocalarimiz anlattilar. Ben bir, iki ufak
anekdotla gececegim. Simdi Serdar Hocamin ca-
lismasini ¢cok merakla bekliyorum ciinkii size bir
gazete haberiyle gececegim. Gazetelerin hafta
sonlar1 eklerinde, boyle orta sayfalar iste, Briik-
sel’den, Moskova’dan, Paris’te, Londra’dan boy-
le yazarlar ve o lilkenin bu yazilar da o haftaki
giindem ne idi, biraz da magazin ile karistirilarak,
dyle bir yazi. Osman Ikiz, Stockholm’den, diyor
ki “Ingvar Kamprad 600 milyon kronluk servetiyle yani 60 milyar Euroluk
servetiyle diinyanin en zengini ama sdyle diyor “cimriligi ile {inlii”. Yani Is-
veg¢’te cimrilik iizerine bir sey konusacaksin, ya hadi Kamprad gibi, yapma
Kamprad gibi falan o kadar sembol olmus. Mesela, pazara ¢ikmay1 cok sevi-
yor pazar dagilirken pazara gidiyor ciinkii fiyatlar diisiiyor. Ornegin gazeteci-
lerle miilakat yapiyor ama muhtemelen ki, yani en fazla suana kadar ikram
ettigi sosisli sandvig¢ veriyor, mesela nescafe icerse gazeteciler kendileri 6dii-
yor, belki de Kamprad abartiyor. Simdi Kamprad Isve¢’in giindeminde ve
bdyle bir adam. Ama son giinlerde iki tane gazeteci ¢ikiyor ve Kamprad’in
bagka bir 6zelligini koyuyor yani bu basina yansidigi i¢in sdylemekte hi¢ sa-
kinca duymuyorum. Bay Kamprad IKEA nin sahibi, 137.000 calisan1 var, 32
tilkede orgiitlii fiillen magazalar1 var. Bay Kamprad i¢imizden birisi gibi mil-
liyetci, Iskandinav iiriinleri disinda iiretmiyor yani iilkesine olaganiistii saygi-
I, IKEA, koyiiniin ad1, markasi ve dikkat edin, IKEA magazasi Tiirkiye’de de
oldugu igin sar1 ve maviden olusur magazanin amblemi ciinkii Isvec’in bay-
ragidir yani boyle de duyarl bir insan, boyle duyarl bir isveren. iki tane ga-
zeteci ¢ikiyor ve diyor ki, aslinda Isveg’te sahip olan ve Isvecli olmakla bili-
nen IKEA nin genel merkezinin Isvicre’de oldugu tespit ediliyor. Iki gazete-
ci yine diyor ki, aslinda IKEA, Kamprad’in disinda Lihtenstayn’da bir hol-
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ding var ve bu holding IKEA’nin sahibidir. Ve devam ediyor, Belcika’da ve
Isvigre’de yer kantonlarla istirakleri var. Ve yine Lihtenstayn’da bir tane va-
kif var, iste, tiim diinyada saglanan hasilanin % 3’ii bu vakfa gidiyor, niye gi-
diyor? Ciinkii vergide gider yok. Simdi, iki gazeteci soruyor ve Isve¢ soru-
yor, acik acik da soyliiyor, yani vergiyi 6dememek icin yani vergiyi minimi-
ze etmek i¢in vakif Lihtensayn, Hollanda, genel merkez, iiretim birimleri ver-
gi ylikiiniin en az oldugu yer, paranin, dolagim bdyle bir hareket ile kars1 kar-
styay1z. Ve verginin minimize edildigi tespit ediliyor. Kamuoyu soruyor, ba-
kin ¢cok onemli bu; peki, su¢ mu, su¢ degil. Yani vergi kacirmiyor. Peki, do-
niiyor sugu olsa zaten kagakgilik, tutuklanir falan, bir sey yapilir, kald1 ki Is-
ve¢ mali idare sistemi denetliyor da, yeminli miisavir de var, bagimsiz denet-
¢isi de var, Isveg, sunu soruyor? Etik mi, yani Bay Kamprad’in yaptig1 etik
midir? Bir taraftan {irliniiniiziin iizerine mavi-sart bayraginizin rengini koya-
caksiniz ama lilkenizde vergiyi 6dememek icin olaganiistii uluslararasi bir or-
giitlenme yapacaksimz. Iste, etik, yasanin tiikendigi yerde devreye giriyor.
Yani yasal olarak hicbir sey yapamazsiniz, yasadist ortada bir sey yok yani
etik bu anlamda yasadan, sugtan, cezadan ayriliyor, yasa sonug olarak yaka-
lar ve uygular ama elinizde en son siginabileceginiz tek bir nokta var, etik mi?
Toplum sadece ve sadece bunu sorabiliyor.

Bununla yetinmiyor, ikinci agamaya geciyor. Peki, diyor Bay Kamprad’in,
IKEA nin hesaplar1 kamu otoritesi tarafindan incelenmedi mi, Isvecli hesap
uzmanlar1 incelemiyor mu? Peki, bagimsiz denetciler yok mu, uluslararasi,
koca kocamanlar ya da kendileri adina mali danisman, bunlarla yapilir, bun-
lar etik miydi diye soruyor. Iste, etigi ben boyle algiliyorum ve doniip, i¢in-
den cikarin bu seyi, mali, bayragin rengini gerekirse degistirin, sar1 ve mavi-
den alin bunu Tiirkiye’ye tasiyin, kirmizi ve beyaz yapin, i¢inizden biri olsun
ve salondaki i¢inizden birisi evet, YMM ’si olsun, Mali Miisaviri olsun. Sim-
di agmaz burada. Ben olayim, ne yaptim, etik miydi, yasadis1 miydi, etik digt
miydi? Tiim mesele su; tartismaliyim, tiim mesele sorgulayabilmekte, yani Is-
vec toplumu gibi Tiirkiye toplumun da sorgulayabilmesi. Tiim mesele, o Is-
ve¢ teki meslektasin celiskilerini benim burada ben icimde hissedebilmemdir
yani illa etik olmak degil, sorgulayabilmek, etik miydi diisiinebilmek. Mese-
la, Rifat Ustadim diyor ki, yani ilk konugsmasinda “etik, i¢sellestirilecek bir
sey mi?” diyor yani yaptirimi yok. Mesela, bizim Y&netmeligi alin ve bakin,
olaganiistii giizel hazirlanmigtir. Yani Hocalarim okumustur, tek tek muhte-
melen bir akademisyenin kaleminden ¢ikti diye diistinliyorum. Temel deger-
leri koyar, temel ilkeleri koyar, bunlar1 tek tek sayar, tarafsizlik, bagimsizlik,
diiriistliik, namusluluk devam ediyor her neyse, daha sonra akademik kitap-
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larda yazan, Hocamin da sdyledigi kodlar1 koyar, tek tek koyar kodlar: ve da-
ha sonrasinda da standartlar1 sey yapar. Ama dikkat edin Y6netmeligin hi¢bir
yerinde aykir1 davranigin yaptirimi yoktur. Dolayisiyla etik, dyle bir sey ki, yi-
ne akademisyenler diyor, yine Hocalarim da sdyledi ilk oturumda, simdi in-
sanin insan olmasiyla iligkili bir olay bu, muhasebeciligin de 6tesinde bir
olay, zaten biliyoruz yaptigimiz isleri biliyoruz. insanin ahlaki gelisim siire-
cinde ilki korkudur diyor bilimsel kitaplar, yani ¢cocuk korktugu i¢in ya da
ben korktugum icin uyarim. Ben meslek ilkelerine oncelikle niye uyarim?
Evet, Disiplin Kurulu var korkarim, ceza alinabilir. Dolayisiyla Disiplin Ku-
rulundan Etik Komitesi ayridir o anlamda.

Simdi doniiyorum, “korktugum i¢in yapmak”, korktugum i¢in etik davrani-
rim. Ikinci asamada, 6diillendirildigim igin yapmam, etik disina ¢ikmam, eger
ki yani etik kurallara meslek etigine uyarak para kazaniyorsam, gecimimi ida-
me ettiriyorsam odiillendiriliyorum demektir. Dolayisiyla bu &diilii kaybet-
memek i¢in yaparim. Ama en onemlisi su; liglincli agamay1 meslek anlamin-
da 6rnek veremiyorum, diyor ki, bir insan kirmizi 1sikta niye durur? Bir, ceza
yazarlar, kural 6yle, yani kirmiz 1sikta durdum ciinkii trafik polisi var ceza ya-
z1yor veya kaza yapar. Iste etik yani son agama, insanin sunu hissedebilmesi;
kirmizi 1s1kta durulmasi gerektigi icin dururum, niye biliyor musunuz? Odiil
ya da ceza i¢in degil, sistemi aksatmamak, trafigi aksatmamak, kazaya hedef
olmamak. Iste, hangi meslek olursa olsun ama 6zelinde bizim meslek icin
eger ki, etik disilig1 kendimizden refleks olarak yapabiliyorsak olay bitmistir
bence, coziimlenmistir. Dolayistyla etik degil de benim kisisel inancim biraz
bu etigin bireysel olduguna inaniyorum yani meslek mensubunun diinya go-
riisii, hayata yaklasimi, risk alabilme 6zelligi, bunlar belirleyici oluyor. Ama
simdi Kamprad’a iliskin Isve¢’te diyorlar ki, bir grup, peki, IKEA sahibi, ya
bir saniye, her sey yasal, Bay Kamprad peygamber mi? Meslek mensubu
peygamber midir? Bay Kamprad iickagit¢i mi tiim bu yasananlardan? Hayir.
O zaman meslek mensubu ne tickagitcidir ne de peygamberdir, bir azizdir,
gokten de inmemistir. Olayin pratigin, reel hayatin, ticaretin, iiretimin bir ger-
cekligi var, yani esas itibariyle meslek etigi, is etiginin alt kolu, onun altinda
caligma etigi var ve onun altinda meslek etigi var. Meslek mensubunun etigi-
ni belirleyen digsal ¢evre var yani is alemi var. Eger ki, ben bunun igerisinde
yer altyorum, bunun igerisinde yogruluyorum fakat ona gore bir tavir, mesle-
gini sey yapiyorum. Eger ki, is ahlaki oturmadiysa, kusura bakamayin, mes-
lek mensubundan hepsinin ahlakli olmasini bekleyemeyiz, isin gercegi bu!
Yani sadece meslek seyiyle olmaz, ayn1 zamanda bir etkilesim icerisindeyiz
is aleminde, yaninda caligan.
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Geciyorum ¢ok yani konu sey oldugu icin ¢ok kisa. Sadece Istanbul’da sade-
ce hesap uzmani kokenli olan yeminli mali miisavir iistat ve arkadaglarimla
ve onlarin birlikte oldugu serbest muhasebecilerle ama ¢ok yani genelleme
yapilamayacak kadar ornekleme, sonuca varilamayacak kadar ¢ok cekirdek
bir sey ve yiiz yiize goriigme, muhabbet arasinda, raki masasinda. Su bizim
Yonetmelikte, elinize aldiginizda sizi etikten uzaklagtiran ne yaziyor yani sa-
mimi olarak denildigi anda kargimiza su ¢ikiyor; yani maalesef, cok genel ni-
yetli bir aragtirmamiz elimizde veri olmadigi1 i¢in kullanacagim. Bir, Yonet-
melik tehditler diyor, bu tehditlerin varlig1 ve tekliften uzaklasilabiliyor ya da
ilkelerden uzaklagilabiliyor, bu durumda tehditleri en aza indirger, indirgeye-
miyorsan birak diyor. Simdi, iste, tehditlerin icerisinde en bagsta yer alan bir;
miisteriyi kaybetme olasilig1 meslek mensubu bunu diisiiniiyor yani miisteri-
yi kaybetme olasilig1 en belirleyici. Iki, tek bir miisteriye bagimli olmak ya da
gelirinin ¢cogunu tek bir miisteriden almak, bu etikten, bu da bizi uzaklastiri-
yor arkadaslar. Doniiyorum, miisteri ile yakin iligki az sayida olunca yakin
oluyorsunuz, dolayistyla bagimsizliginiz1 yitirmeye bagliyorsunuz. Dordiincii-
sti, azledilme, yani sdzlesmenin feshi, sozlesmenin feshi dolayisiyla benim
etik seviyemi belirlemeye basliyor, fesih kaygisi diye bir neden. Diisiik iicret
ve licretin tahsil edilememesi, etik digiliga yoneltiyor, niye biliyor musunuz?
Ucretimi alamadigim igin hizmetimi iyi veremiyorum, vermiyorum, hizmeti-
mi iyi vermemek, hizmetimi iyi ifa edememek en biiyiik etik sapma. Dolay1-
styla boyle bir gerceklik var ve en 6nemlisi de yani bu, su kisa kesecegim, za-
man daraldig1 icin ve rekabet esitsizliginde cok fazla konusuldu, liitfen Yo-
netmeligin 40.ve 44.ve 45. Maddelerindeki “pazarlama”, kendine miisteri
bulma anindaki meslek mensubunun davranisinin en fazla etigin ayrica bura-
da c¢iktig1 ifade ediliyor.

Tesekkiirler.

Dursun GOKTAS
Oturum Bagkani

- Evet, Burhan Bey’e tesekkiir ediyoruz. Miimkiin oldugunca “etik zamana”
uymaya calistik, uymadiysak oziir dileriz.

Birincisi, Haks1z Rekabet ve Etik Kongreleri Mersin’de baslamusti, Istanbul’a
ugradi ve iiclinciisii su an Hatay’da yapmaktayiz. Gergekten, 21 yillik bir do-
nemde bir 6rgiitiin bunlari basarisi olarak kabul edebiliriz. Kisa bir anekdot ile
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soru-cevap bdliimiine gegecegim; simdi bir iiniversitemizin bir boliimii Oda-
miz1 ziyaret etti, muhasebe mali miisavirlik meslegi hakkinda bilgilendirme
yaptik, orada yasimizi filan da soyledik 21yasinda oldugumuzu, ondan sonra
ticaret odasina gittik beraber, orada da ticaret odasi yetkilileri brifing veriyor,
125 yasindaymisg Ticaret Odasi! Simdi ¢ocuklar kendi kendilerine sorgulama-
ya bagladilar, 21 yillik bir orgiitiin, bizim tabii binayr da geziyorlar ya, bir
oraya baktilar, bir ticaret odas1 125 yillik ve parayla hiikkmeden yéneticilerine
baktilar, 21 yilda kendimizi kii¢iik gérmeyelim, ¢ok biiyiik seyler basardik,
emegi gecenlere huzurlarinizda tesekkiir ediyorum.

Evet, soru-cevap boliimiine gectik, soru sormak isteyen parmakla isaret bu-
yururlarsa adini, soyadini, sorular kisa ve net olursa bu astigimiz zamani en iyi
sekilde de degerlendiririz diye diisiiniiyorum. Evet, soru yok mu? Yeterince
anlagildi m1? Evet, anlasildi diyenler sizler adina Hocalarimiza ayr1 ayr tegek-
kiir ediyorum, bizi dinlediginiz icin de sahsim adina ve Mersin Odasi adina
sizlere tesekkiir ediyorum.
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Serafettin KURT
Tekirdag Eski SMMM Oda Baskani

- Degerli Oda Baskanlarim, Degerli Meslektasla-
rim, ben de Tekirdag’da suanda milletvekili ada-
yiyim ve 10 Mart’ta Oda Bagkanli§indan istifa
ederek Tekirdag’da 6n secime girdim ve on se-
cimde iyi bir oyla milletvekili aday1 oldum. Ben
1990 yilindan beri meslek Orgiitiimiiziin icinde
meslek Orglitiimiiziin yapilanmasinda ve Odalari-
mizin kurumsallagsmasinda ciddi katkilarda bulun-
dugumu saniyorum. Ve bu meslek camiasindan
aldigim gii¢ ile inanin cok isleri bagsarmaya gayret
ettigime inantyorum. Ve bu gayretten sonra da sa-
dece meslek camiasi ¢ercevesinde basarilarimi
devam ettirmekten ziyade bundan sonra siyasi arenada meslegimizi ve mes-
lektaslarimizi en iyi sekilde savunma ve sorunlarimizi giderme noktasinda di-
lerim milletvekili olursam en iyi sekilde yapacagimizi da diistinmekteyim.
Ben de degerli TURMOB Yoéneticisi ve TESMER Sekreterimiz Rifat Nalban-
toglu’nun da diigiincelerine aynen katiliyorum, inanin, bu camiada ¢ok giizel
yillarim gecti 21 yildir ve ¢ok giizel onurlu yillar yasadik, bu yagsantimizdan
dolay1 da ben biitiin camiamiza cok, ¢ok tesekkiir ediyorum.

Bizler her ne olursa olsun hi¢gbir zaman birbirimizden kopmayacagiz, ister
milletvekili olayim ister olmayayim ama sonugta her zaman sizin iginize ve
yolunuza daima her tiirlii etkinlikte birlikte, yine her tiirlii soruna gogiis ger-
meye kendimi adamis bulunmaktayim. Bu yiizden de iilkemizin gelecegi ile
ilgili bu meslegin gelecegi ile ilgili ne gerekiyorsa hep birlikte yapacagimiza
ben cani goniilden inantyorum ve sizleri daha fazla bekletmeden Tekirdag
Odas1 adina eski Bagkani olarak ve tiim meslektaglarim olarak saygi ve sev-
giyle selamliyorum, tesekkiir ediyorum, sag olun. Ben daha plaket almadim
ama plaket verirler diye diisiiniiyorum insallah giizel bir plaket olur, sag olun.
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II. OTURUM
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Feyzullah TOPCU
Oturum Baskam
Izmir SMMM Oda Baskam

- Degerli konuklar, degerli bagkanlar, saygi deger
konuklar, Muhasebe Mesleginde Giincel Yakla-
stmlar konulu Ucgiincii Tiirkiye Etik Kongresi’nin
ikinci oturumunu agtyorum.

Denetimde Etik konulu sunumunu yapmak iizere
ilk s6zii Ferruh Tung¢’a veriyorum, buyurun.
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DENETIMDE ETIiK

Ferruh TUNC
SMMM, Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

- Bende sozlerime baglamadan once tiim katilim-
cilara saygilarimi sunuyorum. Acilista Sayin Bas-
kann ifade ettigi gibi kabul gorebilen, 6grenebi-
len bazi davraniglar var. Burada bir nokta koy-
duktan sonra belki bir iist biling diizeyine nasil
gecebiliriz sorusuna bu belirli standartlarin yer-
lestirdikten sonra daha rahat konusabiliriz, diigii-
nebiliriz diye diistinliyorum. Onun diginda bu bi-
ling kargasasi i¢ine olma tehlikesine diigebiliriz.

Bunu degerli konugsmacilar sunarken bazen onla-

rin sOylediklerini muhalif olmak gibi anlamayin

liitfen, ayn1 mesajlar1 bagka acilardan verme ola-
rak bakiniz. Bir ahlak¢ilik diye bir sey var yani herkes kendi ol¢iilerinde ah-
laklidir. Bazilar1 ahlaksizdir bazilari ahlaklidir, bazilari icin de ahlak¢i denir ya-
ni bu, bu kategori sdyle bir seydir; her seyde size bir vaaz verir, her davrani-
sin1 bir iist kategoriye gore, bir rehberlik tizerine kurdugunu tekrar edebilir.
Ve bu bakimdan da yasamsal degildir ¢ogunluk, ikicidir, bir gercekte de, ger-
cek anlamda da ahlaki olmasi tehlikeye girebilir. Mesela, etik konusunda da
tutumumuz zannederim etik¢i degil, etik olmak seklinde yonlendirebilmemiz
lazim, etigi, Oyle cok fazla, az 6nce bahsettigim gibi is etiginin i¢inde tarif
edilebilen, gozlemlenebilen, hesap verilebilirligi olan bir kurallar biitiinii ola-
rak almasi.

Cok uzatacagim ama bunu sadece not olarak Bati’dan gelisini bir Weber Pro-
testan ahlak ¢izgisinden geldigini hatirlatmak istiyorum, yani is pratigine
inanclart temizleyerek hem inang¢li hem ¢aligkan hem inancli olabilmenin ta-
rihi olarak izledigi Bat1 diislince cizgisinden geldigini hatirlatmakta yarar var.

Simdi ben izninizle, burada Ydnetmelikte bahsedilen bazi teknikler ve ilkeler
dogrultusunda bu siirecte de tabii, etik kurallara uymam gerektigi icin ¢ok
ozel seyler anlayamayacagim muhakkak ama dilim dondiigtince, deginebildi-
gim kadariyla deneyimlerimi aktararak bundan sonraki pratikte ne yapacagi-
miz1 bularak bir sohbetle yapmis olabiliriz.
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Biliyor muyuz mesela, muhtemelen biliyorsunuz, Tiirkiye’de bir Etik Deger-
ler Merkezi kuruldu ii¢c-bes sene énce ve dernegin kuruculart Tiirkiye nin en
biiyiik sosyal sigorta skandalindan davali da oldular. Etigi konusurken, Ttiir-
kiye’de bazi is diinyasinin getirdigi yani gelismis pazarlarin is diinyasindan it-
hal edilen kavramlarin ¢ogunlugu ici giydirilmeden ¢ok karikatiirize bir “jon
Tiirk” mantigiyla Tiirkiye’ye getirildigini, onun igine girmeye calistigini goz-
lemleyebiliyoruz. Bu Kurum, TURMOB, bu bakimdan etige el atmis olmasi
bu tiir tehlikelerin bir ¢esit sigortasi bence ¢linkii cok yaygin, yetiskin, dene-
yimli, kiiltiirlii bir tiye tabani var. Hakikaten, bu ig diinyasinin temel kavram-
larin1 sadece bazi karakteristik, sinirli, secki deyimi uygunsa is diinyasinin
temsilcilerinin bir jargonu olmaktan ¢ikarmamiz lazim. Bu, biraz 6nce 6rnegi
oradan verdim yani etik degerler merkezi kurup Tiirkiye’de sonradan iilkenin
en Onemli ilag skandalinin bizzat davalisi olmak herhalde Tiirkiye’deki bu
merkezden gelismis pazarlardan gelen kategorilerin karsilanma pratigine da-
hil bir isaret olabilir.

Diger tarafta hepimiz ya muhasebeciler olarak ya denetleyen olarak su bah-
sedilen, Yonetmelikte bahsedilen tehditleri yasiyoruzdur. Bir 6rnek daha ve-
recegim, yakin zamanda bankalar ve Sermaye Piyasasi Kurulu denetime tabi
sirketlerin tamami Tiirkiye’de zorunlu rotasyona tabi tutuldu. Ayni anda, ay-
m yilda! Ulkenin en gelismis bir sofistike hesabu, islemi, kaydi, pratigi olan
sirketler 1 yilda zorunlu denetime tabi tutuldu; denildi ki, “herkes denetcisi-
ni degistirecek”. Simdi bu iilkede yer alan ¢ok az kurum ve temsilci bunun
burada bahsedilen tehditler icine girdigini sdyledi ¢cok az insan. Yani bir iil-
kede biitiin sirketler, diizenlenmis bir sekilde denetlenen biitiin sirketler ayni
anda denetcisini degistirirse simdi surada bahsettigimiz meslegin icrasinda
karsimiza gelen tehditlerin kristalize olmasina sebep olmaz mi? Ucret baki-
mindan yani miisterinin karsisindaki pozisyonu, sektoriin bu tehdit etmesi,
yani devam etmeyip spekiile etmemek istiyorum ¢iinkii bu sonucta bu karari
veren memleketin en 6nemli kurumlari. Yine bu rotasyon karari alindiktan bir
stire sonra bundan kisa siirede geri doniilebilecegini beyan eden bir teblig ya-
yinlamistir Sermaye Piyasas1 Kurulu, tam rotasyon i¢inde bu kez ikinci kere
burada bahsedilen mesleki bagimsizlik risklerinin yara almasina yol acabile-
cek bir islem yapmustir. Cok yakinda bu rotasyon soguma siiresini 2 yildan 1
yila hicbir sebep yokken geri cekmistir. Simdi Aziz Nesin’in bir hikayesi var
ama bu cilimlelerin nesnesi, 6rnegi Sermaye Piyasasi Kurulu oldugu i¢in an-
latmak istemiyorum, ¢cok kotii yerlere varabilir. Bunlar ni¢in yapilir? Bu ya-
pilanlar kamuyla neden paylagilmaz? Kamuyla paylagilanlarda bir sey agik-
lanmaz m1? Bizim buralarda teorik, yani birtakim buray1 tenzih ederim, ig
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diinyasinda baz1 insanlarin bazi Odalarda etik, bagimsizlik gibi konulart tartig-
masina ¢ok fazla yerleri yok. Ancak yarari var, su var; sosyal pratikte, ig pra-
tiginde karsimiza ¢ikan yerde kurumsal olarak ayakta durabiliyorsak. Ben sa-
mimi olarak sunu sdyliiyorum, Sayin Bagkan toparliyorum, birey olarak ho-
calarimiz ve konugsmacilarimiz agirlikli olarak ve hakli olarak bireysel bir tu-
tum olarak takdim ettiler etik tutarliligi ve durusu ama ben aksine TUR-
MOB ’un bugiinkii konferansinin ¢ok degerli olduguna inantyorum. Kurumsal
olarak bir tutarlilik gdsterildikten sonra bireysel tutumlarin cesaretlendirece-
gini, tegvik edecegini diigiiniiyorum ve bu derecede yaygin bir orgiitliiliik,
iiyelerini, bu nitelikleri olan bir 6rgiit, bu meseleye el atmigsa ben dogrusu
bugiin biraz timitliyim.

Benim ¢ok tehlikeli bir sekilde sizlerle bir dost, arkadag, meslektas oldugum
icin soyledim, bunu bir grup sadece bazi durumlarda iilke ortalamasindan 6n-
de isler veya sofistike isler yapan isadam1 veya profesyonel yoneticinin me-
selesi olmadigina inaniyorum. Bu Kurum, bu iiyeler, 6nce kurumsal olarak
sonra giderek bireysel olarak bu meseleye sahip cikarsa hakikaten, Tiirki-
ye’nin ¢ok biiyiik bir sansi olacaktir saniyorum.

Bagka ornekler de verebilirim ama zamanimu iyi takip edemedim, saniyorum
bitti. Kapatirken bu diizensiz sunusum ic¢in bagiglamanizi rica ediyorum ve
bagka sdyleyemedigim veya sdylemekten kendimi alamadigim Antakya’nin
giizelligine dair bir climle etmeme liitfen miisaade edin. Ucaktan inerken sag-
kinlikla bu giizel ovaya baktim, sonra dag orada, bir irmak, ilerisinde deniz,
cok basitti yani tarih oncesinden beri burada bir medeniyetin olmasi ve yiik-
sek bir medeniyetin olmasi herhalde bagta bunlara bagliydi dedim, burada ilk
defa bulunmam da Kurumunuzun, Kurumumuzun daha dogrusu etkinligi ile
ilgili oldu. Hepinize tesekkiir ederim, saygilar sunarim.
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MUHASEBEDE ETIiK

Ve;glat ADAK )
TURMOB Etik Komite Uyesi

- Degerli TURMOB Yoneticilerim, sevgili oda
bagkanlari, sevgili meslektaglarim, ben serbest
calisan mali miisavir olarak IFAC’m ifadesiyle
“profesyonel muhasebeci” olarak birka¢ tespiti-
mi ¢ok uzatmadan size anlatmak istiyorum.

Etik kelimesinin bircok tanimi yapildi, ben bir ta-

nim yapmayacagim ama etik kelimesinin anlami-

nin hangi toplumun, iilkenin, sirketin ya da orga-

nizasyonun belirledigi bir davranig tiirii olarak

degil, daha cok insanin vicdaninda sekillenen bir

unsur oldugunu diisiiniiyorum. Kimi insan yapti-
rim ve cezalara ragmen kendi menfaatine yonelik kotii davraniglarda buluna-
bilir, kimi insan bu cezalardan ¢ekindigi icin bu davraniglarda bulunmaz. An-
cak Oyle insanlar ki, onlar peygamberin yanlis ve kotii oldugu bildigi i¢in o
eylemlerden kaginir, daha dogrusu zaten dogustan kendisinde var olan, ken-
disinin sahip oldugu vicdaninin sesini dinleyen kisilerdir onlar. Baz1 kurallar
vardir bilmek yeterlidir, kurali bilmek sorunu ¢ozer fakat etik kurallar, sade-
ce bilmekle sonu¢ vermez. Etik, 6grenmek ve bunu icsellestirmekle sonug
verir. Istediginiz kadar bilin, eger bunu igsellestirmemisseniz sonug alamaz-
siiz. Clinkii etik, yasanmalidir yani etik olunmalidir.

Inantyorum ki etik dis1 davranis iginde bulunanlarin birgogu da uymas gere-
ken etik kurallar1 gayet iyi biliyordu. Esasen etik kurallar bilinir ama sanki
bagkalarinin uyacagi ya da uymasi gereken kurallar gibi diisiiniiliir, kendisi
bundan muafmis gibi davranir. Meslekte yasanan bircok olumsuz 6rnek hep
bagkalari tarafindan yapilmistir, hicbir zaman kisi kendisinin etik eksikligi ol-
dugunu ifade etmez. Mesleki teknik eksikliklerini kigi daha kolaylikla sdyle-
yebilirken etik eksikliklerini sdyleyemez, eksikligi olan var mi diye sorsak
kimseden, ben ornegin diiriistliik konusunda eksigim var diye bir cevap ala-
mayacagimizi biliyoruz. Insanin dogasi geregi bu sayilan prensiplere sahip ol-
dugunu diisiiniir. Eksigi yoktur, ortada herhangi bir eksik varsa o da c¢ok
onemli bagka sebeplerden meydana gelmistir.
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Daha 6nceki konugmacilarin da séyledigi gibi etik dgretilebilir bir seydir, 68-
retilmelidir de ama sadece tanimlarin ve kurallarin 6gretilmesiyle kalmamali-
dir. Bunlara uymanin gerekliligi 6gretilmelidir, icsellestirme mecburiyeti 68-
retilmelidir. Bunlarin icsellestirilmesi zorunlulugu mutlaka 6gretilmek duru-
mundadir. Bunlar1 6gretmek kurallar1 6gretmekten ¢ok daha zordur. Ciinkii
bunlar1 6grenmesine, uygulamasina engel olabilecek bir takim direncler, teh-
ditler s6z konusudur. Bu tehditlere 6rnek verecek olursak; kisisel ¢ikar tehdi-
di, toplumsal sorumluluk ve dogru oldugu bildigi i¢in uygulanan etik kural-
lar genellikle kisisel ¢ikarlara tehdit olusturur. Kisi, para ya da ig kaybetme
tehlikesiyle kargst kargiya kalabilir. Bu biiyiik engellerden biridir sdyleyebile-
cegimiz. Bir digeri taraf tutma tehdididir. Kisiler objektif olmakta zorlanabi-
lirler, miisteri ya da igverenden gelen tavir sergileme ¢ogunlukla toplumsal
sorumluluktan yana tavir sergilemeye tercih edilebilir. Yakinlik tehdidi elde
yapilabilir bir sey oldugunu diigiindiigiimiizde bir durumda yakininiz m1 yok-
sa digerleri mi karar1 vermek de 6nemli bir tehdittir bence. Gozdag: tehdidi,
bunlar1 ¢ogaltmak da miimkiin fazla uzatmak istemiyorum. Bunlara kargi
meslek mensubu hazir ve onlemleri biliyor olmalidir. En 6nemli 6nlemin
mesleki yeterlilik oldugu 6gretilmelidir. Mesleki yeterliligi list diizeyde olan-
lar bu tehditlere daha fazla direnebilmekte, olmasi gerekeni yaptiklar bilin-
mektedir. Onun i¢in meslek mensubu daha meslege girme asamasinda stajt
icerisinde cok iyi egitilmeli ve daha sonra bu mesleki bilgi ve donanim1 de-
vam ettirebilmesi icin siirekli mesleki egitim ve gelisim sartlart olugturulma-
ldir.

Tekrar ayin yere geliyorum, etik kurallarin 6gretilmeli ama onemli olan ku-
rallardan cok bu kurallara uyma gerekliliginin 6gretilmesidir. Etik kurallara
uyan meslek mensubunun sonugta 6diillendigi, 6ne ¢iktig1 ve bunun kendisi-
ne avantaj sagladig1 kurumsal ve toplumsal bilincin olugsmasi dilegiyle hepi-
nize saygilarimi sunuyorum.
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VERGI MUHASEBESINDE ETIK

Ersan AKKUS
TURMOB Etik Kurul Uyesi

- Tesekkiir ederim Saym Bagkan. Oncelikle bura-
da bizi dinleme nezaketinde bulunan sayin kati-
Iimcilara tesekkiirlerimi ileterek, sevgi ve saygi-
larimi sunarim.

Konumuz, “Vergi Muhasebesinde Etik”. Isin
Oziine indigimiz zaman vergi muhasebesi ad1 al-
tinda bir bilimsel dal yok. Muhasebe var, bir de
baskilarla bunun bir ayrigtirmasi var. ideal olani
nedir? Muhasebe, muhasebe ilmi cercevesinde
yapilmalidir ve buradan belli bir ayiklama yapila-
caksa muhasebecinin degil maliyecinin yapmasi
lazim. Bugiiniin teknolojisinde bilgiyi alacaksi-
niz, aldiginiz bu bilgiyi aynistiracaksimz vergiyi siz olusturacaksiniz. Dolayi-
styla muhasebecinin bu anlamdaki sorumlulugu bence olmamasi gerekir. Ya-
ni bdyle bir muhasebe sistemini yaratmak yanlistir. Biraz evvel bahsedildi,
diinkii konugmalar da Tiirk Ticaret Kanunu bunu yok ediyor, heniiz yok et-
mis degil hala bir vergi muhasebesinden bahsedebiliyoruz. E madem bahse-
diyoruz o zaman vergi muhasebesinde basar1 sansinin da ne oldugunu ¢ok iyi
bilmemiz gerekir. Bunun iigcayagi var; birisi muhasebeci mali miisavir, birisi
miisterimiz, miikellef, bir digeri de, hizmetten yararlanan iiciincii sahislar ve
ozellikle kamu. Bu ligcayagin son derece uygun, birbirine giivenilen ol¢iide ve
destekleyici bir ortamda caligmasi lazim ki vergi muhasebesinde bir etiklik-
ten bahsedelim. Yoksa sadece muhasebeciyi etiklige davet etmekle sorunu
¢ozemiyoruz. Ugiiniin de bu etiklige esit degerlerde saygili olmast, iigiiniin de
fertler olarak da birbirine saygili olmasi gerekir. O zaman izninizle ¢ok kisa
bir sekilde anlatmak i¢in hizli ge¢is yapiyorum bu konulara, yoksa bana siire
tanisaniz ben bir hafta konusurum bu konuda ama sorulariniza zaman verebil-
mek i¢in kisa kesecegim.

Birinci ayagi, muhasebecileri tanimlayalim; muhasebecileri etiklik agisindan,
vergi etikligi acisindan ele aldiginiz zaman 3568 sayili Kanun 6ncesi ve son-
rast diye ikiye ayirmamiz gerekiyor. 3568 oncesinde muhasebeciler vergi
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ayarlayicist konumunda c¢alistiklarini sdyleyebiliriz. Ciinkii hicbir yiikiimlii-
liikkleri yok, hizmet verdikleri tek bir kitle var, o da miikellefler. Miikellefle-
re hizmet vermediginiz takdirde is alamazsiniz dolayisiyla bunu tek tarafli bir
hizmet olarak yapacaksiniz. Ancak 3568 sayilt Kanun’la muhasebecilik mes-
legi hukuki diizen altina alindi, kariyerli bir meslek haline getirildi, sorumlu-
luk getirildi. Biitiin bunlarla birlikte en 6nemlisi de su; bu meslegi ifa eden
serbest muhasebeci mali miisavirler de buna goniillii uyumda en biiyiik etik
davranisi sergilediler. TURMOB un ve TURMOB un gatis1 altindaki meslek
Odalarinin korkun¢ devrim sayilabilecek ¢aligmalari, sabahki toplantida da
belirtildi, 6nce bir tek diizen muhasebe konusunda yapilan egitimler ve tek
diizen muhasebenin ¢ok kisa siirede bagarili bir sekilde uygulanmasi, arkasin-
dan elektronik sistemle beyanname verilmesi, BaBs formlar1 verilmesi ve da-
ha pek cok konular1 Maliyeye sunmaya bagladilar. Ve giderek Maliyenin ver-
gi ayarlayicist olmayi birakin, Maliyenin denetim elemani gibi caligmaya bag-
ladilar. Maliye hala yetmez diyor, biraz daha calistiracagim sizi demeye cali-
styor. Dogru mu yanlis mi1 tartisacagiz onu da. Biitlin bunlar1 yaparken de
meslektaglarimiz Maliyeden ne bir kredi destegi, ne bir ddiillendirme, ne bir
vergi indirimi hicbir sey gérmediler ama kazandiklar: paralar1 harcayarak bil-
gisayar sistemlerini gelistirdiler, programlama sistemlerini gelistirdiler ve
buna kendi ceplerinden yaptiklar1 6zverili caligmalarla katki sagladilar. O za-
man s0yle bir bakiyoruz, demek ki vergi muhasebesinde etiklik konusunda
meslektaglarimizda ciddi bir duyarlilik var ve bu etiklige ¢ok kisa siire iceri-
sinde uyum saglamiglar.

Ancak hala eskiden kalmasi gereken bazi aligkanliklarin devam ettigini gor-
diigiim icin ¢ok iiziiliyorum. Hala muhasebeciler vergi etikligi konusunda
giinah kegisi ilan edilmektedir. Miikellef diyor ki, “Ben anlamam muhasebe-
cim yapt1!”. Denetim elemant da diyor ki, “Tutanaga altyorum, kabul, ben de
kabul ediyorum bunu”. Herkes zaten etik dis1 ilan etti muhasebeciyi. Boyle
pesin sartlanma var m1? Su konugtuklarimizi onlarin da bir degerlendirmesin-
de yarar var diye diislinliyorum. Dolayisiyla meslek mensuplarimiz bence son
derece Ozverili bir ¢alisma gostermiglerdir, gelecege de cok yatkin bir sekil-
de bu 6zverili caligmalarini yansitabileceklerdir, etikligi ¢ok cabuk kavraya-
rak diinyada ornek temsil edecek bir asamay1 kat edebilecek giictedirler, ye-
ter ki gerekli destegi kazandiralim. Beklentileri miikelleflerden ve kamu oto-
ritesinden, kendilerine saygi gosterilmesi ve kendilerinin fikirlerinin alinma-
s1, diisiincelerine deger verilmesidir.
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Gelelim ikinci ayaga, ikinci ayakta kamu otoritesi var. Kamu otoritesi ne bek-
ler? Yasal mevzuatin sonuna kadar dosdogru uygulamasini ister. Uygulamadi-
&1 takdirde de onu gerekirse cezalandirmay1 6n plana alir. Hedefi budur, hak-
lidir da, ona verilen gorev budur. Ancak burada yapilan ¢ok ciddi hatalar, yan-
ligliklar var. Vergi almada cezanin, caydiricilifin 6nemi tartisilmaz ama ceza-
da caydiricilik esastir, cezalandirma esas degildir. Ne demisler, “Nush ile us-
lanmayan1 etmeli tekdir, tekdir ile uslanmayanin hakk: kotektir”. Demek ki
once ihtar edeceksiniz, sonra tenkit edeceksiniz sonra da ona ragmen direng
varsa kotek atacaksiniz, cezalandiracaksiniz. Oysa biz ne yapiyoruz? Dogru-
dan dogruya ceza! Kamu otoritesinin yapmis oldugu bu etiklige bize uyum-
da katkir midir yoksa eksi midir diye kamu otoritesinin degerlendirmesi gere-
kir. Su benim her zaman sdyledigim, defalarca sdyledim yine sdyliiyorum,
BaBs formalart icin faturalar unutkanlik, miisterinin cebinde kalmasi vesaire
diye gecikiyor. E bu gecikme nedir? Insan olmanin dogal bir geregidir, hata
yapabilir Kisileriz biz. E bu hatanin da bir diizeltme sekli olur. Oteden beri
bunun diizeltilmesi bir hatanin diizeltilmesi olarak kabul edilmekteydi. Sim-
di diizelttiginiz takdirde iyi niyetli bir muhasebeci, etik davranan bir muhase-
beci bunu diizelttigi zaman miikellefi cezalandirtyor. Miikellef cezalaninca
senin yiiziinden oldu diye muhasebeci cezalaniyor. Peki, o zaman sdyle dii-
stinelim; bir muhasebeci diisiiniin, “bana ne kardesim, ben bu diizeltmeyi
yapmiyorum” derse, o zaman Maliye bir i yiikliiyor, inceleme yapma yiikii.
Peki, yiik deyince baska avantajlari ne var? Inceleme elemani da rapor yaza-
cak, raporda ayni cezay1 isteyecek ama uzlagma yok. Art1 degerler kazandi.
Bakin etik dig1 davranan kisi artt deger kazanacak, etik davranan bir muhase-
beci eksi degerle karsilasacak. Kamu otoritesinin bunu diisiinmesi lazim, ya-
ni hala diisiinemiyorsa ben ciddi anlamda elestiririm yani. Etik davranigin ce-
zalandirilmasi diye bir olay s6z konusu olmaz. Cezalandirma asil olan bir un-
sur degildir, ceza olacaktir, olmasi gereken yerde olacaktir. Her seyin cezalan-
dirldldig1 yerde bu ceza olmaktan cikar, caydiriciligi da tamamen yok olur. Ka-
mu otoritesinden bekledigimiz de bizlere danigmast, bizlerden yardim gorme-
si, bizlerden ihtiyaclarimiza cevap vermesidir. Ge¢miste bunlar yapilmstir,
uygulamalr miisterek caligmalar yapilmistir. Benim de tanik oldugum, i¢inde
oldugum Katma Deger Vergisi Kanunu Tasarisinin uygulanmasinda bizler Al-
man maliye uzmanlariin 6nderliginde Tiirkiye’de giivenoyu caligmalar1 yap-
tik. Yapmis oldugumuz bu giivenoyu caligmalarinda tiniversite temsilcileri,
Ticaret ve Sanayi Odas1 temsilcileri, mali miisavir temsilcileri ve vergi daire-
si temsilcileri birlikte cografi farkli bolgeleri de icine alacak sekilde ekono-
mide, muhasebede, idarede giivenoyu caligmalari yaptik ve sonra bunlari be-
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raberce degerlendirdik. Peki, sonu¢ ne oldu? Biitiin iilkelerin alt1 ayda, bir se-
nede gecis donemi uyguladigi Katma Deger Vergisi'nde Tiirkiye iki ayda
diinyaya ornek gosterilecek bir uygulama basarisi gosterdi. Demek ki miiste-
rek ¢alisildiginda bu basarilarin elde edilmesi her zaman miimkiindiir. Oyle
konular var ki burada vardir acacaktim acamiyorum, gelin bunlari ¢caligalim
diyecektim, bunlari da asalim diyecektim ama hep bagka yerde de sdyleyebi-
liriz bunlar1. Dolayisiyla kamudan beklentilerimiz bunlardir.

Diger bir ayak miikellef ayagi; miikellef nedir? Miikellef ticaret yapmak i¢in
kazang elde etmek i¢in ortaya ¢ikan bir isletmedir. Dolayisiyla paranin kendi-
sine kalmasini ister. Yasal veya yasal olmayan yerlerden bu paranin siirekli
kendisinde kalmasimi ister. En az vergi 6demek ister. Ister ister de bunun ya-
ratacagi sorunlari da gayet iyi bilir. Oturur, giizelce bir hesap yapar. Karsila-
sacagim sorunlar nedir? Sudur. Elde edecegim menfaat nedir? Budur. Sonra
der ki, ya % 1-% 2 inceleme var, simdiye kadar incelenmedim bir daha zor
incelenirim, ikide bir yapilandirma kanunu ¢ikiyor oradan da yirtarim, o za-
man kagirayim ben bunu der. Kacirayim der, kararini verir ama karsisinda sim-
di cok biiyiik bir engel var; muhasebeci. Nasil asacak muhasebeci engelini?
Ya kandiracak ya ikna edecek. Muhasebeci eger konunun farkina varmigsa di-
renc gosterecek. Once baslayacak diyecek ki, ya yeterince kazanciniz var be-
yefendi, liitfen bu kazang size fazlasiyla yetiyor, vergiyi de tamamen 6dese-
niz bile yeter diyecek. Diyecek de, eger miikellef hakikaten para kazanmigsa
diyecek ki, ya hakikaten siirdiiriilebilir mesruiyetimi devam ettirebilmek icin
benim bunu 6demem lazim diyecek, ikna olabilecek. Ama vahsi rekabet ko-
sullart igerisinde hayatini idame ettirebilme kazancini elde edememigse bu
vergi kacirmay1 kendisine hak gorecek ¢iinkii rakipleri vergi kacirarak reka-
bet ediyorlar. Ve ne olursa olsun muhasebeciyi ikna etme gayretine girecek.
Muhasebecinin sansi ne burada? Ya isi terk edecek, verecegi hizmetten vaz-
gececek ya da ne yapacak? Bari bu ilk bakista goriilmeyecek sekilde olsun da
bunu kamufle ederek bir yere yerlestireyim diyecek. Yaptigimiz bu degil mi,
yapilan da bu yani iste. Ama son zamanlarda goriiyoruz ki, bu sekilde sozles-
me fesihleri ¢ok artti. Bu da meslegimize ciddiyet ve etiklige biiyiik saygi
gosterilmeye baslandiginin bir delili olarak ortaysa ¢ikmaktadir.

Bizler, hep soylerim bu lafi ben bir daha tekrar edeyim, Tiirkiye i¢in verdigi-
miz bir yeminin i¢indeyiz. Amacimiz nedir? Bu gemiyi sorunsuz, sikintisiz bir
sekilde yiizdiirebilmektir. Bunu yiizdiirebilmek i¢in de kamaralarimiz, giiver-
telerimiz ayr1 bile olsa bu etikligi saglamak yiikiimliiliigii altinda olan kamu,
miikellef ve muhasebeci ayaklarinin birlikte organize caligmasi gerekir. Bu
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birlikte ve organize ¢aligmanin yapilmasi haliyle etikligi ¢cok ciddi bir sekilde
sonug¢landirabilecegimizi diiglinliyorum. Kimsenin kimseye gostermelik bir
istlinliik saglama gayretinde olmadigi, taraflarin birbirine saygiy1 6n planda
tuttugu, gorev bilincinin de toplumun huzurunu saglamak oldugu etik bir
mesleki yagsam dilegiyle beni dinledigini i¢in tesekkiir eder, saygilarimi ve
sevgilerimi sunarim.

Feyzullah TOPCU
Oturum Baskam

- Tesekkiirler Saym Ersan Akkus. Evet, degerli meslektaglari tic konugsmaci-
y1 da dinlediniz. Burada benim 6zetle sdyleyecegim birkac sey var. Etik dis1
kurallarin nasil ortadan kaldirilmasi gerekiyor? Bununla ilgili konugmalardan
edindigim bilgiler dogrultusunda; bir, meslektaslarin ekonomilerini ve yagam
kosullarin iyilestirme. Iki, egitim, tabii bunun yaninda etik kiiltiiriiniin artti-
rilmast, yine hizmet verdigimiz kesimin etik egitimine énem verilmesi, cezai
yaptirimlarin ve kati kurallarin konulmasi, mesleki standartlarin olugturulma-
s1, yine mesleki planlamanin yapilmasi etik kurallarin yerlesmesine sebep ola-
caktir.

Simdi s0z sirasi sizde, s6z almak isteyen arkadasimiz var mi1? Buyurun iistat.

ibrahim AKTAN

- Sayin Ferruh Tung’a bir sorum olacak. Konusmasinda iki 6rnek verdi. Biri-
si, etik komitesinde, kurulunda veya derneginde kurucu olan ve orada iiye
olan birisinin daha sonra etik davranmadigini ve ceza aldigini ifade etti. Bu bir
ironi galiba, bu nasil izah edilir? Yani hangi saikla bu anlatilabilir veya acik-
lanabilir? Konusmalarda da dikkat ettiysek bir siirii seyleri var, yani neden-
leri var etik davranigin, etige aykiri davranigin. Sayin Bagkan demin soyledi,
yani ekonomik kosullar iyi olmasi falan seklinde, bu da tabii ayrica yetmiyor.
Ciinkii o bahsedilen olayda o etik olmayan davranig1 yapan kisinin ekonomik
durumu son derece iyi, dolayisiyla bu da yetmiyor. Yani bdyle bir ironi var,
aslinda bir genis bir perspektifte felsefi alanda aslinda kollar1 olan bir sey. Ya
bu nasil izah edilir? Yani nasil anlatilir? Belki bu konunun muhatabi da aslin-
da belki hocalarimizdir ama yani Sayi Tung¢ bunu agti81 i¢in bir iki sey soy-
lerse memnun olurum.
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Arkadaslarimizin, diger arkadaslarimizin konugmalar1 da son derece tatmin
edici, benim icin doyurucuydu. Hepsinin nedenleri var, bunlar1 degerlendir-
mek gerekir diyor, tesekkiir ediyor, saygilar sunuyorum.

Ferruh TUNC

- Gergekten ben olayda sahislarin, sahis meselesi degil de bizim ¢ok agir1 fel-
sefeye kacarsam bagislaym, mecburen dediginiz gibi bunun bir felsefi ya da
sosyal yani var. Biz Cumhuriyetin kurulusundan ¢ok once Batilasmaya dog-
ru bir sekilde pisman olmamiz gereken bir donem ama bu siirecin temel bir
karakteristigi var. Eger ben veya bazi yazarlar yanilmiyorsa once yeni tanisti-
gimiz kavramlara seviyoruz ama anlamiyoruz. Onlar1 bir kabuk tarafiyla, go-
riinen tarafiyla goriiyoruz. Diisiiniis sekline dnce dogal olarak taklit ederek
sonra niifuz ederek goriiyoruz. En iyi yerine iilkemizde son 20 yildir ulusla-
rarast ekonomi ile entegrasyon siireci i¢inde gelismis piyasalardaki yeni kav-
ramlar1 uygulamalart Tiirkiye is diinyasina ithal eden veya tasiyan, onlarla ta-
nistiran, bu anlamda iyi isler yapan bir kategori var. Bu kategori iilke ekono-
misinde her yere yayilmis degil, simdilerde daha cok Tiirkiye’de biraz daha
canlandi ve sinirlt sayida sirketle metropollerde kalmis, daha ¢ok uluslararasi
sirketler arasinda kalmig bir grup bir ¢esit bunlarin taklitlerini yapabildikleri-
ni diigiinliyorum. Yoksa bu insan Etik Degerler Merkezinin kuruculugunu ya-
p1p ondan sonra boyle bir durumla kars1 kasiya kalmaz. Ya da bu benim ko-
num itibariyle konugurken biraz dikkatli olmam lazim ama etik tutup da bu-
rada ¢ok utangac olmay1 gerektirmiyor. Tiirkiye’de etik uygulamalarina, etik
olmayan ig durumlarindan biz rahatsiz olurken veya gazetelere yansirken bir
taraftan bakiyorsunuz ki bu durumlarin bizzat miisebbipleri bu etik standart-
larin Tiirkiye’de olmadigindan yakinan gelismis iilkelerdeki kurumlarin Tiir-
kiye’deki uzantilaridir. Yani mesela seffaflikla ilgili, etikle ilgili burada yer
yer buralarin yeterince etik olmayan, yeterince gelismemis o yiizden etik ol-
mayacak bir pazarmig gibi bir {ilke olarak algilandigini sdyleyenler oldu.
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Feyzullah TOPCU
Oturum Baskam

- Kisaca anladigim kadariyla sunu soyleyeyim; yani bir kisinin biitiin hayat
kosullari, ekonomik kosullar1 kendi agisindan, biraz once ifade ettiginiz gibi
iyiyse bunun adi ya aggozliiliiktiir ya da hastaliktir. Bagka bir sey denemez
yani! Bir insan niye yapsin ki, biitiin kosullar1 iyi, ekonomisi ¢ok iyi, yasam
bicimi ¢ok iyi, is imkanlar1 ¢ok iyi ise ve yapiyorsa bence bu hastalik, evet.

Katilimc

- Saym Bagkan ben konunun basghigina takildim. “Muhasebe Etiginde” diye
basliyor. Muhasebede etik olmaz. Muhasebeci etik olur. O ciimlenin yanlig
oldugunu soyleyebilirim. Ciinkii TURMOB un da dagittig1 kitapta da ve bil-
digimiz kadariyla muhasebecinin etik kurallar1. Ikincisi, I. Tiirkiye Etik Kon-
gresinde dersinde de sdyledigimiz gibi gene etik bahsedilirken cezadan bah-
sediliyor. Siz cezanin bunun icine girdigi zaman etigi disar1 atmis olursunuz,
ceza ayr1 bir olay. Etikte bizim ahlak kurallarimiz vardir ve bizim meslektas-
larimiza etikle beraber cezay1 anlatinca o etikten kacis oluyor. Bunu sdylemek
istiyorum, tesekkiir ederim.

Feyzullah TOPCU
Oturum Baskam

- Evet, tesekkiirler. Dediginiz dogru, muhasebecinin etigi, denet¢inin etigi
olur. Muhasebede sadece muhasebe alanini diizenleyen kuraldir, bir kurallar
biitiiniidiir. Evet, bagka? Yok. O zaman zannediyorum ara vermeyecegiz.
Ciinkii ara versek sayimiz giderek azaliyor. Ara vermeyecegiz, diger konug-
macilarimiz hazir.

Evet, vermis oldugunuz katki icin hepinize ¢ok tesekkiir ederek oturumu ka-
patiryorum.
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Prof. Dr. Ercan BAYAZITLI
Oturum Bagkam
Ankara Universitesi

- Birinci Oturum Bagkan1 Sayin Top¢u’nun de-
gindigi gibi yogun bu sempozyum programinda
gercekten oturumlari siiresine riayet ederek ta-
mamlamak ¢ok biiyiik bir maharet istiyor. Ama
biz oturuma baslamadan 6nce, kendi adima Er-
san Akkus Bey’e bir tesekkiirle baglamak istiyo-
rum. Bilmiyorum kendisi burada m1 ama soz etti-
&1 vergi uzman {istattan vergi muhasebesi kavra-
mini ciddi bir sekilde ret ettigi icin tebrik ediyo-
rum. Buna c¢ok sevindim Saym Ustat. Ben bir
muhasebe hocasi olarak vergi muhasebesi kavra-
mint Oncesinden beri aginayiz ama maalesef bazi
ogretim lyesi arkadaglarimiz da 1srarla yayinlarinda vergi muhasebesi diye
baglarlar, kitap ¢ikaranlar da var. Bu vergi muhasebesi degildir vergi uygula-
masidir, bunu boyle kabul etmek lazim. Ama bunu bir vergi uzmanindan duy-
mak gercekten cok sevindiricidir.

Sempozyumumuzun, kongremizin bu oturumunda oturumumuzun konusu,
“Etik Egitimi Tiirk Universitelerinde ve Etik Egitiminin Diinya Gelismeleri
neler oldugu konusundadir. Su bir gercek ki, ben etik kavraminin ¢ok felsefi
boyutuna falan girmek istemiyorum. Bu kongrenin amact da bizim muhase-
be mesleginde etik kiiltiiriiniin yerlesmesine iliskin ¢calisma icermektedir. Hal
bdyle olunca sunu hepimiz ¢ok iyi biliyoruz ki, oviinerek ifade ettigimiz
ozellikle 1990-1993 yilinda kabul edilen sonra eklerle 1994’de uygulanmak
zorunda olan egitim seferberligiyle biitiin meslek mensuplarimiza getirilen
ileriye adapte olmalar1 bir bagaridir. Veya enflasyon muhasebesi nedeniyle ya-
pilan o yaygin egitim ve tiim iiyeleri egitmek i¢cin bunu basariyla sonuclandir-
mak bir bagaridir. Ama hepimiz de biliyoruz ki etik, dyle teknik boyutuyla ¢i-
kan ve anlatilmakla 6gretilecek bir olgu degildir arkadaglar. Etigin gerektigi
bicimde muhasebe uygulamalarinda hak ettigi yeri bulabilmesi i¢in iligkide
oldugu cesitli unsurlar vardir. Bunlar dogal olarak meslek mensubunun ken-
disi, ait oldugu kurulu ve kamuoyudur. Hal bdyle olunca etik temel ve esas
olan bir egitim alinmadan onun iizerine insa edilemez gercegini ortaya ¢ikart-
maktadir. Peki, bu etik egitiminin temeli ne olmalidir? Egitim, egitim diyoruz
falan. Oncelikle hi¢ birimiz belki bundan bahsetmedik ama bana gére 6nce
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ailedir, 6nce ahlakli olmay1 veya diizgiin olmay1 aileden 6greniriz. Tiirk aile-
sinin tabii ki bdyle bir yapiya sahip oldugunu hepimiz ¢ok iyi biliyoruz. Bu-
nu tamamlayan ise egitim siirecinde insanlarin alacaklari etik egitimdir.

Bizim konumuza iligkin olarak da bizim mesleg§imize kaynak olan tiniversi-
telerin veya fakiiltelerin etik egitimindeki su andaki durum nedir, bunu arka-
daglarim ayrmtili bigcimde santyorum ki burada anlatacaklardir. Ikinci boyutu
ise meslege girdikten sonraki etiklige iligkin egitim neler olmalidir ki bunun-
la ilgili asil kurallarin IFAC 1 Egitim Standartlarinda yer almistir. Ama bir
bagka yine sevindirici bir sey varsa santyorum yanligsam diizeltin tistatlarim
var burada ama yasasinda siirekli egitim, gelisimi olacak meslek mensuplari
bizi diye biliyorum su andaki durum itibariyle. Ve bu da zaten etik veya bu-
na benzer davraniglarin, kurallarin, kavramlarin meslek mensubuna verilmesi
konusunda iyi bir aragla vesile olacaktir bu zorunlu egitim, siirekli mesleki
gelisim egitimi. Bu bizim i¢in de ¢ok biiyiik bir firsattir. Ama biliyoruz ki, bu
bir davranis kiiltiiridiir. Bunun oturmasi, istenilen diizeye gelmesi zaman ala-
caktir, bu konuda hepimizin ¢ok sabirli olmasit da gerekmektedir.

Evet, bu anlamda etik egitimi Tiirk {iniversitelerinde veya muhasebe egiti-
minde nasildir konulu bildirisini arkadagim Professr Doktor Mehmet Ozbire-
cikli sunacaktir. Mehmet Bey bu bildiriyi Ogretim iiyesi Yusuf Isik’la beraber
hazirlamislardir ve kendileri Mustafa Kemal Universitesinde Muhasebe, Fi-
nansman Boéliimiinde ve ayni zamanda Isletme Boliimii Bagkanidir. Buyurun
Hocam.
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TURK UNIVERSITELERINDE iSLETME VE MUHASEBE
ETiGI EGITIMI - GENEL DURUM

Prof. Dr. Mehmet OZBIRECIKLI
Mustafa Kemal Universitesi

- Tesekkiir ederim Sayin Bagkan, degerli konuk-
lar. Sabah oturumunda sevgili meslektaglarim
Gonca Hanim etikle ilgili bilgiler verdiler, cok is-
tifade ettim ben de. Ne anlatacagimi diisiinilirken
o bilgileri de kafamda diislindiim. Tabii 6zellikle
bireysel anlamda etik kavramini bize anlatti arka-
daglarim. Az Once iistatlarimiz mesle§imizde,
muhasebe mesleginde son zamanlarda meslek
mensuplarinin etik davranma egiliminde oldugu-
nu soylediler. Bunlar hakikaten sevindirici gelis-
meler.

Ben egitim boyutunda etigi tartismaya calisaca-
g&1m. Bazi konular hep tekrar olacak, hepimiz etigi anlatirken hep genel konu-
lar1 igliyoruz. Burada tekrar olacak o konular, ben hizli gececegim.

Hepimiz biliyoruz ki giiniimiizde yolsuzluk diinyanin belki baglangicindan
sonra en ciddi sorun. Diinyanin her tarafinda yolsuzluk var. Az dnce bir iista-
dim etik kavraminin ithal edildigini sdyledi. Belki yanlig anladim acaba etik
gelismis iilkelerde icat edildi, biz tanimiyorduk, bize yeni mi geldi? Oyle s6y-
lemedi ama yani tartigsmak i¢in bunu sdyliiyorum. Bence gelismis ekonomi-
lerde etik ¢ok ilerde degil. Oyle olsaydi Enron gibi bir¢ok vaka meydana gel-
mezdi herhalde. Ekonominin biiyiikliigiine gore o etik dis1 davraniglarin mali
boyutu degisiyor bana gore. Yani bir iilkede milyon dolardan bahsedilirken
iste az gelismis bir ekonomide 100 bin dolarlik bir etik dis1 davranigin maddi
boyutu oluyordur. Dolayistyla hicbir {ilkenin bu konuda biri birinden daha 6n-
de oldugunu ben diisiinmiiyorum acikc¢asi.

Simdi, etik dis1 davranislar hepimiz biliyoruz isletmelerin yonetimleriyle mu-
hasebe boliimlerinin birlikte ¢caligsarak olusturdugu bir ¢ikar birligine dayanan
davraniglardan ibaret. En azindan biz muhasebe meslegi i¢cin bu 6rnekleri ve-
riyoruz, hepimizin bildigi 6rnekler. Muhasebe ortaminda yapilan, aslinda bel-
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ki yasaya uydurulan, yasal degil demiyoruz ama etik olmadig1 bariz olan, cid-
di ekonomik sonuglart olan bir¢ok insani etkileyen, toplumu etkileyen davra-
niglar. Bir de biliyoruz son 10 yilda yurtdisinda sirketlerde bircok vakalar ol-
du, binlerce hissedar zarara ugradi, insanlar zarar gordii bu iglerden. Dolay-
styla isletme yonetimlerine ve muhasebecilere kargi toplumun bakig agisinda
bir daha temkinli bakma egilimi olustu diye diigliniiyorum. Etik kelimesi, is-
letme etigi, muhasebede etik, muhasebeci etigi gibi kavramlar cok sik telaf-
fuz edilmeye baglandi bunlarin sonucunda. Yani bir seylerin artik insanlarin,
toplumlarin farkina vardigini zannediyorum gosteriyor. Hepimiz etigin gerek-
li oldugunu soéylemeye bagladik sonucta. Etik gereklidir diyoruz ama acaba
etikten neyi kast etmek istiyoruz? Acaba etigi nasil algilayacagiz? Etik ne ise
yarayacak? Etik acaba yalnizca muhasebe mesleginde mi olacak? Etik bizim
meslegimizde bir takim iste sayfalar dolusu ilkelerden mi olusacak? Bunlarin
bir kismin1 okuyacagiz, bir kismini okumayacagiz belki haberimiz bile olma-
yacak, bdyle bir sey mi olacak? Dolayisiyla bir¢ok sey konusuluyor ama aca-
ba bu ilkeler ne anlama geliyor diye baktigimizda zannediyorum meslek men-
suplarinin neyi yapacaklari, neyi yapmayacaklarini, neyi nasil degerleyecekle-
rini anlatan bir dizi kural olarak gériiyorum ben bu ilkeleri. Bunlarin gerek-
siz oldugunu sdylemiyorum ama hani 6zde neye hizmet ediyor, fiilen ne ise
yartyor belki bunu tartismamiz gerekir. Dolayisiyla bircok meslektasim bura-
da soylediler, dediler ki, etik bir egitim sorunudur. Yani egitime tabi tutmu-
yorsaniz insanlari etigin bir etkisi olmayabilir. 200 y1l 6nce s6ylenmis bir s6-
ziinii soylemek istiyorum; “Eger bir devletin vatandaglar1 buna uygun degil-
se, hicbir yonetim reformu bir igse yaramaz.” $imdi biz meslegimizi uyarla-
yalim bu laf1, acaba meslek mensuplari ve yoneticiler mesleki etik ilkelerini
algilayabilecek, benimseyebilecek bir bilince, bir etik kiiltiire ya da altyapiya
sahip degillerse bizim sayfalar dolusu ilkelerimiz herhalde bu konuda ¢ok ise
yaramayabilir. Simdi meslek mensuplarina bunu benimsetecegiz? Yani bura-
da kurslar versek, egitim seminerleri versek binlerce acaba bu kalic1 olur mu?
En azindan daha gercekci konusmak acisindan simdi etikte bir¢cok kuram var-
dir, teorik acidan cok sayida kuram vardir. Bir¢ogu iitopiktir, yani cok idea-
listtir, cok idealdir. Hani gerceklestirmek miimkiin degil gibi bir seydir oku-
dugunuz zaman. Biz neyi uygulanabilir olarak 6nerebiliriz onun {izerinde ben
durmak istiyorum.

Faydacilik, bir faydaci yaklagim vardir. Yani insanlar bir seyden fayda elde
ediyorlarsa o konuda dyle davranir. Galiba bizim meslegimizi ya da bir¢cok
meslegi en uygun etik yaklagim bu. Yani insanlara bir sey verirseniz onlar si-
ze bir sey verirler, bu tabiatin gercegi. Biz muhasebeciye ne verecegiz etik
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davranmasini istemek i¢in? Muhasebeciye, tabii meslegimiz agisindan muha-
sebe diyoruz ama biitiin meslekler i¢in gegerli bu, bdyle davrandigi icin ter-
cih edilebilecegini verirsek, bdyle bir kavrami ona verebilirsek ya da piyasa
kosullar1 boyle olursa o etik davranir. Az 6nce iistadim dedi, bu meslek men-
suplart ¢ok hizli uyum sagliyor, iste elektronik ortama gectiler hemen uyum
sagladilar, teknolojiye yatirnm yaptilar, hemen uyum sagladilar. Her seye
uyum sagliyor. Insanin dogasi zaten bu degil midir? insan uyum saglar, kosul-
lar gerekiyorsa hemen uyum saglar. Insanin en iistiin 6zelligi budur. Etik ge-
rekiyorsa da, etik davranmak bizim icin iyiyse, gerekiyorsa da biz etik de
davraniriz. Ciinkii her seye uyum saglayabilecek bir giice sahibiz. Dolayisty-
la bunu anlatmak, bunu toplumda yerlestirmek zannediyorum bu isin koke-
ninde yatiyor, az 6nce Ercan Hocam bahsetti belki ¢cocukluktan, aileden bas-
lamasi lazim. Ben de simdi oraya dogru gidecegim. Etik davranmanin kazan-
dirabilecegini anlatmamiz gerekecektir. Burada tabii sorumluluk etigi diye bir
kavram anlattiklarimizi, yani sosyal sorumlu davranmayi dgrenecegiz falan
bir siirli sey var ama sonugta bunun ona yararli olacagini anlatmamiz gereki-
yOr.

Etik konuda ¢alisan bir yazar etik davranisa nasil ulagilabilecegini iic agama-
da anlatiyor. Birincisi, saglikli anlama yetisine sahip olmamiz lazim, yani ah-
laksal bir akla sahip olmamiz lazim. Ikincisi, meslek ilkeleri olmali, yani su
anda nasil varsa iilkemizde, bir¢ok diinya iilkelerinde de var, bunlar hic ge-
reksiz seyler degil yol gosteriyor, rehberlik ediyor. Bunlar da olmali. Bir de
diyor, isletmelerin biitiinsel bir personel ve yonetim politikast olmali. Yani
baligin bastan koktugu gercegini buraya herhalde uyarlayabiliriz. Yani bii-
tiinsel bir politika olmali. Ahlaksal akil degerli katilimcilar, Paster’in 6nerdigi
bazi kurallarla a¢ikliyoruz. Bunlar hepimizin aslinda genelde bildigi kurallar.
Yani yararli seyler se¢sek hep bunlari segeriz, iyi davraniglar secsek hep bun-
lar1 segeriz. Iste kimseye zarar vermeme, baskasinin haklarina saygi goster,
kimseye yalan sdyleme, kandirma, yasaya saygili ol, baskalarini tehlikeden
koru, ihtiyaci olanlara yardim et gibi. Bu 2000’li yillarda yazilan makalelerde
gordiik, ben biraz daha geriye gittim; 800 y1l 6nceye. Tiirk kiiltiiriinde bir ahi-
lik kiiltiirti var, Tiirkler Anadolu’ya geldigi zaman birlik olusturmak icin kur-
duklar1 bir sistem. Ahilikte biitiin meslek mensuplar1 usta-cirak iligkisiyle ye-
tismis. Yani ahlakin kokenine baktik Tiirkiye’de 800 yil 6nce gibi aslinda ¢ok
yeni degil. Iki esas var; sosyal esaslar ve ekonomik esaslar. Esaslara baktig1-
mizda da ahlak ilkelerini bize anlatiyor. Sosyal esaslar, dini kurallara uyum.
Simdi hig¢bir din kotii bir seyi sdylemez, din kurallar1 hep iyi seyler soyler.
Konuksever ve yardimsever ol, din ve meslek farki gézetme, aleyhte konus-
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ma, zulme ve haksizliga kars1 koy, insanlart dogru yola sevk et, kimseye kin
ve diismanlik duyma. Ekonomik esaslara baktigimizda hi¢ hirsla ilgili bir sey
yok. Hep hirs1 ortadan kaldiran geyler var; azla yetin, comert ol, konuksever
ol, ticarette hile yapma, hakli gii¢siiziin hakkini haksiz gii¢liiden korumaya
yardim et, ticarette dogru ol, hak yararini gozet, el emegini kutsal say, hirsiz-
lik yapma. Simdi bugiinkii etik ilkelerden bir eksigi var midir? Herhalde faz-
las vardir. Ciinkii ilkelerde olmayan bazi seyler de var burada. Ikincisi, bun-
lar1 biliyoruz, bir de biitiinsellik personelde yonetim politikasi. Yani Oyle bir
politikamiz olacak ki sirketimizde, igletmemizde ister hizmet iiretsin ister ti-
caret igletmesi olsun bu isletmede tolerans diizeyi ¢ok diisiik olacak. Yani
etik dig1 davranana hoggorii gostermeyecegiz. Boyle bir politikamiz olacak.
Personeli secerken az cok tanidigimiz, ahlakli olacagini bildigimiz insanlar
alacagiz. Yani bunu ger¢i hepimiz yapiyor. Dolayistyla yani ahilik kiiltiirtinii
kuran veya ...gibi davransa herhalde etik dig1 davranig herhalde ¢ok az olur.
Belki bu soyledigim sunun icin size Hoca da hayali bir sey soyliiyor, zama-
nimizi aliyor gibi gelebilir ama bence bu gergceklesmesi ¢ok zor bir hayal de-
gil. Bu yalnizca bizim bakis acimizla ilgili bir sey. Yani biz eger su farki go-
rememistik ama farki gordiik ikinci sefer. Bunu gérmek istersek bunun ola-
bilecegini gorebiliriz.

Simdi muhasebeci karar veren kisidir. Her ne kadar miikellef bizi zorlasa da,
bizi tehdit de etse sozlesmeyi imzalamam diye orada karar veren kisi biziz.
Eger biitlin muhasebeciler sirf parasal hirs yiiziinden bu taleplere, sinirsiz ta-
leplere olumlu yanit vermeseler zannederim miikellefin de talepleri de za-
manla degisecektir, artik dyle talepler gelmeyecektir belki bir siire sonra. Do-
layisiyla karar veren muhasebecidir.

Kuguradi ¢ok iinlii bir felsefe, etik profesorii hala yastyor, Hacettepe Univer-
sitesinde. Onun kendi kitaplar1 var, kendi goriisleri. Etik diyor, bir deger so-
runudur. Yani sizin deger yargilarinizin olmasi lazim diyor ve bunun i¢in de
egitim gérmeniz lazim, bilginiz olmasi lazim ki algilayabilesiniz. Yani farkin-
da olmaniz lazim. Bu farkindalik bir¢cok arkadagim dile getirdi bu kelimeyi, en
onemli kavramlardan bir tanesi. Yani farkinda olmamiz lazim, davranigimizin
etkilerinin biiyiikliigiiniin farkinda olmamiz lazim ki biz orada diizgiin karar
verebilelim, yoksa olagan karsilariz. Dolayisiyla son olarak aragtirma sonucu-
na ge¢cmeden Once etigin bir egitim sorunu oldugu sdyleyebiliriz.

Peki, biz ne yapiyoruz iiniversitelerimizde ona degineyim. Simdi tabii TES-
MER 1993’ten beri egitim konusunda c¢alisiyor. En sonda bildigim kadariyla
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etikle ilgili dersler var. Yani meslek mensubu egitiminde uluslararast muha-
sebeci egitimi standardina olduk¢a uygun bir diizeyde calistyor TESMER.
Ancak bizim burada tartistigimiz konu TESMER’in ¢ok gerisinde, yani TES-
MER c¢ok ilerde bir yasta insanlara egitim veriyor. Ama biz daha geriye ba-
kiyoruz. Simdi once liniversiteye bakalim oradan da biraz geriye dogru gide-
lim biz. Ulkemizde 102 adet devlet iiniversitesi var. Aragtirdik, bu iiniversite-
lerin yaklagik % 59’unda iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinde isletme bo-
liimlerinde daha ¢ok da etikle ilgili ders var. Bu 60 iiniversitenin, yani
102’nin 60°1min lisans diizeyinde, yani normal {niversite Ogrencileri, %
24’ilinde yalnizca sosyal bilimler enstitiisiinde etikle ilgili ders var bir tane
yalnizca. Vakif iiniversitelerine baktik, vakif {iniversitelerinde 28 tanesinde,
yani % 45’inde etikle ilgili ders var. Bu 28 iiniversitenin de 19’unda lisans
diizeyinde, 9’unda ise yalnizca yiiksek lisans diizeyinde etikle ilgili bir tane
ders var. Dolaysiyla bu 55 iiniversitenin yani toplam olarak baktigimizda 55
liniversitenin % 87,3’linde 3. ve 4. siniflarda bu tablodan goriiliiyor, bu kirmi-
z1 rakamlarla asagida ifade edildi, dersler veriliyor. Yani 164 iiniversitemiz
var lilkemizde bunun 55’inde, yaklasik 1/3’inde, cogunlukla 3. veya 4. sinif-
ta bir tane etikle ilgili ders var.

Derslerin isimlerine baktik, nasil isimler var? Burada goriiyorsunuz ben tek
tek okumayayim. Bir¢ok degisik isimde icinde etik gecen dersler var. Bazila-
r1 hukukla ilgili, bazilar1 meslek ahlaki ile ilgili, iste is hukukuyla ilgili, is ah-
lakiyla ilgili, sosyal sorumlulukla ilgili degisik isimlerde ¢ok sayida isim var,
30 taneydi yanlis hatirlamiyorsam degisik ders ismi var. Ama ¢ogunlukla is-
letme etigi, i etigi, is ahlaki, 1ngilizce ders verenlerde Business ethics ve is
ahlaki ve sosyal sorumluluk gibi dersler adi altinda dersler veriliyor. Simdi
derslerin bazilarimin iceriklerine baktik. En ¢ok verilen dersler ve icerik ne?
Icerikler goriiyorsunuz; etigin kavramsal agiklamalari, is yasamindaki etkile-
ri, sosyal sorumluluk gerekleri zaten hepsinde sosyal sorumluluk anlatiliyor.
Pazarlamada etik var, yalnizca satig, miisteri memnuniyeti, miisterilerin alda-
tilmamastyla ilgili konular. Is ahlakinda isyerinin orgiit kiiltiiriiyle ilgili ahla-
ki davraniglar anlatiliyor. Simdi iceriklerine baktik ne anlatiliyor diye bir de
uluslararas1t muhasebeci egitimi standartlarina baktim, orada dersler var baki-
yorsunuz. Iki nolu standartta mesleki egitim kurallarmin igerigi yer aliyor. Ug
ana baslikta; muhasebe ve finansla ilgili bilgiler, orgiitsel bilgi ve isletme bil-
gisi, teknoloji bilgisi, yani bunlar1 yapmasi gerekir diyor. Mesleki degerler ve
meslek etigi iceriginde diyor ki, mesleki ve toplumsal acidan muhasebe mes-
leginin etik ve mesleki sorumluluklar konusunda egitim vermesi gerekir de-
mis li¢ nolu standart. Dért nolu standarda baktik, o da konu bagligi bu; mes-
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leki degerler, etik ve davraniglar. Onu da su dort konu baghig1 yer aliyor, yani
toplum ¢ikarlar1 ve sosyal sorumluluga duyarli, siirekli gelisim ve yagam bo-
yu 6grenme, sorumluluk, zamanlik, sayginlik, yasalarla diizenleme. Yani bun-
lar1 diyor, 6gretin. Simdi UMES, yani Uluslararast Muhasebeci Egitimi Stan-
dartlariyla liniversitelerde eger 1/3’inde de olsa verilen egitimin igerigine
baktigimizda cok bir eksik yok. Yani orada bir problemimiz goziikmiiyor. Bu-
rada daha detayli yer almus.

Simdi eksik noktamiz neresi diye bakiyorum ben. Simdi TESMER gibi bir
kurulusumuz var, stajyerlere egitim veriyor, liniversiteler egitim az da olsa
veriyormus, meslek ilkelerimiz de var. Eksigimiz? Aslinda bayagi bir eksigi-
miz var bana gore. Yani biitlin liniversitelerde etik egitimi verilseydi diye dii-
stinelim, meslek ilkelerimiz de var, TESMER de egitim veriyor ama yine de
etik sorunlar 6nlenemiyor, demek ki bunlar yeterli degil. Yani simdi kim ci-
kip soyleyebilir, hicbir muhasebeci etik dis1 davranmiyor diye? Ya da cogun-
lugu davranmiyor diyebilir miyiz? Gergekci davraniyorsak bdyle bir sey soy-
lemeyiz. Tabi bunu yalnizca muhasebeciler i¢in sdylemiyorum, miikellefler,
biitiin toplum i¢in bunu sdyleyebiliriz. Bu zaten toplumsal bir sorun bahset-
tigim, onu soyliiyorum. Simdi demek ki etik egitimi eksikligimiz var, bizim
kendi toplumumuz i¢in soylilyorum ama bir¢ok toplumda da var. Biz etik so-
runlarin farkinda degiliz, kaniksamisiz bir¢ok seyi boyle yasiyoruz. Etik disi
davranigla kisa vadede ¢ikar sagliyoruz. O ylizden hi¢ sorun yok, boyle mut-
Iu bir sekilde yasayip gidebiliyor. Ancak goriiyoruz ki aslinda etik egitimi
tiniversitede, TESMER gibi kurulusta ya da kurallar1 okuyarak edinilmiyor.
Bunu daha gerilerde aramak gerekiyor. Hem bu toplumsal olmali hem de ¢ok
kiiciik yaglarda baglamali etik egitimi. Yani 20 yasindan sonra etik egitimi ba-
na gore verilemez. Agac egildikten sonra sekil veremeyiz.

Simdi su tabloyu gostermek istiyorum. Ahilikteki siirecle bizim su andaki sii-
recimizin kargilastirdim. Ahilikte bir insan nasil yetisiyormus, biz su anda na-
sil yetigtiriyoruz insanlar1? Ahilik kiiltiirlinde 10 yasinda ¢ocuklar ¢irak ola-
rak bir meslege veriliyor, aslinda hakikaten bir egitim de aliyor cocuk yani
medresede bir egitim goriiyor cocuk, yalnizca meslekte caligmiyor. Yamak
olarak giriyor sonra ¢irak oluyor, bu 10-17 yag arasinda meydana geliyor. Bu-
nun bizde karsilig1; aile, ilkdgretim, lise. 7-17 yag arasinda bizde su an bu var.
Cocuk 17 yasina geldiginde kalfa oluyor, yani burada meslek, sosyal kurallar
ogretiliyor, sosyal, ekonomik biitiin kurallar1 6gretiyorlar. Tabii yasam tarzi
olarak goriiyor ¢iinkii o toplumda yasamak icin 6yle davranmaniz gerekiyor,
orada kitaptan oku demiyorlar. Rol modeller var, o sekilde 6gretiliyor, kiiltiir
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Oyle. Bizim o kalfa dedigimiz siire¢ liniversite ve staj su anda oraya denk ge-
liyor. Biz sadece meslek bilgisi 6gretiyoruz. Bizde hic ustaya bakarak bir sey
ogrenme siirecimiz yok herhalde. Ug yil kalfa olarak galistiktan sonra usta
oluyor ahilikte, bizde li¢ y1l staj yapinca meslek mensubu olunuyor o da ay-
n1. Simdi destekleyici unsurlara bakiyoruz, burasi egitim boliimiiydii yani alt-
yapinin olusumuyla ilgiliydi. Destekleyici unsurlara baktigimizda ahilikte tiim
agamalarda ustalar rol model olabiliyor cogunlukla. Ciinkii 6yle bir kiiltiirden
bahsediyoruz, o kiiltiirde yetisiyorsaniz dyle davranirsiniz aksi halde hosgo-
rii, tolerans diizeyi diisiik. Is ortaminda tolerans diizeyi diisiik, yani herkesin
hirs1 olmadan iste komsumuz siftah yapmadi once gidin oradan alin diyen bir
esnaf kiiltiirli var. Dolayisiyla bu bir kiiltiir herhalde, burada bir hirs s6z ko-
nusu degil. Oysa simdi biliyoruz ki herkes birbirinin miikellefini calmaya ¢a-
listyor. O yiizden bizde bdyle bir tolerans yok, bdyle bir kiiltiir yok. Ahilikte
hirs yok, biiylime hirs1 yok ve toplumsal normlar etik davranisa uygundu o za-
man, yani tarih olarak baktigimizda gercek bu. Bunlarin hangileri su anda var
diye baktigimizda belki tartisilabilir.

Dolayisiyla son s0z, egitimin kiiciik yasta baslamasi gerekiyor diye diisiinii-
yorum. ...sirketinde her personelin kendine sormasint istedigi 10 tane soru
var. Birkag tanesini daha once sunum yapan bir arkadasim sdyledi. Bu soru-
lar1 kendinize sorarsaniz etik davranabilirsiniz ama sorun diye istiyor. Ben te-
sekkiir ediyorum sabirla dinlediginiz icin.
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ETIiK EGITIMINDE MODERN YAKLASIMLAR

Doc. Dr. Cagnur KAYTMAZ BALSARI
Dokuz Eyliil Universitesi

- Merhabalar. Benim bugiinkii sunumum Etik
Egitiminde Model Yaklagimlar. Bu konuyla ilgili
simdi egitimden bahsediyoruz, etik egitiminde
model yaklagimlardan bahsedecegiz. Simdi once-
likle ben konuyu sinirlayacagim, Saym oturum
Baskanimin da dedigi gibi etik egitimi ayr1 bir
sey, meslek etigi egitimi ayr1 bir sey.

Temel etikten bahsedersek Once, temel etik nedir
dememiz gerekiyor. Burada oncelikle etik insan-
lar arasindaki iligkilerin temelinde yer alan de-
gerler ama bizim konumuz bu degil, bizim konu-
muz meslek etigi. Meslek etigi ise mesleki faali-
yetle ilgili olan genel kurallarimiz, neyin dogru neyin yanlig oldugu. Dolay1-
styla biz egitimden bahsederken konuyu buraya simirlamayi diistiniiyorum.

Bir¢ok uluslararast muhasebe sirketinde etik egitimi vardir. Ben simdi size
biraz seytanin avukatligini yapayim. En cok muhasebede etik egitimi veren
sirket Arthur Anderson’du, yani Enron’un mimar1 olan sirketti, en ¢cok. Ve
Amerika’daki meslek orgiitiiyle birlikte ¢cok yogun bir gsekilde calisan grup
onlardi. Gitti onlarin baginda patladi Enron.

Dogru diyorsunuz, yani 6ncelikle bu tartisilmasi gereken bir konu. Daha dog-
rusu oncelikle biz etik egitimini model yaklasimindan 6nce bunu yapacak mi-
y1z ve bunda hemfikir miyiz, hepimiz istiyor muyuz ona karar vermemiz la-
zim. Yoksa biz istedigimiz yontemle dersi anlatalim, olmaz o is! Once yiirek-
ten gelmeli, hakikaten ben bunu yapacagim, 6grenmem lazim denmeli.

Simdi ben Arthur Anderson’dan bahsettim Enron onlarin gercekten bagindan
cikti dedim fakat sunu da diistinmeniz gerekiyor; tabii ki en ¢ok egitim veren
kurulugtu. O dénemde cok biiyiik bir istihdam yaratan bir kurulustu iistiine
ustelik. Siz etik egitimi verirsiniz ama binlerce kisiye de egitim verisiniz ama
icinden 5-6 kisilik bir grup etik olmayan bir davranista bulunabilir. Bu biitiin
bir egitimin ¢Ope gittigi anlamina hicbir sekilde gelmez. Digerleri etik davra-
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nigta bulunmalidir. Aslinda bizim daha c¢ok iizerinde durmamiz gereken konu
ben giincel egitim ya da model egitim metotlarinda da sdyliiyorum, biz hep
bdyle Enron falan diye giriyoruz. Hayir, biz dnce etik olaylar1 ortaya koyalim,
insanlar etik karar verdikleri ve sonugta iyi sonug¢lar dogurduklart hem ken-
dileri hem sirketler icin 6nce bunlari ortaya koyalim, bunlari anlatalim. Ancak
biz o zaman deriz ki, igletme ve etik yan yana gelir, bal gibi olur, bunun egi-
timi yapilir her seyden once. Niye yapilir? Ciinkii baktiginizda once etik far-
kindaliktan, Olca Hocam sabah bahsetti etik farkindaliktan. Mesela ben ken-
di kendime siipheye diistiim, ben bir¢cok annenin ¢ocuklarina is bulmak i¢in
ugrastik, hepimiz de ugragtik. Allah, etik degilmis dedim yani ondan sonra,
yapmamak gerekmis dedim. Ayrica ben fareyi de gérmedim, dosyalar1 da sa-
yamadim. Hangi gruba giriyorum diye sordum Olca Hocama, baska analizler
yapmali size Hocam dedi! Bilmem artik sonu¢ ne? Gérecegiz analizlerin so-
nucunu.

Simdi, 6nce demek ki farkindalik yaratmamiz gerekiyor. Mesela ben farkinda
degildim bunun bir etik problem oldugunu, o zaman 6nce biz egitimi verece-
giz, egitimle etik farkindalig1 yaratacagiz. Hangi konular? Biz ¢cok benimse-
mis olabiliriz, ¢cok kiiltlirimiizde mantikli goriinebilir ama aslinda bir ikilem
olabilir. Once bunlari tartisacagiz egitim olarak. Daha sonra etik davranisa
gegmemiz gerekiyor. Bunun icin de ii¢ ana faktorden bahsediyor biitiin lite-
ratiir; kigisel etik, kiiltiir ve kurum etigi. Simdi kisisel etik, evet ailede 6gre-
nilebilir bir seydir. Hepimiz ailemizde iyi bir egitim almigizdir ama kiiltiirel
sebeplerle bazi seylerin farkina varmadan yapiyor olabiliriz. Bunlarin farkina
varmamiz saglanir, kisisel etigimize etki eder, bu kitleye yayildikga kiiltiire et-
ki eder. Ayn1 zamanda biz bir TURMOB bir kurum, burasi bir meslek orgiitii,
dolayisiyla bu kurumun kendi kurallarint koymasi ve herkesin hemfikir olma-
sint saglar. O yiizden o basilan kiigiik kitap, Rifat Bey’in bahsettigi ¢cok dnem-
li bir kitapgik. Liitfen okuyun ve hemfikir olmadiginiz noktalar varsa tartisil-
sin bunlar. Bu kargilikli bir kontrattir ¢iinkii. Buna uyacagiz demek bir kontrat-
tir. Bu ortami yarattiktan sonra tabii ki etik davranisa etki eder. Herkes siiper
etik olmayacak ama biiylik cogunluk bunun sonucunda daha etik davranabi-
lir. Ulkii bey dedi ki, vicdanimizin sesini dinleyin! Iste biz egitimle neyi yap-
maya caligsacagiz? Vicdanin sesini ylikseltecegiz, biraz daha yiiksek ¢ikacak o
ses. Ancak o zaman davraniga etki edebilecek.

Evet, sonug olarak ben size sorum, siz bircogunuz zaten hemfikirdiniz, mes-
leki etik evet 6gretilebilir bir seydir tiim diisiiniilenin aksine. Ve insan yalniz-
ca egitim yoluyla insan olur, Kant boyle sdylemis, egitim varsa gelisme olur,
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degisme olur. Egitimin zaten temel amaci bu, davraniglarda degisiklige sebep
olmak ve bunu da etik anlamda gerceklestirebiliriz. Evet, genel bir bakis a¢i-
styla bakalim dedik, biz Tiirkiye’de durum nasil bir seydir diye. Biz pek is-
letme olarak bakmadik, bir tek muhasebe diye bakmadik, tip ve hukuka da ba-
kalim dedik. Neden? Ciinkii temek etik ilkeleri olarak ii¢ meslek birbiriyle
cok benzesiyor, ayni temellerdeler aslinda. Ve dedik ki hani karsilastirmali ba-
kalim bunlarda durum nedir? Simdi iiniversiteye baktigimizda, biz tabii 140
tiniversiteye baktik, daha kurulmamis, faaliyete tam ge¢gmemis olanlar1 goz
oniine almadik. T1p, hukuk ve isletme boliimlerine baktik, tabii muhasebe bo-
liimii olmadigindan direk isletmeye. Tip fakiiltelerinin bir kere hepsinde zo-
runlu ders, bu giizel bir sey, hepsinde demek ki Oyle bir sey var. Hukuk fa-
kiiltelerinde yalnizca iki tanesinde secimlik ders olarak goriiniiyor. Isletme
fakiiltelerinde ise dort iiniversitede zorunlu, 32 {iniversitede se¢imlik olarak
biz gordiik. Simdi, se¢imli olup olmamasi ¢ok 6nemli bir dersin, bir iiniver-
sitede bir ders koyarsaniz secimlik, secilmez acilmaz senelerce. Yani etik
bdyle sansa birakabilecegimiz bir sey olmamali zaten. Bir kere zorunlu olma-
11, hani secimli zorunlu 6nemli bir farktir arada. Mesela Amerika’da iiniversi-
telerin devletten yardim fonu alabilmesi icin igletme boliimlerinde mutlaka
etigi zorunlu ders olarak okutmalar1 gerekiyor. Mesela milletvekili adaylari-
miz var, bu giizel bir 6neridir yani, olmas1 gereken bir sey.

Tabii buna bakinda bizim durumumuz nedir dersek eger; diinya seffaflik sira-
lamasinda 56. siradayiz. Cok siiper bir siralama degil. Meslek i¢i etik egitimi-
ne bakalim dedik, diger iilkelerle karsilagtiralim bir kendimizi. Bizde su anda
yok ama kuruluyor, bu giizel hani bunun temelleri atilmis durumda. Amerika,
Ingiltere, Almanya, Avustralya bunlarin hepsinde var. Bir de Yunanistan’a ba-
kalim dedik, komsumuz, orada da yok. Seffaflik siralamasindan bahsetmistik,
biz 56. siradayiz, mesela bakarsaniz bu iilkelerin, Yunanistan harig, digerleri-
nin hepsinin seffaflik siralamasi bizden daha iyi durumda. 20’ler, 15’ler falan
o siralamalardalar. Demek ki hani kapitalizm, gelisme ve etik yan yana iler-
leyebilen seylermis diyoruz.

Evet, amac1 nedir etik egitiminin? Once ne olmadigin sdylemek gerekir. Be-
lirli bir etik goriisiin agilanmasi degildir, bir¢ok etik goriis var biz su dogru-
dur, su dogrudur diye asilamak degildir etik egitiminin amaci. Yalnizca kisi-
nin sorgulamasini ve kendi dogrularint bulmasidir. Biz ona yalnizca egitimle
sorgulamasi i¢in gerekli seyleri verebiliriz. Ama hayir, illaki de bunu bdyle
yapacaksin gibi bir zorlama yoktur bu egitimin iceriginde. Evet, egitimin
amaci nedir diye baktigimizda literatiirde 7-8 tane amag¢ tanimlanmig. Tabi-
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i bunlar tek tek okuyabiliriz ama temelde farkindalik yaratmak, sorumluluk
gelistirmek, kendinde sorumluluk hissettirmek, ikilemleri ile basa ¢cikabilmek
icin gerekli yetenekleri gelistirmek, nasil basa c¢ikacagini 6gretmek bunlarla
ilgili, belirsizlikleri ortaya koyabilmesini gorebilmesini saglamak ve bunun
icin bir zemin hazirlamak, etik davranig zemini. Yani herkesi egitirsek boyle
bir zemin, kaygan zemin olay1 ortadan kalksin diye, bunlar1 yapmak esasinda
etik egitimin amaci. Peki, nasil yapmamiz gerekiyor? Hani model yaklagim
nedir bunda? Simdi iki tane sey var; bir, bir kere bunu diger derslerle enteg-
re bir sekilde mi vermek gerekir? Yani bir denetim dersinde mesela islenir-
ken onun i¢inde etigi vermek ya da verginin icerisinde etigi anlatmak mi1 ge-
rekir? Yoksa farkli bir ders olarak m1 koymak gerekir? Bu 6nemli bir tartis-
ma! Ikincisi de, bu isin uygulamasi nasil olacak? Baktigimizda genel olarak
bunun entegre verilmesinin dogru olduguna kanaat getirmis, tabii dncelikle
bir temel etik egitimi gerekli fakat daha sonrasinda ne kadar entegre ederse-
niz diger derslere mesleki anlamda o kadar etkin oluyor. Yani denetim dersin-
de, denetimde karsimiza cikabilecek biitiin olaylar tartigilip etik ikilemler de
ortaya konup, o dersin icerigine konursa bu ¢ok daha basarili sonug¢ verdigi
bulunmus literatiirde yapilan ¢aligmalarda. Entegre egitimin amaci, ders igi
uygulamalarin, giincel durumlarin yapilabilmesi, tartigilabilmesini saglamast,
yalnizca teoriyle simirlt kalmamasi ve detaylandirilabilmesi. Daha dogrusu
gorsel bir kimlik kazandirabilmek, hani nasil bir sey olduguna etik uygulama-
nin tam anlamiyla anlatabilmek ders kapsaminda. Uygulama nasil olacak?
Simdi temel egitime bakarsak, bir teorik egitim var yani hoca bazli dedigimiz,
hocanin ¢ikip anlattigi, bir de 6teki ucta 6grenci bazli dedigimiz tamamen 6g-
rencinin aktif rol aldig1 bir sistem. Bizde genelde egitim su anda ikisinin ara-
sinda bir yerde, biraz canlandirma, oyunlar bu tekniklerle arada bir yerde. Ne
tamamen 6grenciyi yonlendiriyor su anki uygulamalarda ¢iinkii o cok pahali
bir sistem yani tamamen 6grencinin yonlendirdigi bir ders, 5-6 6grenciye bir
hoca gerekiyor, 6grencinin ¢cok uzun vakit harcamasi gerekiyor, mantikli bu-
lunmuyor bir¢ok alanda. Teorik egitim de genellikle hani hoca ne anlatirsa bir
tek o kadar, 6grenciye higbir rol iistlenmiyor. Ikisinin arasmin su anki uygu-
lama boyle. Burada ne kullaniliyor? Daha ¢ok vaka metodu, canlandirma, ko-
nuk konugmacilar gibi teknikler kullaniliyor.

Metot onerilerine ben hani kisaca bakmak istiyorum, mesela sosyal sorumlu-
luk projelerinde yer alma. Bu tarz projelerde gercekten bakmislar iiniversite
ogrencileri iizerindeki ¢alismalarda, yer alanlar daha ¢ok daha sonraki davra-
niglarinda daha etik davranmaya bagliyorlar. Ciinkii bir seyi yasayarak 6gren-
mis oluyorlar, kendi yasadiklar tiirde problemlerin siifta tartisilmasi cok et-
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kin bir yontem. Yani bizim kalkip burara Enron’u tartismamiz ne kadar hani
onemli sey degil ama Tiirkiye’de olmus, bizim gercekten karsimiza ¢ikabile-
cek tiirde olaylar1 tartismak her zaman hem herkesin ilgisini arttirtyor hem da-
ha cok isin i¢ine katilabiliyor. Ciinkii bizim kendi problemlerimiz var, onla-
rin kendi problemleri var. Biz kendi problemlerimiz iizerinde odaklanmaliy1z.
Konuk konugmacilar ¢agrilmasi, bu hem etik davranip hem iyi sonuglara ula-
san kendi i¢in ve toplum i¢in, giincel durum caligmalari, su an i¢inde bulun-
dugumuz durumun diizgiin anlatilmas etik konularda. Film ve vaka caligma-
lar1, canlandirmalar, simiilasyon teknikleri ve bingo oyunu. Bingo oyunu di-
ye bir oyun liretmigler, bu ¢ok giizel. Siz isterseniz tombala 6gretin sorun de-
gil fakat internette de web sitesi var biz onu ¢evirecegiz simdi, onun iizerin-
de calistyoruz. Derste de uygulanabiliyor ve bu oyunda hani siirekli etik dav-
randiginiz siirece aslinda kazanabiliyorsunuz. Degisik bir oyun sistemi var
cok giizel. Mesela bu nedir? Derste yasatmak, ger¢ekten o davraniga onu it-
mek, yalnizca anlatmak degil. O yiizden bu tarzdaki egitim metotlarinin etki-
li oldugu gosterilmis hep literatiirde. Simiilasyon teknikleri de benzer bir sey,
onda da gruplara ayirtyorsunuz, bilgisayar ve satran¢ oynar gibi oynuyor
gruplar. Kendileri bir karar aliyor, sonuglari ¢ikiyor alinan kararlara gore. Ama
dedigim gibi bunda ¢ok net degil aldigimiz karara gore sonucun ne gelecegi.
Bu yontemlerin uygulanmasi etik egitimini bagartya ulastiracaktir diye diisii-
niiliiyor.

Son olarak, materyal onerileri var birde. Tabii etik standartlar, meslek orgii-
tiinde yayimlanan kural ve goriisler, denetim ve vergi konular i¢in 6zel iinite-
ler olmast gerektigi konusuluyor. Ciinkii en ¢ok hakikaten problemin oldugu
yer denetim ve vergi. Sosyal sorumluluk alanindaki materyaller, vaka calis-
masi ve senaryo yazilmasi gerekiyor. Su anda bizim elimizde bunlardan ¢ok
fazla dedigim gibi yerel, bizim drneklerimiz yok. O ylizden biz akademisyen-
lere bu konuda ig diisliyor. Ger¢ekten bunlar1 yazmamiz lazim ve bunlarin
derslere girmesi lazim konu olarak.

Ben tesekkiir ediyorum hepinize bu saatte beni dinlediginiz i¢in.
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Prof. Dr. Ercan BAYAZITLI
Oturum Baskam

- Biz tesekkiir ediyoruz. Daha fazla tartisilmaya neden olmasi icin iki konu-
ya agiklik getirmek istiyorum. Birincisi, siz belirttiniz zaten etik tartigmasi
son skandallardan sonra daha cok 6nem kazanmaya bagladi. Mesela biraz 6n-
ce Cagnur Hocam konusmasinda zaten o konuya deginerek, oradan hareket-
le yola cikti. Yoksa hepimiz ¢ok iyi biliyoruz ki etigin birebir anlatilmasi ile
herkes o kurallar algilayacak diye bir kural zaten yok. Etik egitimle pekistir-
mis olsaniz bile bu olaylar meydana geldi o yiizden sayin konugmacilar biraz
onceki oturumda zaten bu konuyu agiklamisti.

Ikincisi, Mehmet arkadagimin santyorum iistat iligkisi icerisinde bizim mes-
legimizle belki stajyerleri karsilastirmak istediniz. Bu anlamda giinceldir ama
sonugta biliyorsunuz bizim meslegimiz kariyer bir meslek ve sonucta miispet
ilime devamli acik olan ama ilkelerini, aligkanliklarini, sayginliginin da hicbir
zaman ihmal edilemeyecegi bir meslek dali olarak o konuda belki bir benzes-
tirme yapabiliriz diye diigiiniiyorum

Bir ilave de ben vermek istiyorum. Arkadaglarim gerci soyledi, devlet {iniver-
sitelerinde 36’sinda lisans egitiminde, 24 tane de lisansiistii egitimde etik
derslerinin verildigini, vakif iiniversitelerinde derslerin de asag1 yukart ayni
agirlikta olduguna degindi. Evet, ben de biliyorum ama arkadaglar su gercek-
ten bir sorundur, etik egitimi hi¢bir kuruma birakilamaz. Bu dedigim gibi ai-
ledir de, meslek oOrgiitii de tabii sorumludur, kisinin kendisi de sorumludur,
tiniversiteler de ¢cok¢a sorumludur. Ama gergekten bizim de biinyemize yeni
giren konu ¢ok 6nemli bir konu meslegin icra edilmesi agisindan ama {iniver-
siteler de hak ettigi bicimde gerektigi bicimde veriliyor mu dersek ben buna
evet diyemeyecegim. Ama rakamlara siginarak da bu gerekli bicimde verili-
yor dendigi zaman da kendimizi biraz aldatmis oluruz. Soyle ki, yine Kiymet
arkadagimin da bir caligmas1 var bu konuda. O calismada da lniversite 6gre-
tim {iyeleri iizerinde yapilan bir arastirmada etik egitiminin verilmesiyle ilgi-
li arastirmada yaklagik bu calismaya katilan akademisyenlerin % 53’1, % 55’1
etik egitimi verdiklerini, bunlarin bir kismi bu etik egitimi dersin igerisinde,
muhasebe dersinin igerisinde, bir kism1 ise muhasebe dersinin diginda ayr1 bir
ders olarak bu etik egitim dersini verdiklerini ifade etmiglerdir. Peki, soruyo-
rum arkadaslar, tiim {iniversitelerde % 100 biitiin {iniversitelerde etik dersi-
nin verilmis oldugunu kabul edersek, bu bizim sorunumuz ¢oziiyor mu? Coz-
miiyor. Sonu¢ nedir o zaman? Sonug, etik egitimi nasil olmali? Simdi hepi-
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mizce etik egitimi olmali, bu amactan biz yola ¢ikarak sadece ve sadece staj-
yer egitimine iligkin olarak etikle ilgili bir konu koyduk, dogrudur. Mehmet
Bey’in saniyorum vurgulamak istedigi bu ama bu sadece stajyerlere yonelik
olarak miinferit ortamda etik konusuna yakinlagsinlar, uysunlar diye koyduk
bunu ama bana sorarsaniz ki pedagojik olarak dogru mudur, hedefine ulagir
mi1? Bunun ¢ok daha tartigmaya agik yani vardir, etik egitimi yaptik demekle
etik egitimi yapilmiyordur, yapilmayacaktir. Onemli olan burada buna bir ke-
re bu egitimi almaya ve bunu 6grenmeye hazir bir kitlenin olmasi lazim gere-
kiyor, yani bu inancin olmasi lazim, bu kiiltiire sahip olacak bir kitlenin olma-
st lazim. Isin gergegi de bir gengligimiz var bizim degerli arkadagslarim, biz
hala sira beklemede sabirsiz bir toplumuz. Yani ben otelde bekliyorum, oto-
biisler gelip gidiyor buradan ¢ikis yapanlara bakiyorum, kendi arkadasini gec-
meye calistyor otobiise binerken. O yiizden etik egitiminde kararli olmaliy1z
diye diigiiniiyorum ama ¢ok mesafe almamiz gerekiyor, onu da bilmeniz ge-
rekiyor.

Evet, bu konuya iligkin olarak soru sormak isteyen arkadaglarimiz varsa so-
rular1 da alalim. En arkada bir arkadagim var.

Katilimce

- Biitiin hocalarima, biitiin katilimcilara sonsuz tesekkiirler. Cok beslendik
gercekten, ufkumuz agildi. Bu konular mutlaka islenmelidir, etik egitim, etik
kurallar ailede baglar. Egitimle gelistirilir, ¢evreden beslenir. Ben boyle dii-
stiniiyorum. Biz Milli Egitim Miifredatinda yillarca solucanin sindirim siste-
mini 0gretecegimize etik kurallar icin bir ders koysaydik, rehberlik yerine bir
ders koysaydik cocuklarimizin durumu daha farkli olacagin diigiiniiyorum
ben su anda, su anda diisiinebiliyorum tabii ki. Bunun disinda yine Odalari-
mizda meslek ici egitim yapilirken etik kurallarin da islenmesi gerektigini dii-
stinliyorum. Sadece mali miisavirlik mesleginin sorunu degil bu, biitiin mes-
leklerin etik davranmasi gerekiyor, etik kurallar ¢ercevesinde yapilmas: ge-
rektigini diigiinliyorum. Biitiin katilimc1 arkadaglara tesekkiir ediyorum, sura-
da etik kurallar etik kurallar isleniyor, herkesin burada olmasi gerekirken sa-
lonun da bu kadar az olmasi beni iiziiyor agik konugmak gerekirse. Bu da bir
etik midir? Bu da benim sorum.
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Prof. Dr. Ercan BAYAZITLI
Oturum Baskam

- Cok tesekkiir ederim. Ben bir sey daha soylemek istiyorum aklima gelmig-
ken sonra unutuyorum 6ziir dilerim. Eger her sey egitimle olmus olsa Sayin
Caynur bir tablo gosterdi isletme boliimii, hukuk ve tipla ilgili, bu ii¢c alana
iligkin olarak lisans egitiminde etik dersinin zorunlu oldugu tek alan tip fa-
kiiltesidir. Yani tibbi deontoloji dersi tip fakiiltesine baslandiginda birinci si-
niftan itibaren verilir. Eger zorunlu dersle bu isi ¢oziiyorsa tip¢ilarin da higbir
probleminin olmamasi gerekir diye diisiiniiyorum. Maalesef insan faktorii
cok onemlidir.

Evet, bagka sorusu olan var m1?

Yakup SIMEKLIOGLU
Van SMMM QOda Baskam

- Gerek Haks1z Rekabet Kurulu olsun gerek Etik Kurulla ilgili diin yapilan su-
numlardan ve sunum yapan degerli hocalarimin vermis olduklar1 bilgilerden
dolay1r kendilerine huzurunuzda tesekkiir etmek istiyorum. Ve emegi olan
herkese de tesekkiir etmek istiyorum. Gercekten ¢ok yararlt oldugunu diisii-
niiyorum. Sorum Bayan Hocama, ismini ¢ikartamadim, sunumunda bir mad-
dede soyle geciyordu; “egitim gérmeyen insan degildir, ancak insan egitimle
olur.” Cok kisi egitim gérmesine ragmen egitim gérenden daha etik oldugu-
nu ifade etmek istiyorum. Tesekkiirler.

Katilimel

- Benim soru degil sadece tesekkiir ediyorum degerli hocalarimiza. Aslinda
akademik ve mesleki isbirligi cok yararli da ben sadece hocam beni yanlis an-
ladi. Ben Tiirkiye’de biz asagiyiz, Batililar yukarida gibi bir sey soylemedim.
Herhalde ifademde yetersizlik vardi, 6yle bir niyetim olamaz.

Ben cok alerjisi olan biriyim oryantalistik bakislara, Tiirkiyeli olmay1, dogu-
lu olmay1 ¢cok dnemseyen birisiyim. Orada bir yanlis anlama olmug ama etik
kavram olarak bize sonradan, Batidan geldigini siz daha iyi bilecekseniz. Ya-
ni ahilikteki bir ahlaktir, ahlak ve etigin farkina yonelik olarak tartisabiliriz.
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Miisaade ederseniz bir gbzlemimi hocalarimizi tenzih ederek séyliiyorum; biz
burada bilimsel dille is diinyasindaki konu dilini biraz farklilagtirmak istiyo-
ruz. Yani onlarin dinledigimiz zaten biz bu konuyu sdyleyenlerdeniz. Ben ¢1-
kip benzer bir seyi anlatabilirdim ama benim dilimde biraz daha siiphe, soru
olsa gerek. So6zgelimi Harvard Business’in bu aydan dnceki kapagi, How To
Fix Capitalism’dir. Ama siz o kadar 6zgiivenle, demek ki gelisme kapitalizm-
le etik bir arada olabiliyor dediniz. Ama say1 biitiiniiyle bunu sorguluyor. Bu-
giin tiim diinyanin kapitalizmde en ileri temsilcileri kapitalizmin son krizle
cok biiyilik agmazlar i¢inde oldugunu ve bir transformasyon ihtiyaci i¢cinde ol-
dugunu soylerken bazi kavramlar: adeta bir propaganda gibi kritik bir dinle-
meye sunmaya, dolayisiyla sahiplenmeye yol acacak bir tarz yerine bagka bir
dille sunmak bana biraz yadirgatici geldi. Ama bu elestirimi de dostluguma ve
samimiyetime verin. Tesekkiir ederim.

Inci DURAN

- Merhaba, Istanbul’dan geliyorum ama Hatay kokenliyim. Bizim kiiltiirii-
miizde bir¢ok ahlaki degerler Avrupa’da da, Amerika’da olmayanlar mevcut.
Ahilik bahsettigi gibi, Sufizm memleketimizde mevcut. Ahlaki acidan dogus-
tan getirdigimiz bir takim degerler var, bir de sonradan iizerine koydugumuz
degerler var. Simdi bir Kizilderili bilgeye torunu soruyor, diyor ki, “Dedeci-
gim benim i¢imde iki tane kurt savasiyor. Bir tanesi iyi kurt, bir tanesi kotii
kurt, ben ne yapayim? Ben hangisinin soziinii dinleyeyim? Hangisi gelise-
cek? ” diyor. Yanlis anlatiyor olabilirim ama Kizilderili bilge dedenin séyle-
digi su; “Evladim hangi kurdu beslersen o gelisecektir.” Simdi biz dyle bir
milletiz ki burada genetigimize ¢ok giiclii bilgiler mevcut. Cok uzun medeni-
yetler yasamis, cok gelismis medeniyetler yasamis bu topraklarda egitim bir
yere kadar. Temelden getirdikleriniz de var, bunlar1 hayata soktuklarimiz ve-
ya hayatin i¢cinde sokmadiklarimiz var. Ben biraz bu iste kendi bagima kaldim,
sosyoloji, psikoloji ile yetinmeye basladim. Bunlar1 yaparken de tabii iilke
gerceklerini arastirdim bu mali miisavirlik igleri arasinda. Yalmz kaldigimizi
hissettim, ilk defa geliyorum bdyle bir toplantiya iyi ki gelmisim. Sayin pro-
fesorlerin ¢aligmalarini gordiim, istatistikleri gérdiim. Harika caligmalar. Sa-
yin Hiiseyin Bey’in, mali miisavir, calisgmalarini gérdiim. Saatlerle insanlarin
ne kadar siirede miidiirliik, ne kadar zamanda ne yaparsa ne kadar verimli ol-
duklarini hakkaniyet kurallarinin cok giizel isledigini gérdiim. Ayrica meslek-
taglarimizin biiyiik arzu ile burada sessizce her seyi dinlediklerini, uyum gos-
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termeye caligtiklarint goriiyorum ¢ok mutlu oluyorum. Hatay kokenli olmanin
verdigi bir 6zellik vardir, bu biitiin kiiltiirlere yakin olmak ama ayn1 zamanda
diinya ile entegre olmak. Sizin bahsettiginiz o ahi kiiltiiriinii su anda bu kiil-
tiire nasil adapte ederiz? Bunlar icin ben buradayim, ayrica kendimde gordii-
giim eksikler, 6nce kapinizin 6niinii siipiiriin derler, istedigimiz seyi alamiyo-
ruz diye biz sikayet ediyoruz piyasadan, istedigimiz degeri alamiyoruz diye.
Ben sikayet etmedim ama arkadaglarimdan gordiim. Acaba burada bir ¢6ziim
bulunur mu diye kendimi gelistirmeye ¢alistim, onun i¢in buraya geldim. Bir-
cok kisisel gelisim derslerine katildim, bu kisisel gelisim derslerinde burada
bahsettiginiz konularin bir¢cogunu, bizim kiiltiirlimiizdekileri yurtdiginda de-
gisik seylerle siislemisler, degisik versiyonlarla siislemisler ve mesleklerin
ve yasamin icerisine sokmuslar. Biz bunlara ahlak diyoruz, is ahlaki diyoruz,
kisisel gelisim diyoruz ve bunlarin tabii hayat icerisinde ¢ok iistiin, toplumu
etkileyecek insanlarin, bilhassa bizler toplumu cok etkileme diizeyindeyiz,
cok insanlara 6rnek davraniglar sergilemek durumundayiz. Ciinkii egitimle il-
gili bilgileri is yaptigimiz kimselerle aligveris halinde aktariyoruz, onlarin ya-
raticili@1 bizim hukuk aktarimimiz, mali hukuk ve diger bazi kurallarda yogun
bir iletigim var. Bu nedenle de hem ahlaki boyutu hem teknik boyutu bir ara-
da gotiiriilmesi gerekir. Ben burada yalniz kaldim, kendi bagima bir siirii ge-
lisim kurslarina gittim fakat gordiim ki kendi bagima hicbir sey yapamiyo-
rum. Tesekkiir ediyorum.

Katilimc

Tesekkiir ederim Saym Hocam. Benim iki tane sorum olacak; simdi hocala-
rimiz ¢ok giizel bir sekilde etigi anlattilar ama simdi etige baktigimizda etik
kisilerin birbirleriyle veya topluma kars1 sorumluluklarinda 6zellikle dyle ¢1-
kiyor. Dolayisiyla bunun temelinde de bunu biz kiiltiir olarak goriiyoruz. Bu-
nu hocalarimiz egitim siirecine baktilar ve bunu bir ders olarak gordiikleri za-
man biz etik kavramlarin digina ¢ikmig olmaz miy1z? Yani bunu bir ders ola-
rak degil de 6rnekte goriiyorum, ‘muhasebe meslegi etik kiiltiirii’ diye tanim-
lay1p, gelistirmemiz daha dogru olmaz mi? Ikinci sorum da su; sabahki su-
numlarda iki konu giindeme geldi, birincisi etik s6zlesme olmasi, diger bir
husus da etigin sézlesmeye dayanmasi halinde yasalagmasi ve bunun karsi-
sinda da bir ceza olmasi gerekiyordu. Bu konudaki goriigleriniz nedir? Tesek-
kiir ediyorum.
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Yahya ARIKAN
Istanbul SMMM Oda Baskani

- Sayin Hocam tegekkiir ederim, konusmacilara da tesekkiir ediyorum. Tabii
bu kongremizin amaci her kongre sonucunda dniimdeki siirecle ilgili TUR-
MOB ve Odalar olarak bir yol haritas1 hazirliyoruz. Bir seyler vermis bir otu-
rum olmasi agisindan sadece bir 6neride bulunmak istiyorum, tabii etigi tar-
tismamizin nedeni degerli konugmacilarimizin ifade ettikleri gibi son yillarda
yasanan skandallar ve haksiz rekabette yasananlarin doruk siireci bizi etik bir
cankurtaran simidiymis gibi gérmeye caligiliyor. Bu anlamda egitim konusu
zaten bizim hayatimizin vazgecilmez bir olgusu ki 6zellikle dniimiizdeki sii-
recte su anda Maliye Bakanliginin giindeminde olan Siirekli Egitim Yonet-
menligi yayinladiginda mutlaka etik boliimiine yer verecektir. Ama bunu ya-
parken ikiz kardesi sudur, meslek hukuku olmadan etigi tek basina almamiz
stireci tamamlamayacaktir. Bu anlamda meslek hukuku ve etigi birlikte anla-
tirsak bir biitiinliik ifade edecek ve cok sikinti duydugumuz haksiz rekabet bo-
yutunda ki bizi buraya getiren nokta da daha asagilara cekme boyutunda, bir
sayginlik boyutunda 6niimde bir yol olacaktir diisiiniiyorum. Tesekkiir ede-
rim.

Prof. Dr. Mehmet OZBIRECIKLI
Mustafa Kemal Universitesi

- Saymn Bagkanim tegekkiirler. Cok kisa bir konugsma yapmak istiyorum za-
manimiz da oldukca gecti, diger oturuma gegmemiz lazim. Oncelikle sunu
sOylemek istiyorum; ben akademisyenlikten ziyade bir egitimci olarak yetis-
tim. TURMOB un uzun yillardir siz muhasebeci olamazsiniz demis oldugu
Ticaret, Turizm Egitim Fakiiltesi mezunuyum, Gazi Universitesi. Burada bi-
zim birinci smifta bir dersimiz vardi, ismini hi¢ unutamam; Gelisim ve Og-
renme. Bu ders bir gelisimin dogumdan 6nce bagladig1, 6grenmenin dogum-
dan 6nce bagladig1 iizerinde duruyordu. Ancak baktigimizda etik kavramiyla
ilgili bir egitim ¢ok ¢ok sonralar1 baglayabildi. Ve lise olarak da ticaret lise
mezunuyum. Boyle bir ders almadik, simdi Keynes’in bir teorisi vardir, Arz-
Talep Kanunu. Birisi arz edecek, birisi talep edecek. Talep eden kisi bilgisiz,
yeni ige basliyor, yeni egitime bagliyor, 6grenci. Meslek mensuplarinin sizce
bunu arz etmesi gerekmez mi? Bu birinci.
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Bir de, Sayin Hocam sunumunda usta-cirak iligkisinde minik bir tepki aldik.
Sunu sdylemek istiyorum ben; ben 1990 yilinda ilkogretime bagladim ve o
anki serbest muhasebeci mali miisavirler, o zaman tabii serbest muhasebeci
adr altinda, bunlarin 3568 say1l1 Yasadan 6nce serbest muhasebeciler nasil ser-
best muhasebeci oluyordu? Yani bir nevi usta-¢irak iligkisiydi, bunlarin her-
hangi bir lisans egitimi olmamuisti, lise mezunu serbest muhasebecilerimiz
vardi. Dolayisiyla usta-cirak derken yanlig anlamayin ben de bu meslekteyim,
meslegi bugiiniine bakarak degil de, daha Oncesindeki, gecmisi anlattim.
Bundan dolay1 eger bir saygisizlik etmigsem kusura bakmayin.

Doc. Dr. Cagnur KAYTMAZ BALSARI
Dokuz Eyliil Universitesi

- Evet, simdi birinci bir elestiri gelmisti ben “insan egitim yoluyla insan olur”
yaziyordu bir slaytimizda, o da Kant’in bir s6zii benim degil. Biz burada egi-
tim derken, yani Kant’in tabii burada bahsettigi egitim her tiirlii egitim, aile
egitiminden tutun mesleki egitime kadar. Clinkii egitimin temel tanimina ba-
karsak eger; egitim bir bilgi verilmesi sonucunda davranista bir degisiklige
sebep olmaktir, yani biitiin gelisimimiz aslinda buna bagli. Ama bunu yalniz
etik egitim anlaminda sdylememigtim.

Ikinci olarak, kapitalizm ve etik birlikte olur mu dediniz ve son Harvard Bu-
siness’m makalesinden bahsettiniz. Aslinda benim de tam orada onu sdyleme-
min nedeni o makalede de ge¢cmesiydi, bunlar tartisilmasiydi. Burada amacg,
evet akademik ortamda bir¢ok sey tartisiliyor fakat orada dyle bir terminolo-
jiyle tartisiliyor ki, bu gelip de biz birbirimiz arasinda bunu konusamaz hale
geliyoruz. Ben bunu oradan ¢ikartmak istedim. Ve aslinda benim tartigmaya
acmak istedigim buydu, kapitalizm ve etik bir arada olur mu? Olur dedim, bu
benim diistincem. Benimle birlikte bir¢ok akademik teoride ve bircok akade-
mik makalede gorebilirsiniz.

Burada kapitalizm gelismis fakat etik tarafi yeterince gelismemis oldugu i¢in
ben bu kadar skandallar gordiik. Demek ki biz biraz daha bu konuda egitim
verirsek kapitalizmle etik bir arada daha iyi ilerleyebilir ¢iinkii uzun dénem-
li bir bakis acis1 kazandirabiliriz insanlara. Mesela oyunlardan bahsettik, bu
oyunlarda hep sonuclar degisiyor. Degismesi de sizin ne kadar uzun vadeli
ne kadar farkli yonlerden yaklasabildiginize bagli oluyor bu etik oyunlarinda.
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Ugiincii olarak da, Saym Hocam hukuk ve muhasebeden bahsetti. Soyle; hig-
bir zaman sifir hata diye bir sey yok, mutlaka hata olacak, siz istediginiz egi-
timi verin etik davranmayanlar olacak ama biz bunun oranin diisiirebiliyor-
sak o zaman bu basarilt bir seydir. Tipta daha az etik problemle karsilagtyor-
sak muhasebe ve hukukla karsilastirirken demek ki o egitim iyi bir sey ol-
mustur diye diisiinebiliriz. Tesekkiir ediyorum.

Son bir s6z sdyleyecegim, biz bu bildiriyi hazirlarken Onur Oz ile birlikte ha-
zirladik, ¢ok geng bir akademisyen kendisi. Ben kendisine de biitiin katkila-
rindan dolay1 tesekkiir ediyorum. Sag olun.

Prof. Dr. Mehmet OZBIRECIKLI
Mustafa Kemal Universitesi

- Simdi bu Ahilik benzetmemle ilgili baz1 rahatsizliklar hissettim, simdi bu
ahilik kiiltiirtinii su anda kuracak halimiz yok ancak orada bir biitiinsellik var
ben onu vurgulamaya calistim. Yani ¢ocukluktan baghyor. Simdi bazi arka-
daglarimiz diyor ki, mesleki etikle ilgili egitimi baglatin kisisel egitim, yani
simdi muhasebe ofisinde ahlakli olacaksiniz disarida bagka biri mi olacaksi-
niz? Bu biitiinsel bir sey, yani Oylesinizdir ya da degilsinizdir. Yani evde etik
davranacaksiiz is yerinde mi etik davranmayacaksiniz? Bence dyle degil!
Dolayisiyla etik egitimi kiigtikliikten baglamalidir meslekte devam etmelidir.
Meslek etiginizi de bilelim ama ¢ocuklarimiza da verelim. Ben bu materyali
hazirlarken kiigiik oglum dordiincii sinifa gidiyor, oglum siz ahlak dersi aliyor
musunuz? Aliyorum babacigim dedi. Kitabini getirir misin? Kitabini getirdi,
kitabina baktim. Ne anlatiyor ahlak bilgisi kitabinda; sunu yaparsaniz giinah-
tir, bunu yaparsaniz sevaptir. Ne icin giinah yazmiyor, niye sevap yazmiyor.
Dolayisiyla ilkogretimde biz ahlak dersi vermiyoruz su anda, dolaystyla ora-
st bos. Ben hep ahilik ile kiyaslarken orada veriliyor ama su anda veriliyor
mu yorumlamay1 kast etmistim.

Prof. Dr. Ercan BAYAZITLI
Oturum Baskam

- Evet, Hocam c¢ok tesekkiir ediyorum. Degerli konuklar sabriniz i¢in tekrar
cok tesekkiir ediyorum, hepinize saygilar sunuyorum.
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Prof. Dr. Serdar OZKAN
Izmir Ekonomi Universitesi

- Hepinize tekrar saygilar sunarim efendim. Sizle-
re oncelikle tesekkiir ederiz katilimla ilgili olarak
anket calismasina. Bu anket calismasi aslinda da-
ha derin analizler yapma imkanimiz var fakat bu
analizler icin zamana ihtiyacimiz var ve sonunda
yorum ihtiyacimiz var ama bu kisa siirec icerisin-
de how-backleri aldik, yalnizca ilging olanlari
sOyleyecegiz ve ayrilacagim ben kiirsiiden. Cok
zamaninizi almayacagim. Sag olsun biitiin arka-
daglarim yardimci oldu anketin girilmesinde, yo-
rumlanmasinda. Hemen size kisa bilgi vereyim

geceyim.

40 ilden katilime1 var ankette. Soyle siralanmug; burada 6zellikle ben Izmirli
oldugum i¢in onu 6zellikle gostermek istedim, santyorum Feyzullah Bagka-
nin seyidir o, biitiin Izmirliler o benim diyor. Bir kisi katilmig Izmir’den, han-
gi [zmirliyi gorsem, “o benim” diyor, o Mustafa Bey o benim diyor, Izmirli-
ler birbirine diistii. Istanbul’dan iki tane var. Cok eglenceli boyle seyler onu
sOyleyeyim once. Emin olun bu caligmayi toparladiktan sonra akademik me-
tin olarak basacagiz yayin haline getirip, sonuglart sizlerle paylasacagiz. 10
tane YMM sag olsun katilimcimiz doldurmus. Analizleri YMM-SMMM diye
ayirmadik ciinkii sayilar o kadar az ki o analizi yapmaya imkan yok. Yasla,
bolgeyle, sehirle ilgili de yapma imkanimiz var fakat bazi illerde yalnizca 1
falan olunca onu da biraktik yoksa ¢ok biiyiik miktar olugtu bilgisayarin bagi-
na.

Senaryoyu hatirliyorsunuz, hatirlamayanlar icin bir daha séyleyeyim, bir tane
yonetim kurulu bagkani var biliyorsunuz degil mi? Yiiksek hedefler veriyor-
du yeni gelen genel miidiire, CEO’ya diyelim. CEO da bunu aldi, yiiksek he-
defleri yerine getirmek i¢in, ¢ok onemliydi kariyerinde bu is, o da iste sirke-
tinin mali isler koordinatorii muhasebeciyi cagirtyordu, diyordu ki; “valla ne
yaparsaniz yapin karlar1 yiliksek ¢ikartin” diyordu. O da bu talimati aldiktan
sonra denetciyle goriisiiyordu ve denetciler aslinda bazi olumsuzluklar: fark
ettikleri halde genel miidiiriin bir dahaki sefere sizinle calisma isteklerine
karsilik onlar da bazi sorunlart gormezden gelerek olumlu rapor vermislerdi.
Biz de sormustuk; kim suclu, kim hakli falan diye degil mi? Simdi bu ego-
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izm falan kelimelerine takilmayin ne olursunuz, bunlar hep etikte ve psikolo-
jik terimler aslinda, kendini diisiinme bu. Daha farkli analizler yapma imka-
nimiz vardi fakat yine kesmek zorunda kaldik. Ciinkii 6yle enteresan sonugla-
ra ulagild: ki onlar iizerinde uzun uzun durmak gerekiyor. Yasina, bolgesine
falan bakmak lazim fakat ¢ikamadik isin icerisinden fakat sdyle sdyleyeyim;
davranigin kisiye getirisinin olup olmadigina iligkin siralamaya baktik, yani
bu isten getiri elde eden kim oldu? Simdi bakarsaniz bir kere muhasebeci, de-
net¢i, yonetim kurulu bagkani, CEO diye bu enteresan olmus, sdyle yorum-
lamis olabilirler; uzun uzun dedim ya diisiinecegiz baz1 seyleri, muhasebeci-
nin de bu kendi isi ve isinden olur, denet¢inin de temel isi bu ama CEO’nu
bagka gelirleri de var bagka isler de var. Yani yonetim kurulu bagkani bir sii-
rii bagka igle ilgileniyor, genel miidiir de bir siirii bagka isle ilgileniyor. Fa-
kat muhasebecinin ve denetginin asli isi bu, dolayisiyla bu isten onlar sonug-
ta kazanclh ¢iktilar. Neden? Bir isi oldu mu obiirii de denetim kontratinin ile-
riki senede yenilenmesini garanti aldi, bunu tespit etmissiniz.

Ikincisi, davranigin reel olarak etik olup olmadigna iligkin siralama yapin de-
misiz, siz demissiniz ki, yani deontoloji ve meslek etigi ile ilgili kisim bu, siz
demissiniz ki, burada etikle ilgili bakildiginda CEO’nunki etik olmus yani,
denetci, muhasebeci ve yonetim kurulu bagkani en agagi inmissiniz. Bu iize-
rinde capraz sorgu yaparak hani yine lizerinden gecmek gerekir. Galiba sizin
icin enteresan olani bu, kim suclu? En cok denetciyi suglu bulmussunuz he-
piniz. Sonra CEO’yu suclu bulmugsunuz, iiciincli muhasebeciyi suglu bul-
mugsunuz, en az suclu yonetim kurulu baskan1 demigsiniz. Tamam mi1? Sim-
di ben buradan iki sey okumak istiyorum; bir tanesi Rifat Nalbantoglu, Sayin
Nalbantoglu biliyorsunuz komite bagkani olarak kongreyi agt1 ve buradan ay-
rildi, O’nun goriisii soyleydi, CEO, denetci, muhasebeci ve yonetim kurulu
bagkaniydi. CEO ve denetci arasinda kararsiz kalmis Rifat Bey. Bu dogru olan
demek degil biliyorsunuz degil mi? Bu sizlerin ne diisiindiigiiniiz. Simdi biz
bu sonuclart diinyanin bagka yerleriyle yapilmis calismalarla karsilastirarak
Tiirkler boyle bakmus olaya diyecegiz bir. Ikincisi, bu ¢alismanin benzerleri-
ni 6grencilerle yapiyoruz, iiniversite 6grencileriyle yapiyoruz, onlarin bu iste
kimin daha az suclu, kimin daha farkli buldugunu da ortaya koymamiz lazim.
Geng nesil olaya ve is hayatina girmeyen olaya nasil bakiyor diye. O yiizden
uzun siirecek bir ¢aligmanin ilk ayaklari diyelim sadece veya sizinle yaptigi-
miz ayagi diyelim. Burada enteresan en ¢ok denetgiyi suclu bulmugsunuz
sonra CEO’yu bulmugsunuz, sonra muhasebeci, sonra yonetim kurulu bagka-
n1. Yonetim kurulu bagkani en az su¢lu demissiniz, neden? Patron diye mi?
Sadece isadami1 demissiniz muhtemelen. O her seyi ister. Yahya Artkan’inki-
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ni de sdyleyeyim mi? Yonetim kurulu bagkan: demis en yukariya, Yonetim
kurulu bagkanint yukariya koymus Yahya Bey, sonra denetci, sonra CEO,
sonra muhasebeci demis. Simdi Yahya Bey’e soruyoruz, neden yonetim ku-
rulu bagkanint baga koydunuz diye. Aslinda o baglatiyor diyor, tiim bu zinci-
ri o baslatiyor diyor. O boyle bir sey yapmasa diyor, digerleri bunu yapmak
zorunda kalmaz, dogru mu diisliniiyor? Ya inanilmazsiniz! Hem o dogru hem
o dogru, bir anda fikir degisti. Olur mu dyle! Bu enteresan, muhasebeci li¢iin-
cli ¢cikmig, kayirmig misiniz ne yapmissiniz, hani meslektaglik seyi bu, degil
mi?

Mesela ogrencilerle yapilanda, en iistte denetci, 6grencilerde de yine en sug-
Iu denetci cikiyor, en az suclu muhasebeci. Burada da iste yonetim kurulu
bagkani, biz bunu birka¢ ay igerisinde tamamlariz, ondan sonra yayinlariz,
TURMOB da sizin bilginize sunar. Ilging olan su, sunu séylemem lazim; ya-
ni etik egitimi nasil yapilacak diye konusuyoruz ya, acik sdylemek gerekirse
etik egitiminin 6grenme kismi varsayim calismasiyla yapilmasi gerekli. Bakin
mesela simdi biz ne yaptik burada? Burada dogru cevap var mi1? Mesela bu
dogru mu, yanlig mi1 6yle bir seye giriyor muyuz? Hayir. Tek istedigimiz sey,
kendi aranizda neden onu dyle diisiindiik, niye bunu boyle diisiindiik tartis-
maya acabilmek, etik karar verirken tartigmaya agabilmek Cagnur Hocamin
dedigi gibi etik egitimi bir seye bu dogrudur, yanlistir demek i¢in degil bir se-
yi ortaya koyarak bunu tartigmaya acarak vicdaninizi, meslek kurallarini ve-
saire diisiinerek ortak karar almak. Tabii simdi bir Adana Atasozii sunmak is-
tiyorum size, “herhangi bir su¢ yoktur, herkes ¢ikarina uygun davranmigtir”
diye katilimcimiz Adana’dan bdyle bir sey soylemis, burada mi1? Yok degil
mi? Atasozii yazart, lafi att1, gitti! Bir de unvan var; SMMM, YMM ve yemin-
siz mali miisavir gibi {i¢ seye ayiralim dedik, yemini c¢ikarinca geriye hocam
bu kaliyor dedi, tamam dedik. Bu da yeni unvanimiz.

Cok tesekkiir ederim ilginize, asil olan suydu, asil olan hep beraber bir sey
yapabilmek, ¢ok tesekkiirler.
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PANEL

MUHASEBE MESLEGI ETIGI
KURALLARININ GENEL
DEGERLENDIRMESI
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Prof. Dr. Cemal iBiS
Oturum Baskam

- Herkese iyi aksamlar. Efendim, III. Tiirkiye
Etik Kongresi Panelini agiyorum. Baglamadan
once bu kongreyi organize eden TURMOB’a,
Etik Kuruluna, Hatay Odasina cok tesekkiir edi-
yorum. Ben sozii ¢ok fazla uzatmayacagim. Sa-
dece cok kisa bir iki sey sdyleyip hemen s6zii ko-
nugmacilara birakacagim.

Oncelikle Yunus Emre’nin bir sozii var onu soy-
lemek istiyorum, Yunus Emre yillarca dnce diyor
ki; "Girdim ilim meclisine eyledim ilmi talep. II-
mi en geride gordiim illa edep, illa edep...". ve ilk
s0z Dogent Doktor Kiymet Tunca Caliyurt, Trak-

ya Universitesinde. Hocam s6z sizin, buyurun.

Doc¢. Dr. Kiymet TUNCA CALIYURT

Trakya Universitesi

kadar paramiz var.

- Sayin Bagkanim tesekkiir ederim. Ben oncelikli
olarak sahsim ve Trakya Universitesi adina III.
Etik Kongresine katilma imkani ve sdz imkant
verdiginiz icin tesekkiir ediyorum. Iki giinden
beri etik konusuyla ilgili pek cok konu konugul-
du, ben de ozellikle deginilmeyen konulardan
bahsetmeye, sonucta da bir degerlendirme yap-
maya ¢aligtim.

Bir karikatiirle baglamak istiyorum konusmama,
bir toplantida finansal rapor tartisilirken yonetici-
ler diyorlar ki, durumumuz o kadar da kotii degil,
hala hapishanedeki gardiyanlara iicret verecek

Calismamda ben siirdiiriilebilirlik, etik ve muhasebecilik basligi ile giris yap-
mak istiyorum. Ondan sonra Yolsuzluk inceleme Uzmanlari Birliginin 2010
yili Raporundan bahsedecegim, bunun muhasebeci acisindan degerlendiril-
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mesi, muhasebe meslegi acisindan degerlendirilmesi nedir? Daha sonra Avru-
pa Birligi’'nin sik sik yaymladigi Green Paper dedigimiz giincel gelismeler ko-
nusundaki diistinceleri hakkinda ¢ikartmis oldugu 2010 yilinda Denetim poli-
tikasindan ¢ikartilacak dersler tebligine karsilik olarak bir takim Etik Standart-
lar Kurulunun vermis oldugu cevaba deginecegiz. Ve sonunda belki de hig
konusulmadr ama Tiirkiye’de artik yagam haklar1 konusunda 6nemli sorun
yasayan kadinlarin ve biz kendi meslegimiz ac¢isindan kadin meslek mensup-
lar1 agisindan durumumuz nedir onu ¢ok kisaca bahsedecegim.

Muhasebeci nerede? Muhasebeci degisik taraflarin ortasinda bir yerde! Bir
stirdiiriilebilirlik miicadelesi var, sirketler kendini siirdiirmeye ¢alisiyor, dev-
let bir taraftan kendini siirdiirmeye calistyor, yatirimet, hissedar, fon verenler,
bir taraftan hesap soran ulusal ve uluslararasi kurumlar var, dolayisiyla biz
bunlarin ortasinda kalmis bir meslek kuruluyuz. Sirketleri temsil ederken ¢cok
degisik taraflardan bizden sirketlerden hesap soranlara kargi sirketleri savun-
mak, bir taraftan mevzuatla bir taraftan ulusal, uluslararas: kurumlara da ce-
vap vermek durumunda kaliyoruz. Muhasebeci bdyle bir durumda!

Siirdiiriilebilirlik nedir diye baktigimizda IFAC’1n da bu konuda bir site agti-
gin1 ve rapor yaymladigini goriiyoruz 200 sayfalik. Stirdiiriilebilirlik aslinda
hayatinizi idame ettirmek ve daha iyi olmak ¢iinkii daha iyi olmazsaniz bun-
dan sonra meslek olarak, sirket olarak ve kurum olarak yasamaniz daha zor.
O yiizden siirdiiriilebilirligin altinda farkli kavramlart birbiriyle karistirarak
kullaniyoruz. Bu durumda da yeni mevzuatlarla karsilagiyoruz. Yani etik ol-
mayan sorunlar, etik digina ¢ikmasak, yolsuzluk yapilmasa bu mevzuatlar gel-
meyecek. Bunlarla kargilastikca yeni sistemler, ticaret hayatinin kendini ko-
rumasi i¢in yeni mevzuatlar, bilgisayar denetim teknikleri, yeni dersler yani
bu aslinda etkiye tepki gibi bir sey. IFAC 1 siirdiiriilebilirlik cercevesinde
baktigimizda ¢ok kapsamli 200 sayfalik bir rapor var. Bu da ig stratejisi pers-
pektifi altinda siirdiiriilebilirligin tanimi1 var. Vizyon liderlik nedir, ¢ikar cev-
releri anlagsma, hedef ve amaglarin belirlenmesi, entegrasyon risk yonetimi,
tedarikgilerle anlagma. ikinci boliimde operasyonel perspektifte ise; israfin
minimize edilmesi yoluyla maliyetin azaltilmasi, karbon muhasebesi, kararli-
lik ve raporlarin desteklenmesi ve iletisimin desteklenmesi, gelistirilmesi gi-
bi basliklar var. Ugiinciisiinde ise raporlama perspektifini goriiyoruz. Burada
bir rapor nasil gelistirilir, organizasyon nasil yapilir, siirdiiriilebilirlik nasil fi-
nansal alanlara yansitilir bunu goriiyoruz. Burada bir insan kaynaklari perso-
neli diyor ki, “harika, sen hesaplari tutabilirsin!” bdyle karikatiirlerle muha-
sebecilere yabanci sitelerde elestiriyorlar.
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Yolsuzluk inceleme uzmanlarinin 2010 yilinda agiklamig oldugu rapor biraz
farklilik gosteriyor eski raporlardan. iki yilda bir yayinlana bu raporlar sade-
ce Amerika’da yayinlaniyordu ve bunu yolsuzluk inceleme uzmani dedigimiz
0zel egitim almig uzmanlar katiliyordu. Bu yil bu raporun sistemini degistir-
diler, gelismekte olan iilkelere de gonderildi. Tiirkiye de dahil olmak iizere
ornek istediler. SAF dedigimiz yolsuzluk inceleme uzmanlarindan. Dolayis1y-
la biitiin diinyada alt1 kitadan 100 iilke ilk defa bu rapora katildi ve 1843 tane
vaka konulmus yolsuzluk inceleme uzmanlar1 ve sonugta alinan sonuglara
gore ki bunun % 43’1 su an Amerika disindanmis. Gelirimizin % 5’ini hala
yapilan biitiin derslere, egitimlere, ¢caligmalara, yeni bir unvan olmasina rag-
men bu konuda % 5’1 hile yoluyla kaydediyoruz. Bu da yaklagik 2,9 trilyon
Amerikan dolarina denk geliyormus ve hile yapan kisi ortalama olarak 18 ay
yakalanamiyormus. Ve bu vakalar icinde % 90’min varlig1 kotiiye kullandir-
mak olusturuyor. Burada muhasebecilerde 6rnekte % 80’1 alt1 departmandan
geliyor, igletmelerde bulunan alt1 departman bu 1843 vakanin % 80’inin olug-
turuyor. Burada maalesef hemen hemen biitiin kitalarda muhasebeciler birin-
ci sirada, muhasebe departmani yolsuzluga % 22 oraninda karigtyor. Muhase-
be departmaninda yapilan en yaygin hile vakalari ise ¢ek ve fatura hileleri ge-
liyor.

Avrupa Birligi yasanan krizler sonrasinda bir Green Paper dedigimiz sosyal
sorumluluk seyleri ile ilgili aciklamigsti. Krizden sonra bu denetim politikasi
ve cikarilacak derslerle ilgili teblig acikladi. Bu tebligde denet¢inin rolii, ¢ikar
cevreleri, denetcinin iletisimi, uluslararast denetim standartlari, denetim fir-
malarinin bagimsizlig1 ve denetimi, kriz sonrasi pazar yapisi, KOBI nedir, KO-
BI nasil bundan yasayacaktir gibi bagliklar bulunuyordu. Buna kars1 bir takim
Uluslararast Muhasebeciler Etik Standartlart Kurulu da buna cevaben yayin-
lamis oldugu raporunda en 6nemli unsur olarak bagimsizliga deginiyor. Tabii
uzun bir rapor, bunun hepsini burada agiklamamiz miimkiin degil ama en ¢ok
denet¢i bagimsizligina burada deginiliyor. Ve Kurul 2009’da yenilenen ve
01.01. 2011 de yiiriirliige giren etik kodlarin ilke temelli oldugunu séyliiyor.
Muhasebecinin etik kodlarda uyumda karsilastig1 tehditlerin oncelikle deger-
lendirilmesi ve uyumu azaltan unsurlarin elemine edilmesi {izerinde duruyor.
Bu da IFAC’tan son gelismelerle ilgili bilgilerdi.

Geliyoruz simdi, tartisitlmadi ama ben ayni zamanda son yedi yilda Tiirki-
ye’de 1091 kadinin 6ldiiriilmesi gibi kadinlarin yagam haklarina el uzanan bir
iilkede en son olarak Odanin kurumsal yapilanmasina bir bakmak istedim. Bu
da Odamizdaki cinsiyet ayirimi, gordiigiiniiz gibi % 22’yi olusturuyor. Fakat
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bir kadin derneginin de aktif iiyesiyim, Tiirk Universiteli Kadinlar Dernegi.
Esas caligmalar1 kiz dgrencilerin iiniversitelerde, maddi yeterliligi olmayan
kiz 6grencilerin okutulmasi ama bizim bir bagka ¢alismamiz da iiniversiteyi
bitirse dahi isletmelerde veya kurullarda veya devlet kurumlarinda iist sevi-
yeye gelememeleri, yani liniversite mezunu cok basarili, cok akilli kadinlarin
bir noktaya kadar geldigini fakat iist kurullara giremedigini goriiyoruz. Orne-
gin Trakya Universitesi, bayan ¢aligan oran1 % 50’den fazla ama senatoda %
15. Ben de senatodayim alt1 yildan beri ama % 15 oraninda temsil ediyoruz.
Burada kurumsal agidan bir sorun varmig gibi duruyor. Yani % 24 iyi gibi du-
ruyor mali miisavir ama yeminli mali miisavirlige geldiginde oran diigiiyor
ve kurullara gelindiginde daha da diisiiyor. Bu tabii kadin meslektaglardan
kaynaklanan bir sorun da olabilir ¢iinkii biliyorsunuz anne olduktan sonra,
evlendikten sonra biraz daha gorev almaktan cekinebiliyoruz. Ama bunun bir
gelecekte seyi olabilir, biliyorsunuz Mobing Yasasi ¢ok revacta ve ben bura-
dan sunu belirtmek istiyorum. Mimarlar ve Miihendisler Odasinin bir yonet-
melikte bir diizenlemesi oldu. Ozellikle meslekte ise alimlarda 6zellikle bi-
zim meslegimizde staj yapilan yerlerde bayan ¢alisanlarin muhasebeyle ilgili
igler disinda ¢alistirilmast, is saatleri diginda calistirilmasi, sosyal ve 6zel ha-
yatlarimin kalitesinin diisiiriilmesi, staj yapilan bir biiroda erkek ve bayan staj-
yerlere farkl: ticret uygulanmasi, igyerlerinin muhasebe biirolarinda ise alim-
larda ayrimeilik yapilmasi ve ¢ok giindemde olan 6zellikle akademik diinya-
da saglik isletmelerinde yavas yavas davalarin da basladigi Mobing yasasi1 ko-
nusunda belki biz de Oda olarak bir ¢aligma yapmamiz, bir kurul olusturma-
miz Mimarlar Miihendisler Odas1 gibi miimkiin olabilir. Bu da kurumsal yo-
netimle ilgili bir tavsiyedir.

Sonug olarak, yeni Tiirk Ticaret Kanununu yillardir bekliyoruz, akademisyen-
ler olarak biraz sansh sayiliriz ciinkii biz yaklagik 15 yildir bu dersi aliyoruz,
ben maliye yonetimi, hocam 1990’11 yillarda denetimi anlatiyordu, uygulama-
sin1 da yapma sansimiz oldu. Oyle bir noktaya geldik ki artik yolsuzluk, mes-
lege sayginin arttirilmasi ve bize olan baskilar iste Avrupa Birligi’'ne girecegiz
veya diger sebepler nedeniyle uluslararasi standartlara uyum gostermek zo-
rundayiz. Bunun i¢in tek ¢ikis yolumuz egitim, egitim yeterli degil uygulama.
Ciinkii denetimi anlatiyoruz derslerle biz de iiniversite olarak muhasebe egi-
timi yliksek lisans programini agtik ama biz 6zellikle 6grencinin tezini teslim
etmeden once alt1 ay bir denetim kurumunda calismasi konusuna zorunluluk
getiriyoruz. Neden? Muhasebe ve denetim anlatilir ama ayn1 zamanda yagan-
masi gerekiyor. O yiizden belki de biz biraz elestirdigimiz bu dort biiyiik de-
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netim firmasina ve onun Tiirkiye’deki muhalifi olarak biiyiiyen Tiirk denetim
kurumlarindan uygulama agisindan ihtiyacimiz olacak.

Ben sozlerimi tamamlarken Trakya Universitesi olarak iiciinciisiinii Kapa-
dokya’da diizenleyecegimiz TURMOB un da sponsor oldugu, Tiirkiye Cum-
huriyeti Merkez Bankasi ile beraber III. Uluslararasi Kurumsal Yonetim ve
Yolsuzluk, Etik ve Sosyal Sorumluluk Konferansinda 18 tane konferans ko-
nugmacimiz var, 100’e yakin akademik sunum gerceklesecek. Bunun da du-
yurusunu yapmak istiyorum. Dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum.

Abdiilaziz URAL
TURMOB Yonetim Kurulu Uyesi

- Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkan. Cok degerli
TURMOB un iiyeleri, degerli bagkanlarim, oda-
larimizin kurullarinda gorev alan degerli meslek-
taglarim bu aksama kadar sabirla bizleri izleyen
ve sabirla hala burada zaman dolduran degerli
meslektaglarim, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Degerli meslektaslarim hakikaten iki giindiir ¢ok
yogun bir ¢aligma icinde bulunduk. Hocalarimiz-
dan, akademisyenlerimizden ve meslektaglari-
mizdan gerek haksiz rekabet konusunda gerekse
etik konusunda ciddi goriisler aldik, beslendik ta-
biri caizse. Tabii bunlari toplu olarak bir deger-
lendirmek gerekiyor. Oncelikle sunu itiraf etmek isterim; bizim meslek men-
suplarimizin temel belirleyici 6zelliklerinden bir tanesi kamu yararina uygun
hareket etme sorumlulugudur. Kamu etik so6zlesmesini inceledigimde orada
sorumluluk soyle ifade ediliyor; kamu hizmetinin her tiirlii 6zel ¢ikarin iize-
rinde oldugu ve kamu gorevlisinin halkin hizmetinde bulundugu biling ve an-
layis1. Halkin giinliik yagamini kolaylastirmak, ihtiyaclarini en etkin, hizli ve
verimli bir bicimde karsilamak, hizmet kalitesini yiikseltmek ve toplumun
memnuniyetini arttirmak icin caligmak gorevi insan haklarina saygi, saydam-
lik, katilimeilik, diiriistliik, hesap verebilirlik, kamu yararini gozetme ve huku-
kun iistiinliigii ilkeleri dogrultusunda yerine getirilmesidir. Bu kamu etik sdz-
lesmesine baktigimizda etik adeta hayatin her tarafini kusatmaktadir.
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Meslek etik kurallarinin amacina da baktigimizda da tiim iiyeleri en {ist dere-
cede mesleki bilgiye sahip, sosyal sorumluluk bilinci olan, etik degerlere
bagli, rekabet anlayis1 daha kaliteli hizmet sunumu i¢inde olugsmus, giivenilir
ve saygin bir meslek mensuplari kitlesi olusturmaktir. Buraya da baktigimiz-
da birbirini tamamlayan unsurlar olarak goriiyoruz. Egitim ilk sirada yer ali-
yor ama haksiz rekabeti diin goriistiik, rekabet anlayiginin da daha kaliteli hiz-
met sunumu bi¢imi seklinde ifade ediyor. Tabii etigin temel ilkeleri anlatildi
ben oralar1 gececegim. Kavramsal ¢erceve ile ilgili kisaca sunu sdyleyeyim;
meslek mensuplar i¢cinde bulundugu kosullar temel etik ilkeleri uymakla il-
gili bir takim tehditlerin ortaya ¢ikmasi neden olabiliyor. Meslek mensubu bu
tehditleri belirlerken, belirlenen tehdit nitelik ve nicelik acisindan onemini
degerlendirmek, bu tehditleri ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir bir se-
viyeye diigiirmek gibi bir ylikiimliiligii vardir. Tabii tehditler firmalarin bii-
yiikliigiine, yapisina, organizasyon sekline gore degisiyor. Bu konuda sunum-
lar yapildig: icin o boliimleri gececegim. Ama tehditlerin birkag tanesini sa-
yarsak ozellikle isten ¢ikarma tehditleri, yeniden degerlendirme tehditleri, ta-
raf tutma tehditleri, yakinlik tehditleri, yildirma amach tehditler, ailevi kisisel
iligkiler, finansal cikarlar, istihdam giivenilirligi gibi bir¢ok tehditleri sirala-
yabiliriz. Tabii bu tehditlere kars: da 6nlem almak gerekiyor. Bu 6nlemleri iki
ana baglik altinda toplayabiliyoruz. Bunlardan bir tanesi mevzuat ile olugtu-
rulan 6nlemlerdir ki, bizim mevzuatimiz bu konuda meslege giris i¢in hem
meslek ici egitimi, staji, sinavi ve tecriibeyi esas aliyor. Yine siirekli mesleki
gelisim gereksinimlerini, kurumsal yonetim gereksinimleri, mesleki standart-
lar1 belirliyor. Bir de meslek mensubu tarafindan iiretilen gerek raporunda ka-
mu c¢ikarini ilgilendirdigi icin denetim yiiriiten ekiplerin firmalarla iligki i¢in-
de olmamalar1 ve kararlarini bagimsiz olarak almalar1 esastir. Tabii bagimsiz-
lik ilkesini iki ana baglik altinda toplayabiliyoruz. Bunlardan bir tanesi, dii-
stincede bagimsizlik, bir digeri de goriiniimde bagimsizliktir. Diislincede ba-
gimsizlik derken, mesleki kararin dig etkilerden bagimsiz olarak verilmesi, dii-
riistliik ve tarafsizlik ilkelerinin gozetilmesi, mesleki siiphecilik i¢inde davra-
nilmast olarak siralayabiliriz.

Goriintimde bagimsizliga baktigimizda gerekli tiim bilgilere sahip uygulanan
onlemleri bilen iiciincii bir grup tarafindan da firmanin ve sdzlesme ekibinin
diiriistliik, tarafsizlik ve mesleki siipheciligin onaylanmasini ifade etmektedir.
Bir diger 6nlem ise, is ¢evrelerinden saglanacak 6nlemlerdir. Burada da ila-
ve danigmanlik ve egitimin saglanmasi, gérevlerin yerine getirilmesi icin ye-
terli zamanin garanti edilmesi, konuyla ilgili uzmanliga sahip kisilerden des-
tek alinmasi veya uygun goriildiigiinde isletme igindeki iistlerden, bagimsiz
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uzmanlardan veya meslek orgiitiinden danigmanlik alinmasi halinde fertlere
kars1 bir savunma olusturmus oluyoruz. Tabii karar vermeyle ilgili davranig
ilkeleri giin icinde sdylendi, bunlar1 ben gececegim. Ancak kilavuz eden ilke-
ler soyle kisaca deginmek istiyorum. Nedir bize burada kilavuz eden ilkeler?
Oncelikle kamu hizmeti bilinci, kamu hizmeti standartlarma uygunluk, bedel
ve misyona baglilik, biitiinliik ve tarafsizlik, ¢ikar ¢catigmasinda kaginmak, go-
rev ve yetkilerini ¢ikar saglamak i¢in kullanmamak, hediye alma yasagi, is-
raftan kaginmak seklinde devam ediyor.

Degerli meslektaglarim, oncelikle bugiinkii sunumda sunu 6grendik; etige
bagli bir kurum kiiltiirii olusturulmasi gerekiyor. Biitiin iilkelerde etik diizen-
lemenin ana amaci, etik davranis ilkelerine baglh saygin bir kurum olustur-
maktir. Etik davranig ilkelerine bagl bir kurumdan s6z edebilmek icin ii¢ un-
surun varligr onemlidir. Bunlar; kurumdaki kararlarin etik davranis ilkelerine
uygun olarak alinmasi, etik karar. Ust diizeyde kurumsal etik sorumluluk ve
diiriistliik icinde etik faaliyetlerin yiiriitiilmesi etige dayali uygulama, halkin
giivenini kazanmis etik uygulamalarin mevcudiyetidir, bu da halkin giivenini
kazanmak. Suraya geliyoruz, etik konular bizim sadece gorevimiz degil ayni
zamanda kisi ve vatandas olarak ideallerimizin, degerlerimizin bir pargasini
meydana getiriyor. Etik degerlerin 6nemini yitirdigi tiiketim toplumlarinda
insanlar bir yandan bencillesiyor, diger yandan saldirganlagiyor. Bugiin bu
bencillesme konusunda bir¢ok ornekler verildi. Dolayisiyla etik dogunun, ba-
tinin, kuzeyin ve giineyin degil biitlin diinyanin bir degeri. Yerel renklerle bo-
yansa da global bir sorun olarak éniimiize ¢ikti. Enron ve Italyan drnekleri ve-
rildigi gibi. Ozellikle diisiik gelir diizeyli iilkelerde yerlesik hale gelen yiik-
sek yozlagma siirekli bir insani felakete doniismektedir. Yine siirekli sirket ve
banka skandallariin da gosterdigi gibi zengin iilkeler de eski kotii aligkanlik-
larin1 geri donmektedirler.

Evet, yolsuzlugun temeli ¢ikar gdzetmektir, kisisel ¢ikardir. Yani ¢ikar catig-
masi olayin odagindadir. Cikar catigsmasindan kacinma, kurallara iligkin dogru
olduguna inanma miieyyide ekseninde olacaktir. Etik, inanma noktasinin bag-
langicidir. Her tiirlii yolsuzluk etik disidir, etik ihlali demektir. Demek ki yol-
suzlukla miicadelede kuvvetlenen paradigma etikliktir. Biitiin denetim meka-
nizmalar1 yolsuzluk ortaya ¢iktiktan sonra onu tespit etmeye yoneliktir. Bu
cok onemli! Denetimler yolsuzluk ortaya ¢iktiktan sonra onu tespit ediyor,
ancak yolsuzluk ortaya ¢cikmadan 6nce bir 6nlem alinacaksa bu etikliktir. Ya-
sal miieyyideler gereklidir ancak seffaflik ve siireklilik i¢in etik kiiltiir esas-
r.
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Etik ilkeler tabii burada anlatildi, o boliimlere gececegim ama iyi davranigta
bulunma ve kotii davranistan kaginma konusunda kanun gorevlilerine ehven-
lik veriyor. Degerlerin catistig1 durumlarda karar vericilere yol gosteriyor. Yi-
ne bugiinkii konugmalarda isin estetigi boyutuna da deginildi. Evet, bir top-
lumda sorunlarin samimi bir ¢6ziim anlayist bu sorunlarin felsefi boyutlarinin
da ele alinmasini zorunlu hale getiriyor. Esasen yine goriismelerde anlatildi,
etik insani degerlere vurgu yapiyor. Yani etik davranmak, kisinin kendisi ol-
masi, kendinin efendisi olmasidir. Insanin kendisi olmasi, kendinin efendisi
olmasiin amaci da mutluluktur. insanm mutlu olabilmesi igin insan olarak
kendini tanimasi, yani yeteneklerini bilmesi, kendi yeteneklerini aklin kila-
vuzlugunda yonetebilmesi ve kendi yetkinligini bu diinyada olumlu olabile-
cek en son sinirlara kadar gotiirebilmesidir. Dolayisiyla erdem ve mutluluk sa-
dece eylemle ilgili olmay1p varliga dair dogru bilgiye sahip olmakla da ilgili-
dir. Bugiin bunlarla ilgili de degisik sunumlar yapildi. Insanmn olgunlasmasi-
nin ardinda ¢esitli oldugu da gecti. Evet, insanin bir yonii i¢ diinyasina, bir di-
ger yonii de dis diinyasina doniiktiir. i¢ diinyay1 kutsal kitaplarla aydinlatirken
dis diinyay1 bilimsel kitaplarla aydinlatiyor. Bizi goniille digeri akilla beslenir.
Kusursuz bir uyum ve diizen igin her ikisi birbirine muhtactir. Insanlar i¢ zen-
ginligini yitirince dis zenginlik korku ve tedirginligi arttirmaktan bagka bir
ise yaramiyor. Bilim ve teknoloji gelistikce aslinda giivenlik alanimiz genis-
lemedi tam tersine giivenlik alani daraliyor ve sadece giivenlik alanlarimizin
daralmasiyla kalmiyor eger iyi bir denetim altina alinmazsa gelecek nesillerin
de giivenligi tehlike altina giriyor.

Dolayisiyla sunu soylemek istiyorum; aracin kendisi énem tasimayacak.
Onemli olan onun arkasindaki ahlaki normdur. Terazi bizatihi kendi kendini
kontrol edemez, o teraziyi tutan elin adalet anlayisidir onu anlamli kilacak
olan. Bir giin Eminonii’'nde meyve alacagim, adet olarak satiliyor. Adeti su
kadar, kilo alirsan su kadar dediler. Kilo alayim dedim, baktim ki kiloya {i¢ ta-
ne koydugunda 1 kilo agirlik geldi. Yapmaz dedim, kefesini kaldirdim, baktim
ki terazinin kefesinin altinda 200 gram var, yani bana 1 kilo yerine 800 gram
vermis. Terazi var, Olcliyor, tartiyor ama teraziyi tartan el diiriist olmadigi za-
man o terazi sizi daha ¢ok haksizlik yapmaya siiriikliiyor. Onun icin erdemli
bir toplum ancak erdemli insanlarla miimkiindiir diyoruz.

Yine bugiin degerli arkadaslar etikle hukuk arasinda, etik, din ve hukuk ara-
sindaki iligkilerden bahsedildi. Ben sadece hukuk, etik, din arasindaki benzer-
likleri dort ana maddede siralayarak konugsmama son verecegim. Bunlarin
hepsinde hedeflenen amag 6ncelikle adalettir. Yani adil olmak, hak¢a davran-
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mak. Esitlik ve tarafsizlik, esit davranma, nesnellik ve ehliyeti ve liyakati
esas almak, dogruluk, diiriistliik, ici dig1 bir olmak, hilesiz olmak. Bizim Ana-
dolu’da soylendigi gibi cok saf, tertemiz dedigimiz insan. Ve sorumluluk,
bencillik ve kisisel ¢ikarlardan uzak olmak, sorumlu davranmak. Bu temel
etik degerler, ilkeler toplumun diizeninin ve demokrasinin de 6ziidiir. Son
s0z; giinliik hayatta ve kamu hizmetinin sunumu esnasinda kargilagacagimiz
ahlaki belirsizliklerde vicdaniniz kilavuz olsun. Konugmacilara tiim katki ve
goriigleri i¢in tesekkiir ediyorum, siz degerli katilimcilara da sabir ve igbirli-
&i icin tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Ismail Hakki BALIC
TURMOB Etik Komitesi Uyesi

- Saym Bagkan, iiniversitemizin degerli akade-
misyenleri, sayin bagkanlar, sevgili meslektasla-
rim, sayin konuklar sizleri TURMOB Etik Komi-
tesi adina saygiyla selamliyorum.

Bugiin ii¢iinciisiinii gerceklestirdigimiz Muhase-
be Etik Kongresi sabah 9.40’da Sayin Nalbantog-
Iu’nun konusmasiyla basladi, bu giine kadar olan
zaman igerisinde tiim konugmacilarimiz konu
bagliklarmi bir hayli uzun olarak verdiler. Meslek
ahlaki ve etigiyle ilgili neler yapilabilir hatta ba-
na gore akademisyenlerin bir hayli uzun ders ni-
teliginde sunumlar da yaptilar, onlart belki daha
degisik konseptlerde incelememiz yararli olabilir. Panel oldugu icin ben ken-
di goriiglerimi, kisisel degerlendirmelerimi sunuyorum. Bu giizel mekanda
her seye ragmen yararli Onerilerin sunuldugunu tespit ettik. Bugiin yaptigimiz
tic ayr1 oturumda etik konusu enine boyuna tartisildig1 icin ben tek tek bunla-
11 tekrar etmekten kaginarak size kisa bir 6zet yapmak istiyorum.

Etik kurallar biliyorsunuz her alanda karsimiza ¢ikan ve kisilere gore degisik
oOlciitlerde degerlendirilen bir kavram. Meslek ahlak ve etigi denildiginde ilk
akla gelen, meslegini ahlak ve iyi niyet kurallarina gore yerine getiren uygu-
lanmas1 asamasinda etik kurallara uygun davranan meslektaglarin artmasi ge-
lecekte tiim meslektaglarimizin etik kurallara uygun davranisi sergilemesidir.
Bizler muhasebe meslegini yerine getirirken davraniglarimizla topluma 6rnek
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durus sergileyen kisiler olmak zorundayiz. Bizler onceki giin yaptigimiz Hak-
s1z Rekabet Kongresinde de goriildiigii gibi hicbir zaman meslek ahlak ve eti-
ginden taviz vermeksizin ¢aligmalarimizi siirdiirdiiglimiizde goreceksiniz ki
gelecekte haksiz rekabetle ilgili calismalar azalacaktir. Etik davraniglar sergi-
leme oraninin yiikselmesiyle baglantili olarak arzuladigimiz olciilere uygun
meslektaslarimizin sayisinin arttirilmasi icin oncelikle etik e§itime onem ver-
meliyiz. Egitimle ilgili ben Istanbul Mali Miisavirler Odas1 mensubu olarak
TESMER’de gorev yaptigim dénemlerde biliyorum, ¢ok giizel drnek calis-
malar sergileniyor. Ben zannediyorum gelecekte, dnlimiizdeki dénemde staj-
yerlerimizden baglayarak 6zellikle ilk meslege adimini atan kardeglerimizden
baglayarak tiim akademisyenlerimizin de destegi ile meslektaglarimiz da da-
hil olmak iizere zorunlu egitimi meslek ahlak ve etigi konusunda mutlaka ha-
yata gecirilmesi gerekmekte. Bu yapildiginda zaten bizim bagari oranimiz da
bir hayli yiikselecektir. Ancak bu egitimle bizler bir yerlere gelir, geng kar-
deslerimizi yetistirebiliriz.

Etik Ilkeler Yonetmeligini biliyorsunuz 19.07.2007 tarihinde 26675 sayili
Resmi Gazetede yayinlandi. Ug yili agan bir zamanda benim tespitime gore
geldigimiz nokta kiiclimsenmeyecek bir noktadir. Yonetmeligimizin amag
maddesinde ifadesini bulan giivenilir ve saygin meslek mensuplar1 Kkitleri
olusturmak hedefine ulasabilmemiz icin ¢alismalarimizi1 daha genis yayarak
hazirliklarimizi yapmaliyiz ve ¢alismalarimizi bu gergevede yiiriitmeliyiz.

Bugiin ii¢ ayr1 konuda yapilan toplantilardaki genis 6zet, meslek ahlak ve eti-
ginin diginda kisisel davraniglarin da one ¢iktigini gosterdi. Egitimle ilgili so-
runlar ¢oziildiigiinde zannediyorum bunlarin daha iyi bir noktaya rahatlikla
gelebilecektir. Serdar Hocam da degerlendirme toplantisinda sdyledi, biz egi-
timi birebir ve uygulamali olarak yaptigimizda daha rahat, daha iyi sonuglar
alabilecegiz. Ben burada arkadaglarimizin panelde en azindan panelin 6ziine
uygun olmasi agisindan sorularinin alimmasi ve konunun 6zette olsa ayrintil
olarak tartigtlmasi amaciyla sozlerimi kisa tutmak istiyorum. TURMOB Etik
Komitesi liyesi olarak katilimcilara, akademisyenlere, bizleri sonuna kadar
biiyiik bir 6zveri ile dinleyen siz saygideger meslektaglarima tesekkiir ediyor
ve bir sonraki kongrede goriismek lizere saygilar sunuyorum.
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Nevzat BARAK
Adana YMM Oda Baskani

- Tesekkiir ederim Sayim Bagkan. Degerli {istatla-
rim, kiymetli meslektaglarim ben de Adana Ye-
minli Mali Miisavirler Odasi1 Bagkani olarak sah-
sim ve meslektaglarim adina hepinize saygilarimi,
sevgilerimi sunuyorum. Bir Iskenderunlu olarak
sizleri Hatay’da gormekten gercekten biiyiik bir
mutluluk duyduk. Ancak sehrin bir tarafi eksik
kalmustir, bunu bir borg olarak kabul edin liitfen.
Tabii bizim gorevimiz iki giinden beri cok deger-
li konugmacilarin anlatimlarini, aciklamalarini bir-
ka¢ climlede toparlamak bu hem ilmi olarak
miimkiin degildir, hem de fiziki olarak miimkiin
degildir. Ama miisaadenizle yine de birkac sey sdylemeyi bir gérev olarak
goriiyoruz.

Mubhasebecilik ve yeminli mali miigavirlik meslegi toplumda meslek sirala-
masinda gercekten ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Kiiresellesmenin artmasiyla
birlikte is diinyasinda yapilasmada ciddi bir boyut degisimi meydana gelmis-
tir ve bu boyut degisimi de her tiirlii iligkilerde karmagik bir yap: olugsmasina
sebep olmugtur. Bu degisime mesleklerin ve isletmelerin uyum saglayabil-
mesi icin siiphesiz ki mesleki ve etik degerlere ciddi anlamda ihtiya¢ duyul-
maktadir. Mesleki ve etik degerlere sahip olmayan bir meslekten bahsetmek
ya da basarili bir meslekten bahsetmek gercekte miimkiin degildir ve diisiinii-
lemez. Etik yasal gerekleri agan 0l¢iide kisinin kendisini kontrol etmesi de-
mektir. Etik, ideal bir insan 6zelligidir, meslektagin vicdanidir ve etigi kisinin
ahlakindan ayr1 degerlendirmek ve diisiinmek de miimkiin degildir. Muhase-
becide mesleki ve etik degerler meslek mensubunun bagimsizligindan tutun
kendi kendini kontrol etmesi, moral diiriistliigiin kendisine, topluma, meslek-
taglara, hizmet ettigi kisi ve kurumlara belli olan sorunlari yerine getirmesi
duygusudur esas itibariyle. Mesleki ve etik degerlerin gegerliligi dogal olarak
toplumun meslege gore onun faaliyetlerine karsi duyulan giivenle oSlciiliir.
Etik degerlerin ruhunda iki sey vardir; bir tanesi toplumsal sorumluluktur, bir
tanesi de toplumsal faydadir. Siiphesiz ki bizim mevzuatimizda etik degerler-
le ilgili ¢ok ciddi diizenlemeler yapilmistir, degerli konusmacilar bir sekilde
bunlar1 anlatti. Tabii etik kurumsal olmaktan ziyade kisiseldir. Kurumsal etik
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de siiphesiz ki vardir ve bu gen¢ meslekte kurumsal etik ne kadar iyi uygula-
nirsa bireysel etik de o kadar uygulama agisinda kendisinde cesaret bulur.

Etik degerler 6grenilebilir ve dgretilebilir diye anladik ve etik degerlerin ge-
nelde muhatap acisindan baktigimiz zaman bir tarafinda toplum ve kamu ira-
desinin oldugunu, diger tarafta hizmet verdigimiz isletmelerin oldugunu,
ticlincii kesimin ise meslektaglarin kendisi arasindaki iligkiler oldugunu bili-
yoruz. Siiphesiz ki biz muhasebeci ve mali miisavirler hem topluma kargi
hem de kamu ve isletmelere karsi bugiine kadar etik davrandigimizi ve etik
degerlerin geregini yerine getirdigimize inaniyoruz. Tabii ki kamu iradesinin
ve igletmelerin ayn1 6l¢iide bize karsilik verdi mi diye sordugumuzda bu ko-
nuda da ciddi anlamda bir endise tagidigimizi da ifade etmek istiyorum. Tabii
bizim bir eksikligimiz daha var; o da meslektaglarimizin kendi arasindaki etik
davraniglarda topluma ve kamu iradesine isletmelere gostermis oldugu has-
sasiyeti gostermemesidir. Biz, bunu ciddi anlamda bir eksiklik olarak gorii-
yoruz. Ciinkii 21 yillik siirecte mesleki unvanlarimiz ve yetki ve sorumluluk-
larimiz birbirinden farkli olmasina ragmen 21 yildan beri vermis oldugumuz
miicadele, pratik bir anda {icret tarifelerine uymayarak yasamis oldugumuz
sikinti, is kapma ugrunda meslektaslarin kendi aralarinda uyguladiklari haksiz
rekabet sartlari, bircogumuz issiz dolagirken cok az bir kesimin birgok isi
elinde bulundurmasindan duydugu memnuniyet, meslektaglarin basarisizligi-
nin kendisine degil de basarili meslektaslarindaki aramadaki gosterdigi dii-
stince ve benzeri bircok seyleri biz bu etik degerlerin neresine oturtacagiz?

Bundan sonraki sempozyumlarin, bundan sonraki panellerin yukarida bahset-
mis oldugum ve belki de ¢ok uzun bir liste olusturacagimiz kendi i¢ sorunla-
rimizt ¢ozmede, degerlendirmede olmast umuduyla, tartismast umuduyla tek-
rar sgahsim ve Oda mensubu arkadaglarim adina bu ge¢ saatlere kadar once-
likle sizlerin istiraki dolayistyla sizlere ve tiim konusmacilara tesekkiir edi-
yor, saygilar sunuyorum.
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Abdullah KORKMAZ
Hatay SMMM QOda Baskam

- Tesekkiir ediyorum Hocam. Ben Oncelikle bu
iki kongrenin burada olmasindan dolay1 katki ya-
pan, burada yapilmasim saglayan TURMOB Y6-
neticilerine, iki Kurulun da Yoneticilerine tesek-
kiir ediyorum huzurunuzda.

Biz Hatay meslek mensuplart olarak elimizden
geleni yapmaya calistik ama bazi seylerde eksigi-
miz de olmug olabilir, bizi orada mazur goriin.
Belki Hatay’1 sadece kiirsiide anlatmaya calistik,
Hatay’in o6zelliklerini, biz gezme programi gibi
bir sey yapamadik ama bu yogun iki giin i¢inde
bdyle bir seyi saglamak da tam anlamiyla miim-
kiin degil ama biz yine de yardimci olmaya calistik. Belki ileriki donemlerde
bu tiir kongrelerde gittigimiz ilde gercek anlamiyla herkes oray: tanimak iste-
yecektir. Belki kongrelerin, toplantilarin diginda da serbest giin veya en azin-
dan bir yarim giiniin serbest olmasi diisiiniilebilir. Bunlarin saglanmasi duru-
munda daha fazla gittigimiz yoreyi gérme sansimiz olabilir diye diigiiniiyo-
rum. Ama katilimdan dolay1, geldiginizden dolay1 hepinize tesekkiir ediyo-
rum.

Degerli meslektaglarim, iki giindiir hem haksiz rekabet tartisildi hem meslek-
te etik tartigildi. Tabii biz kisi olarak baktigimizda, meslek mensubu olarak
baktigimizda hep sunu goriiyoruz; bir, sa¢ ayaklarini iyi gormek gerekiyor
meslek etiginde. Once yasal diizenlemelerin olmasi gerektigine inaniyorum,
egitimin olmasi gerektigine inaniyorum, iiniversite veya diger ilkokul, lise gi-
bi ¢aglarda da bu egitimin olmasi gerektigine inaniyorum. Bir de en onemli-
si bizim kendi camiamizin verdigi egitimin daha énemli oldugunu diisiiniiyo-
rum ki bu tiir toplantilar, bu tiir caligmalar meslek etiginin veya diger bir sek-
liyle meslek adabinin, meslek kurallarinin gelismesine daha biiyiik bir katki
saglayacagini diistiniiyorum.

3568 sayili Yasa’ya baktigimizda aslinda bunlarin tamami var. Meslek men-
suplarmin sir saklama zorunlulugundan, bagimsizligindan ve bunlara yapilan
caligmanin diirlist olmalarindan gerek topluma kars1 sosyal sorumluluklarin
gerek meslek mensuplarinin birbirine karst sorumluluklarini gerek miisterile-
rine karg1 sorumluluklarini hepsini meslek yasamiz diizenlemis zaten. Ama
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ozellikle bu diizenlemeler i¢inde meslek mensubu ne kadar bagimsizdir diye
dikkat etmemiz gerektigini diiglinliyorum. Nedenine bakti§inizda bir anket
var, onu sizlerle paylagsacagim, bazi anketlerin sonuglarint da paylasacagim.
Bir meslek mensubu 6nce bagimsizligini tam anlamiyla gerceklestirmesi ge-
rekiyor ki ona gore meslek etigi ve haksiz rekabeti giindeme ¢ikartabilsin. Fa-
kat biz Tiirkiye genelindeki tiim meslek mensuplar1 olarak baktigimizda ba-
g1imsiz oldugunu tam anlamiyla sdyleyemiyoruz. Ciinkii hem Maliye Bakan-
liginin yasal diizenlemeleri bana gore baskidir, hem miisterilerin baskis var.
Ve onlarin sonucunda eger meslek mensubu etik kurallara uymaya kalkar ise
biiyiik bir ihtimalle miisterisini kaybedecektir. Uyulmamasi agisindan sdyle-
miyorum, uyulmasi gerektigine inantyorum ve savunuyorum ama ¢ok ciddi
anlamda etkiledigini diigiiniiyorum. Meslek Odalarindaki caligmalarda belki
bu egitimleri arttirabilirsek bunu da atlayacagiz, 6nce meslek mensubunun
bagimsizhg kahyor. Ikincisi, yasal diizenlemelere bakiyoruz. Acaba Maliye
Bakanliginin yapmis oldugu diizenlemeler ve buna benzer tiim yasalara bak-
tigimizda meslek etigi veya haksiz rekabete kucak a¢ryor mu agmiyor mu di-
ye bakmak lazim aslinda. En kétii, son diizenlemelere baktigimizda bir Torba
Yasa’ya baktigimizda, af yasasina baktigimizda bence meslek etigini zedeledi-
giniz diigiiniiyorum. Ciinkii gercekten bu meslegi dogru anlamda, muhasebe-
cinin bir gorevi de dogru bilgileri, dogru tablolari ligiincii kisilere, devlete
yansitmak olduguna gore bizim hazirladigimiz tablolarin hicbir anlami olma-
digmi diigtiniiyorum. Hatta donem donem hepimiz yasadik, dyle donemlerden
gecirdik ki sermaye sirketlerinde hayat standardi uygulandi arkadaglar. Han-
gi etikten bahsedecegiz? Yani yasal diizenlemelerin biz meslek etigini ¢cok
ciddi anlamda zedelediginiz diisiiniiyorum agik¢asi. Hatta bir donemler ken-
di ilim Hatay i¢in sdyleyebilirim bunu, gelir tablomuzda veya bilancomuzda
ne ¢ikarsa ciksin siz mutlaka 5 bin lira, 10 bin lira gibi kar beyan edin ve bu
baski Maliyeden geldi arkadaglar. Biz her ne kadar meslek mensuplari ve
Odalar olarak hayir, biz bilangomuzun sonucu ne ise onu sunariz dememize
ragmen ama vergiyle baski sonucunda burada ne meslek etigi kaldi ne haksiz
rekabet kald1 ve sonugta biz o Maliyenin istegi dogrultusunda bu beyanname-
mizi vermek zorunda kaldik. Bu agidan biz hem egitimimizi siirdiirmeliyiz
meslek Odalar1 olarak, TURMOB olarak hem bunlarla beraber bagimsizhigi-
miz1 etkileyen tiim konulari iyi degerlendirmemiz gerekiyor.

Bir anketi sizinle kisaca paylagsmak istiyorum fazla zamaninizi almak istemi-
yorum clinkii gercekten iki giinliik calisma icinde degerli hocalarimiz, iistat-
larimiz ¢ok giizel sundular. Hele hele biraz once yine etikle ilgili bir kirmizi
dosyay1 bulmaya calisirken kag kisi neyi kagirdik hep beraber gordiik. Ben bu
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baglamda cok degisik bir durumda oldugumuzu séylemeye calistyorum. Ho-
camiz orada ¢ok giizel bir sunum yapt1 ve biz dosya pesine diiserken fareyi
goremedik. Peki, bizim su anda meslek mensuplarinin Tiirkiye genelinde
BaBs formu yetistirmeye calisirken, bunlarla beraber kesin mizani yetigtir-
meye c¢alisirken, Kurumlar Vergisi Beyannamesini yetistirmeye ¢alisirken o
kadar angaryayla bogusurken bunlara ek olarak Sosyal Giivenlik Kurumla-
rindan gelen yok raporu aldin beg giinde bildirmediniz, su cezalar1 karsilayin
dediginde biz farkindalig1 nasil gérecegiz, nasil yapacagiz buraya da dikkati-
nizi cekmek istiyorum.

Degerli meslektaglarim, yapilan ankette kisa kisa sadece bagliklarla gegece-
§im, zamaninizi almayacagim, ¢ok fazla detaya da girmek istemiyorum. Sim-
di meslek mensubu ve meslek etigini etkileyen dis etkenlere baktigimizda an-
ketteki sonuca gore % 33,75 miikellefi hedefliyor, % 18,75’i yasalar1 hedef-
liyor. Meslek tiyeleri arasinda haksiz rekabet % 12 civarinda, kamu kurumla-
rin % 8 gibi, kredi kuruluslarinin % 7 gibi devam ediyor. Biz bunlar1 gérmek
zorundayiz arkadaglar. Once meslegin bagimsizligiyla beraber bunlari tartis-
mamiz gerekiyor. Ancak o zaman meslek etigini ciddi anlamda yerlestirebili-
riz. Biz meslek mensuplarindan meslek etigine dort dortliik uymalarini isteye-
biliriz. Tabii bunlarin hepsini bir tarafa koydugumuzda, bunlar1 da degerlen-
dirdigimizde her bilanconun ¢ikisinda 6zellikle bizim gibi kiiciik illerde kar
cikarttiginizda da miikellef tepkilidir. Ben kar istemiyorum veya fazlayi, zarar
ciktiginda da, gercekten bilangoda veya mali tabloda zarar ¢iktiginda miikel-
lef diyor ki, ben kredi aldim kar ¢ikartin! Simdi siz hangi etige uyacaksiniz ve-
ya hangi kurali konusacaksiniz? Bilancolar bankaya gittiginde onlarin da ¢ok
ciddi bir etkisi meslegimizin iizerinde, diyor ki, “bu bilangcoda kar yok, ben
bunu kabul etmem!” Bir yeni boyutu daha geliyor eminim oniimiizdeki sii-
recte tartisacagiz, ozellikle son Torba Yasa’da bilangolarin diizeltilmesinde
gerek kasalardaki gerek cari hesaplardaki hesap diizeltildiginde bunlari tama-
men kanunen kabul edilmeyen giderlere atacagimizi ifade ediyor ki dogrudur
ama bir sonraki siire¢te bizim bilanc¢olarin tamamui zarar, bir de mali karimiz
var. Bankacilik sektoriine baktigimizda biz bu bilancoda kar istiyoruz, sizin
bilancoda zarar var ama Maliyede kar var mantigina baktigimizda meslek
mensubu ve etik kurallari nasil degerlendirecek diye ben de merak edenlerden
biriyim. O agidan biz biraz yasalarin digina ¢ikip, daha dogrusu etkisinden ¢ik-
mamiz gerekiyor. Bu tiir yasal diizenlemeler yapildiginda bu camianin yaptik-
larinin da g6z 6niinde tutulmasi gerektigine inaniyorum. Bu agidan meslek eti-
&i ile ilgili tekrar altini ¢izerek belirtmek istiyorum, kesinlikle egitim olmali,
kesinlikle iiniversitelerimizde ve diger kurumlarda bu egitim olmali ama en
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onemli egitimin de bizim Odalarda yapilan egitim oldugunu sdylemek istiyo-
rum.

Yine bir anketteki sonucu sizlerle paylasiyorum. Meslek mensuplart sorulan
sorulara siz etigi nereden O6grendiniz sorusunun % 60’a yakin kismi, “Ben
Odamdan 6grendim” diyor. Bu agidan bu egitimler 6nemlidir, umarim onii-
miizdeki siirecte bagimsizligi tam anlamiyla koruyabiliriz, bagimsiz olarak ha-
reket edebiliriz, umarim meslek mensuplari Maliye Bakanliginin yasal diizen-
lemelerinin altinda kalmadan mali tablolar1 sunariz. Ben tekrar Hatay’da ol-
manizdan biiylik bir onur duydugumu belirtmek istiyorum, hepinizi saygiyla,
sevgiyle selamliyorum. Tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Cemal IBIS
Oturum Bagkani

- Ben Sayin Korkmaz’a ¢ok tesekkiir ediyorum. O arada biitiin konusmacila-
ra izin verirseniz ¢ok kisa siirede konugtuklari i¢in hepsine ayr1 ayr tesekkiir
ederim. Ciinkii yaklasik 55 dakikada bes konusmacimiz konusmalarini ta-
mamladi.

Ben burada size donmek istiyorum, soz almak isteyen, katki yapmak isteyen
arkadaglarimiz varsa, evet. Kendinizi liitfen tanitin.

Aysin HANGUL

- Cok kisa katkida bulunmak istiyorum, sorum yok katilimcilara tesekkiir ede-
rim. Gergekten iki giindiir burada ¢ok giizel sunumlar vardi, birlikte dinledik
ufkumuz acildi, cok giizel iki giin gecirdik. Tiim emegi gecenlere tesekkiir
ediyorum 6ncelikle. Esas olarak soylemek istedigi su; ben Istanbul Odamiz-
da dort donemdir Disiplin Kurulu iiyeligi yaptim. Su anda da yine Istanbul
Odamizda Haksiz Rekabet Kurulu gérevim devam ediyor ve bu siire¢ boyun-
ca gercekten bugiin Kiymet Hocama belki biraz katkida bulunmak ve ondan
aldigim cesaretle buradaki goriisiimii sizlerle paylasmak istiyorum.

Biz 21 yildir gercekten meslek miicadelemizde mesleki sorunlarimizin tespi-
tinde ve ¢Oziim Onerilerinde hi¢bir zaman i¢in kadin-erkek ayrimciligr ya da
cinsiyet temelinde yaklagimlarda bulunmadik. Mesleki sorunlarimizi her za-
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man mesleki temelde ¢cozmeye calistik, bunlarin 6nerilerini gelistirdik. 21 y1l
boyunca sayisini hatirlayamadigim kadar ¢ok kongreye, seminerlere ve egi-
timlere katildim. Ve bu noktalarda asla bu sorun bu temelde giindeme gelme-
di. Veya zaman zaman TURMOB da komisyon ya da kadim kolu gibi 6neri-
ler geldiginde en ¢ok kars1 ¢ikan arkadaglarinizdan biri oldum. Hala da boyle
diisiinmeme ragmen bugiin dedigim gibi Kiymet Hocamdan aldigim cesaret-
le o konuyu acti, ben de bunun kayitlara gegmesi a¢isindan sizinle goriigiimii
paylagacagim.

Ciinkii uzun zamandir beni diisiindiiren bir konuydu bu, bugiinkii biitiin kati-
Iimcilarin da bildigi gibi ¢linkii biz meslek orgiitii olarak toplumsal anlamda
mesleki statiimiiz ve prestijimiz ¢ok yiiksek bir orgiitiiz. Bu nedenle elbette
toplumsal sorunlarin da, toplumsal cinsiyet esitsizliginin de, esitlik talepleri-
mizin de farkinda olan bir meslek orgiitiiyiiz. Bu anlamda bir kadin-erkek ay-
rim1 sorunumuz bence yok ama gercekten toplumda bugiin o kadar ¢ok giin-
cel ki, esitsizlikten kaynaklanan kadina, ¢ocuga yapilan tacizler, istismarlar
yani bu toplumsal anlamda bir sorun ve ¢ok ¢ok giindemimizde. Hepimiz bu-
nu yasadik, bir 6rnek yasandi, olmaz dedigimiz yerler de oldu. Tabii ki biitiin
meslektaglarimdan beni mazur gorsiinler, ben bu bize de olacak demiyorum
ama gelecege yonelik olarak bu sorunlar kafami kurcaladiginda inceledim ki
bizim Disiplin Yonetmeligimizde, Haksiz Rekabet Yonetmeligimizde, Etik
Yonetmeligimizde bu anlamda kadin-erkek belirtmeksizin bunu soylemek is-
temiyorum ama cinsiyet temelinde yapilacak meslektaglarin birbirleriyle ilig-
kilerinde saygiyla, sorumlulukla, ilkelerde iki erkek meslek mensubu icin de
bu gecerli, yani kadini 6ne ¢ikartmiyorum onu 6zellikle dikkatinizi cekerim.
Birbirlerine gosterecekleri siddet de meslegi yapamayacak duruma gelirlerse
ya da onurlarin1 zedeleyecek hakaretlere maruz kalirlarsa, bu kadin meslek
mensubu icin de gecerlidir, erkek meslek mensubu icin de gecerlidir. Bu tiir
yaklagimlar oldugunda bizim Y&netmeliklerimizin buna cevap verecek bir
maddesini ben de bulamadim. Yo6netmeliklerimizde uygunsuz davraniglar
olarak geciyor bu, belki bunun tamamini kapsiyor bu ama Kiymet Hocamin
ifade ettigi gibi artik toplumsal sOylemlerimizi uyumsuz davraniglar demek
bu sorunlar1 ¢cézmeye ya da bdyle dosyalar gelirse bizim kurullarimizdan si-
ze, disipline bunlarin ¢6zebilecegimiz bir agilim yapmak gerektigini diisiin-
diigiim, bunu sizlerle paylasmama izin verdiginiz icin tesekkiir ediyorum.

Gergekten belki bunu giindemimize alabiliriz. Cinsiyet temelinde haksizlikla-
rin da meslek mensuplarinin iste su¢ ya da etik anlamda ya da haksiz rekabe-
te neden olmamak anlaminda ilkeler biitiinii icinde sokmakta fayda olabilece-
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gini diiglinliyorum. Bunu dikkatlerinize sundum, paylastigim i¢in de tesekkiir
ederim. En azinda kayitlara da ge¢gmis oldu. Cok tesekkiirler.

Bahadir ALTAS
TURMOB Disiplin Kurulu Uyesi

- Tesekkiirler Sayin Hocam. Etik deyimini ¢cok giizel konulara temas ettik
ama bir seyi atladik zannediyorum veya ben dyle diigiiniiyorum. Simdi etik-
te rol model ¢cok 6nemli. Biz hem meslek olarak hem de toplum olarak rol
model noktasinda devleti kendimize rol model secebilir miyiz? Toplumda
etik kurallarin gelismesinde devlet ne kadar rol model olarak etik olabilir?
Tabii 6rnek vermek gerekirse hepimiz bu meslegi yapiyoruz, yarin biirolari-
miza gittigimizde Devlet Istatistik Kurumundan birgok istatistik anketleri ge-
lecek onlar1 dolduruyoruz, durumun ciddiyetini biliyoruz ama ertesi giin ha-
berlerde Tiirkiye’ nin kapasite kullanim oraninin % 85’e yiikseldigini, igsizli-
gin rakamlarinin farkli oldugunu veya enflasyon rakamlarryla ilgili ¢esitli so-
nuglar aliyoruz. Bu degerlendirmeleri, yani bu kriterleri degistirerek veya
farkli enstriimanlar kullanarak topluma farkli bilgiler vermek devlet acisindan
da bir etik sorun degil mi? Bunu nasil degerlendiriyorsunuz Hocam? Bunu
O0grenmek istiyorum, sag olun.

Halil BASAGAC
Ankara YMM QOdas1 Bagkan Yardimcisi

- Tesekkiir ederim. Ben Oncelikle kavram iizerinde diizeltme yapmak istiyo-
rum. Simdi etife dayali bir meslek yaratmak veya etigi olan bir meslek yarat-
mak gibi deyimler kullaniyoruz. Etik ya vardir ya yoktur gibi bir sey degildir,
etik bir siirectir, az vardir, cok vardir. Dolayisiyla mutlaka etige dayali bir
meslek vardir ama bizim biitiin cabamiz, bu kongrelerin biitiin ¢abasi etige da-
yali en yiiksek derecede meslek yaratmak olmali. Yoksa etige hi¢ dayanma-
yan veya etigi yiizde yiiz olan bir meslek grubu diinyanin hig¢bir yerinde hig-
bir meslekte yoktur herhalde. ikincisi, Abdullah Bey biraz degindi, 6zellikle
bu konuda Nevzat Bey’den, Abdullah Bey’den yorum bekliyorum. Simdi,
idareyi de etik davranigi meslek tizerinde ¢ok onemli. Ciinkii biz Tiirkiye’de
sundugumuz meslegi daha ¢ok maalesef kayit digilik azaldik¢a bu diizelecek-
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tir ancak. Su anda kayit digilik fazla oldugu icin yonetim muhasebesi ve yo-
rumlayan ydéneticilere bilanco sormaktan cok bir takim idarelere bilango so-
ruyor, iste BDDK, SPK, basta Maliye Bakanlig1 olmak iizere, Sosyal Giiven-
lik Kurumuna igler yapiyoruz.

Dolayisiyla boyle olunca meslegin gelismesinde sizler de belirttiniz idarele-
rin, bakanliklarin bakis ag¢is1 cok 6nemli. Herhalde diinyanin hi¢bir yerinde bir
mali af tasarisinin bir y1l konusuldugu bir donem olmamustir. Ve boyle bir ta-
sar1y1 bir y1l konugsulduktan sonra Abdullah Bey’in belirttigi gibi islerimizin
en yogun oldugu mart, nisan, mayis aylarinda uygulamaya koymak da isin bir
bagka garabeti. Su anda Bakanlikta kimi ararsaniz arayin yoklar. 6111 sayili
Kanunun diginda sanki Bakanlikta bagka is yok. Dolayisiyla idareler eger
meslege iliskin kurallar1 yasalardan ayrilarak, ben istiyorum, iste su kadar pa-
ra isteyin, su kadar matrah arttirin gibi yorumlarsa bu meslekte ne etik, ne bir
sey, ne de haksiz rekabeti diizeltebiliriz. Dolayisiyla 6nce tamam, biz meslek
mensuplar1 kendimize ¢eki diizen verelim ama bizden meslegimizi talep
edenlerin de bu meslege hizmetlerini arz ettigimiz kisilerin de ki burada kast
ettigim resmi kurumlar, bu meslege saygi duymasi lazim. Yani Saglik Bakan-
11 doktora sunu diyor mu? Ya doktor bey, bu hasta verem ama sen buna is-
te sen buna verem ilaci verme de iste atiyorum kanser ilaci ver veya verem
ilacin1 su dozda ver gibi bir sey diyemez. Ayni sekilde miihendise buna ben-
zer Onerilerde bulunmaz. Dolayistyla Tiirkiye’de idarelerin artik olaya bdyle
bakmasi lazim, aksi takdirde bizim bundan sonra bu af yasalarini ve buna ben-
zer matrah artirimi gibi meslegi yok eden yasalara ¢ok siddetle karsi ¢ikma-
miz lazim. Tegsekkiir ederim.

Katilimc1

Tesekkiir ederim s6z verdiginiz icin. Ben bir yanlighig1 diizeltmek amaciyla ve
yanlig anlamay1 diizeltmek amaciyla s6z aliyorum. Biraz evvel arada konu-
surken acilis konugmasinda Sayin Etik Komitesi Bagkanimizin yaptig1 sunum-
da bir etik sozlesmesinden bahsedildi. Tabii arkadaglarimiz sunu soylediler;
biz daha yeni sinavlardan c¢iktik, yeniden sinavlar mi olacak, yeniden egitim-
ler mi olacak, bir de bu kiilfetle mi karsilasacagiz gibi bir serzenis oldu. Bu
oniimiizdeki giinlerde daha da acikliga kavusacak muhakkak ancak ben ister
istemez burada bir 6n bilgi vermek ihtiyact duyuyorum. Bu hazirlanacak olan
etik sozlesmesi bir goniillii uyum sozlesmesidir. Yani higbir zaman sorumlu-
sunuz, gelin bunu yapin demek gibi bir konu yok. Ciinkii etiklik zaten goniil-
i uyumun kendisidir. Herhangi bir yaptirimi yoktur, mecburiyeti de yoktur.
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Ancak biz bunu diigiiniirken meslektaglarimiza bdyle bir s6zlesme imzaladik-
lar1 zaman kendilerini bir farkindalik icerisinde hissetsinler istedik. Bu amag-
la bunu ortaya koyduk ve diisiincelerimiz igerisinde de bu egitimlerin %
90’min1n bilgisayar, uzaktan egitimle geri kalaninin orgiit icinde ve Odalarin-
da olacagini diisiindiik. Yani boyle bir endigeye kapilmalarini diiglinmiiyoruz
ve bu konuda goniillii egitim vermede meslege olumlu bir sonug olacagini dii-
stiniiyorum. Tesekkiir ederim.

Katilimc

- Bir etik sozlesmenin diizenlenmesi ile ilgili bir egitime gerek olduguna
inanmiyorum. Ciinkii etik sozlesme o kadar acik ki, o kadar giizel ifade etti-
niz ki bir farkindalik yaratan, en azindan yillardir cok konustugumuz su an do-
rukta olan haksiz rekabetin en basit yoniiniin bir tanesi bu. Bir tane sey soy-
leyeyim, miisteriden, miisteriye is gidiyor, pardon diizeltiyorum, meslek
mensubundan, meslek mensubuna is gidiyor. inanm su anda degerli arkadas-
larim, hepinizin bildiginiz gibi, temel sorun su: bir ig bir bagka meslek men-
subuna gittigi zaman, o isi alan meslek mensubu, bir énceki meslek mensu-
bunu aramis olsa, buna bana niye geliyor diye sormusg olsa, o meslek mensu-
buyla konusmadan bu isi almayacagim dese, her sey bitti arkadaglar, bu ka-
dar basit! Avcilarda, Sayin Bagkan bir ciimle ile bitiriyorum. Avcilarda, bir
meslek mensubu bu isi soyle anlatiyor. Kendisinden bir miisteri gidiyor, bir
bagka meslek mensubuna. Geliyor diyor ki senin defteri kim tutuyor? Mes-
lek biirosu kimdir diye soruyor. Sana ne kardesim, sana is getirdim diyor.
Meslektas diyor ki hayir diyor. Hayir, kimse senin isine bakan ben o meslek-
tasimla konugsmadan bu isi almayacagim diyor. Ve doniiyor, zorunlu kaliyor
miisteri, meslek mensubunun ismini veriyor. O meslektagim, o arkadagini ari-
yor diyor ki ne i¢in geldi diyor? Benim diyor su kadar iicretimi 6demedi di-
yor. Donliyor miikellefe, bak kardesim diyor, su kadar borcun var meslekta-
stma diyor. Bu paray1 6demezsen diyor senin isi almam bu bir diyor. Iki di-
yor, ne kadar iicret 6dedigini 6grendim diyor, onun altinda da diyor is almam
diyor.

Simdi 6rnegin, etik sdzlesme bircok yonleri olan, yiirekten destekledigimiz
diisiince. Bir 6rnek ya ben meslektagimdan is geldigi zaman onu aramadan
almayacagim diye bir imza attig1 zaman farklilik anlaminda bir tane ilke ola-
rak soyliiyorum birgok tartigma ortadan kalkacak. Bu nedenle su sozii alma
geregini duydum. Bu sozlesmeye 6zel egitimler yapilmasiyla ilgili hi¢ gozii-
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miizii korkutmayalim. Cok basit bir olaydir bu, dnemli olan onu imza atip, bii-
rosuna asip ve bizde etik sozlesmesini imzalayan meslek mensuplari sunlar-
dir diye ilan ettigimiz zaman bakin Tiirkiye nasil ¢alkalaniyor. Cok tesekkiir
ediyorum.

Inci DURAN

- Sayin Bagkanimin sozlerine ilave edecegim bir sey var. O etik sozlesme ile
ilgili yapilacak basit sézlesmenin yaninda acaba miisterilerimize de basit, on-
larin kabul edilebilirlik seviyesinde bir s6zlesme yaptirabilir miyiz? Bu top-
lum acisindan belki ¢cok faydali olabilir diyorum. Tesekkiir ederim.

Nevzat BARAK
Adana YMM Oda Bagskam

- Tesekkiir ederim. Degerli arkadaglar, Sayin Basagag tistadim bir soru sordu.
Tabii biz de bugiine kadar, mensubu olmakla her zaman onur duydugumuz
maliye camiasinin bir¢ok uygulamasini siddetle, tepkiyle karsilamigiz. Aflar
yapt itibariyle zaten tiim meslek mensuplarinin hatta miikellefiyet vecibeleri-
ni yerine getiren herkesin karsi ¢iktig1 bir olgudur. iki seyi sdylemek istiyo-
rum. Birincisi, gerek vergi idaresinin, yani gelir idaresinin merkez ya da tas-
ra tegkilatinin zaman zaman bdyle kerhen matrah yiikseltmesi olayina, mes-
lek mensubu olarak oldu bitti karsi ¢cikiyoruz. Bu bolgede beraber calistigim
arkadaslarim bunu bilir. Ancak iki seyde zaaf yasamisizdir bugiine kadar. Bir
tanesi, meslektag olarak zaaf yasiyoruz ve miikellefimizin arkasinda durmu-
yoruz. Bunun cesitli sebepleri olabilir. Hayir, bu miikellefin kar1 ya da zarar
budur, boyle bir talebi zinhar kabul etmiyoruz diyemiyoruz. Iki, bu yonde
miicadele etmesi gereken ya da gelir idaresinin bu tutumuna kargi koyacak
bagka birinci dereceden bagka sivil toplum kuruluslart varken 6zellikle tica-
ret odalari, esnaf sanatkarlar odalari varken maalesef biz mali miisavirler oda-
lar1, yeminli miisavir odalar1 hatta meslek mensuplari amiyane tabirle Don
Kisot gibi 6ne gecip biz onla miicadele ediyoruz. Yani burada halbuki bizim
yerimiz miicadele edecegimiz safta degil, goriis beyan edecek safta olmast
gerekir. Ancak sunu da sevindirecek, sevindirici sekilde ifade etmek istiyo-
rum ki ozellikle 6009 sayili Kanun’la vergi incelemesinin, incelenecek mii-
kelleflerin usul ve esaslarini belirleyen Yonetmelik ¢ikmasi, mali idarede bir
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reformdur. Yani gercekten bir devrimdir. Bunun arkasi mutlaka gelecektir.
Bunu bekliyoruz. Biz meslek mensuplari olarak, dncelikle miikellefin hakla-
rina, miikellefimize iyice anlattigimizda, miikellefimizle beraber, mali idare
yetkililerinden miikellef haklarimizi gidip dikte ettirdigimizde bircok sorunun
coziilecegini diiglinliyorum. Bu nedenle mali idarenin ya da Sosyal Giivenlik
Kurumumun ya da muhatap oldugumuz diger kurumlarin, devlet erkini kul-
lanmasi hareketlerini ¢ok etik davrandigini sdylemek, hi¢cbir bakimdan miim-
kiin degildir. Ama birisi bizim etik haklarindan olan alacagimizi vermiyorsa
onu istemesi gereken de yine biziz. Bu konuda miicadele etmemiz gerekir di-
ye diisiiniiyorum. Ingallah bundan sonraki siiregte her sey daha giizel olacak,
tesekkiir ediyorum.

Abdullah KORKMAZ
Hatay SMMM QOda Baskam

- Ben cok tesekkiir ediyorum. Cok giizel bir konuya degindi. Belki daha faz-
la acilip tartisilmast gerekir. Yani en basitiyle lilke ekonomisindeki yasanan
her tiirlii program bana gore meslek etigiyle diger meslekleri de etkilemekte-
dir. Daha dogrusu tiim ahlaki degerleri yok etmekte bozmakta.

En basitiyle bir meslek mensubu olarak baktigimizda bir iicret tarifemizin, iki
yildir yayimlanmamasi bu camiada bana gore ¢ok ciddi anlamda etkilemisgtir.
Ciinkii bize yansiyan, odaya gelen, dosyalara baktigimizda, bir dosyay1 sizin-
le paylagsmak istiyorum gelen bir sey. Bir sirket kuruluyor, memleketimizde
ve sirketin hicbir faaliyeti yok. Ama 48 calisan1 var. Hem firma sahibi, yani
miisteri, gercek igveren, hem meslek mensubu gelen raporlara gore, yargiya
intikal etmis ¢linkii gelen raporlara gore ikisinin de suclu oldugu goziikiiyor
ortada. Temeline indiginizde bu meslek mensubunun ekonomik durumuna
baktiginizda, ekstra ticret alan bir arkadasimiz bir isletme defterinden 20 lira,
30 lira almaya calisan bir arkadagimiz. Ve bu insan su anda hem haksiz reka-
beti yapmis, hem suglu, ceza yoniinden sug¢lu, meslek etigine de uygun degil.
Ama burada tek bir yonden baktiginizda meslek mensubunu suglu goriiyoruz.
Biz Odalar veya bizim Haksiz Rekabetimiz, Disiplin Kurullarimiz mutlaka
burada gerekli bir cezay1 verecektir. Gerekli calismay1 yapacaktir. Peki, bu iic-
ret tarifesi yayinlanmayip, peki bu ekonomik durumu ¢o6zemeyen kurumlarin
hi¢bir sugu yok mu diye sormam gerekiyor. Onun i¢in bizim bir tarifemizi da-
hi, belki bizi baz1 toplantilarda ifade edildi. Bizi sevmiyorlar, onun i¢in ilan
etmiyorlar. Onun da etkisi yok mu? Mutlaka var. O agidan ben 6zellikle far-
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kindalik boyutunda baktigimda gercekten bizim meslek mensubunun diisiin-
me zamani var m1? Karar verme zamani var mi1? Dogruyu yanlis1 degerlendir-
me zamani var mit diye merak ediyoruz. Ciinkii gercekten biiroya kitlenmis,
sabahtan aksama kadar form alan, form veren, belki yakinda muhasebeyi de
unutacagiz. Eger bu sekilde devam ederse. Bunlarin ¢oziilmesinde bunlarin
daha da tartigtlacagini diisiiniiyorum. Ben tekrar sizlere, hepinize tesekkiir
ediyorum.

Prof. Dr. Cemal iBIS
Oturum Baskam

- Efendim tesekkiir ederiz. Efendim ben kapatmadan once son birkac¢ soz
sOyleyecegim.

Etik vicdan da denildi. Bundan kac hafta 6nce gazetede soyle bir haber var.
Bir aileden ii¢ kisiyi oldiiren bir zanlinin agir ceza mahkemesinde durugmasi
var. Hakim durusmay1 yaparken agik durusma acik ve oldiirdiigii ailenin ya-
kinlar1 kapida bekliyor. Sanik mahkeme heyetinden soyle bir talepte bulunu-
yor; “liitfen diyor kapiy1 kapattirir misiniz, dayanamiyorum” diyor. Ve hakim,
hayir diyor, acik durugsma orada olacak. Dostoyevski'nin Su¢ ve Ceza roma-
nin1 biliyorsunuz. O Su¢ ve Ceza romaninda, ana fikir insanin vicdani onu
mutlaka cezalandiracagi yoniindedir. Bizim kongrede bugiin ¢ok sik vurgu-
landi. Hepimizin hem fikir oldugu bir konu var. Etik konusunu i¢sellestirme-
miz lazim. Temsilciler olarak burada bulunuyorsunuz SMMM, YMM Odala-
rinin, tahmin ediyorum Etik Kurulda boyle bir karar alacak ya da almistir. Bii-
tiin meslek mensuplarimiza yani burada olmayan, Tiirkiye’de tiim meslek
mensuplarimiza bizim bu konuyu anlatmamiz lazim, 6gretmemiz lazim. Bu-
giin burada konustugumuz bu konularin onlara aktarilmasi lazim, yani egitim-
lerinin yapilmasi lazim, vurgulandi, ben bir kere daha vurguluyorum. Univer-
sitelerde bu konuyu ayrica ele alacagiz. Bu ayin sonunda Tiirkiye Muhasebe
Egitim Sempozyumu var, oraya da katilacagiz. Ercan Hocam ben de gelece-
gim diyor. Orada da biz bunu vurgulayacagiz. Benim bir bildirim var, o bil-
diride de bunu biz ele alacagiz. Muhasebe derslerinde, ben denetim dersi ve-
riyorum. Benim verdigim dersin igerisinde etik konusu var. Ben anlatiyorum.
Ozellikle anlatiyorum. Bilinsin diye. Bunu ele alacagiz. Ve kapatmadan 6nce
son sozii TURMOB Genel Sekreteri Sayin Yiicel Bey’e aktariyorum. Efen-
dim hepinize saygilar sunuyorum.
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Yiicel AKDEMIR
TURMOB Genel Sekreteri

- Cok degerli panelistlerimiz, degerli katilimcilar,
hepinizi saygiyla selamliyorum. iki giinliik ¢alis-
may1 birlikte tamamlamanin mutlulugunu yastyo-
ruz. Iki calisma giiniinde iki agilis, yaklasik sekiz
oturum, bir degerlendirme, bir panel, 40 konus-
mact, 550 kayith katilimeryla ¢alismalarimizi yii-
riittiik ve tamamladik. Ozellikle bu tip etkinlikle-
ri, Ankara’ya veya zaman zaman Istanbul’a hap-
setmenin yerine, Anadolu’ya yaymanin dogru ol-
dugunu diislinliyorum. Zaman zaman elestiri ali-
yoruz. Hakli arkadaglarimiz, sekiz saatlik yoldan
gelenler var. Sabah 05.00 ucagiyla gidecek olan
arkadaglarimiz var, dogrudur ama bildiginiz gibi giizelliklerle bulugsmanin da
bir bedeli olarak bu anlamda da bu etkinlige katilan, hi¢bir katilimin Hatay’a
gelmekte pisman oldugunu zannetmiyoruz.

Tabii icerik olarak, yonetsel olarak bir dahaki etkinligimizin, daha verimli,
daha giizel olmasi icin gerekli degerlendirmeleri yapacagiz. Aralarda gelen
talepleri de degerlendiriyoruz. Oturumlarin sayisi, siiresi, konugsmacilarin sa-
yilari, bunlarin hepsi degerlendirilecek. Belki bundan sonraki etkinliklerimizi
bu kadar sikistirmayacagiz. Belki biraz daha bu giizelliklere vakit ayirmaya
0zen gosterecegiz.

Kongrelerin icerigine girmiyorum. Kongrelerle ilgili bizim TURMOB yo6ne-
timi olarak beklentimiz, gerek diinkii etkinligin degerlendirmesini yapan ar-
kadaslarimizdan gerekse bugiinkii etkinlikte 6zellikle Cemal hocanizdan, biz-
ler bu kongrelerin sonuclarini bekliyoruz. Mutlaka kongrelerde bir sonug ¢ik-
mali. Bu sonuglar dogrultusunda bu calismalar devam etmeli, bu kongrenin
sonuglar bir yi1l sonraki yapilacak kongrelere mutlaka yansimali diye diisiinii-
yoruz.

Bu etkinligin gerceklesmesinde bize kucak acan basta Hatay Oda Bagkani-
miz Saym Abdullah Korkmaz olmak iizere tiim Hatayli meslektaglarimiza, or-
ganizasyona katki sunan, organizasyon firmasina, calisanlarimiza, organizas-
yonumuza gelen konuklarimiza, ¢ok degerli konugsmacilarimiza, en 6nemlisi
de siz degerli katilimcilara, TURMOB Yonetim Kurulu olarak tesekkiir edi-
yoruz. 6 — 7 Mayis’ta Gaziantep’te yapilacak Muhasebe Formunda gortismek
izere hepinize saygilar sunuyoruz.
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