r e TALI MUSAVIRLER
! wm[ | B !: :m ALARI BIRLIGI
SARAEERES CRF CERTIFIELD PLUBLFS AOUODUINTANTS O F TTURKLEY )

%
"i -
=

H 'y 3 J

TURKIYE
HAKSIZ REKE

KONGK
|

MESLEGIMIZDE
HAKSIZ REKABETLE MUCA
YENI VAKLASIMLAR ﬁ

04 Nisan 2014
Kusadasi - AYDIN

INLARI - 472



5 TURKIYE HAKSIZ
o REKABET KONGRESI

MESLEGIMIZDE HAKSIZ REKABETLE
MUCADELEDE YENi YAKLASIMLAR

04 NISAN 2014 / Kusadasi-AYDIN

TURMOB YAYINLARI - 472

ISBN : 978-605-4880-16-4



Yayinct : MU-DEN A S.

Muhasebe Denetim Basin Yayin A.S.

Sehit Goneng Sk. No:28/3 Anittepe/ ANKARA
Tel : (0.312) 230 04 51

www.mu-den.com.tr

Yayinci Sertifika No: 24514
1. Baski Nisan 2015
Dizgi - Diizenleme

Tuncay TEKYILDIZ

Baski

Fersa Matbaacilik Paz.San.Tic.Ltd.Sti.

Ostim 36. Sk. No:5/C-D Yenimahalle/ ANKARA
Tel: (0.312) 386 17 00 (pbx)

Matbaa Sertifika No : 16216

ISBN : 978-605-4880-16-4



ICINDEKILER

ACILIS VE PROTOKOL KONUSMALARI

Yahya ARIKAN / TURHAK Bagkant .............ccooeuiunnn..
Nail SANLI / TURMOB Genel Bagkant .......................

ACILIS OTURUMU
ULUSLARARASI MUHASEBE MESLEGI :
REKABETIN ZORLUKLARINA CEVAP VERMEK

Giancarlo ATTOLINI / IFAC SMP Komitesi Bagkan1 ............

l. OTURUM
Muhasebe Mesleginde Haksiz Rekabetle Miicadelede
Yeni Yaklagimlar

Kudret TAS / Moderator / Diizce SMMM Oda Bagkant ...........

Haksiz Rekabeti Onelemede “Zamana Endeksli Ucret

Tarifesi” Onerisinin Degerlendirilmesi ........................

Prof. Dr. Ibrahim ANIL | Marmara Universitesi

Haksiz Rekabeti Onlemede “Meslek Mensuplarinca
Kullanilmast Zorunlu Olan Yazilim Ile Tlgili Mecburi

Meslek Karariin” Degerlendirilmesi . .........................

Zeki DIRLIK / TURHAK Uyesi

Muhasebe Mesleginde Kaliteyi Gelistirecek “Muhasebe, Denetim ve
Danigmanlik Isletmeleri I¢in Isyeri Hizmet ve Kalite Giivence ilke ve
Esaslar1 Hakkinda Mecburi Meslek Kararinin” Degerlendirilmesi . . .

Ali Kamil UZUN |/ Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Onursal Bagkani



PANEL
MESLEGIMIZDE HAKSIZ REKABETLE MUCADELEDE

YENI YAKLASIMLAR
Mustafa OZYUREK / Moderator / TURMOB Onursal Bagkani .. . ... 227
Hakan ULKEN / Aydin Ticaret Odas1 Yénetim Kurulu Baskant ... ... 228
Faruk GOZUBUYUK | Maliye Bakanligi Gelir idaresi Bagkanlig1
Denetim ve Uyum Yonetimi Daire Bagkant .......... ... ... ... 232
Mehmet OKKALI /| Ankara SMMM Oda Baskani ................. 242

Emre KARTALOGLU | YMM .. ..o 247



ONSOZ

Meslegimizin temel sorunlarindan birisini haksiz rekabet olusturmaktadir.
Muhasebe mesleginde haksiz rekabetin 6nlenmesi amaciyla; mesleki stan-
dartlar1 ve kiiresel uygulamalar1 dikkate alan, meslek mensuplarina deger ya-
ratan, mesleki hizmetlerin kalitesini ve etkinligini arttiran 6nleyici, diizeltici
ve diizenleyici faaliyetleri kamu yararina yonelik uygulamaya gecirmek ve bu
soruna yasal zeminde ¢oziim iiretebilmek i¢in once Serbest Muhasebeci Ma-
li Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Mesleklerine Iliskin Haksiz Reka-
bet ve Reklam Yasagi Yonetmeligi’'ni hazirladik. Yonetmeligimiz 21.11.2007
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige girdi. Bu yonetmelik ile
meslektaglarimizin birbirleri ile rekabet ilkeleri ve rekabetin bir yontemi ola-
rak reklama iliskin ilkeler diizenledi. TURMOB ve Odalarin kendi biinyele-
rinde, yonetim kurullarina bagli olarak calismak tizere Haks1z Rekabetle Mii-
cadele Kurullar1 olugturulmasi saglandi ve bu Kurullarin gérevleri belirlendi.

TURMOB biinyesinde olusturulan Tiirkiye Haksiz Rekabetle Miicadele Ku-
rulu (TURHAK) haksiz rekabetle miicadele kurullar1 arasinda isbirligi ve es-
giidiimii saglama gorevini tistlenirken, Oda haksiz rekabetle miicadele kurul-
lar1, meslek mensuplarinin haksiz rekabet ve reklam ilkelerine iligkin meslek
kurallarini ihlal edip etmedikleri konusunda denetim ve sorusturma gorevini
iistlendi. Haksiz Rekabetle Miicadele Kurullarimizin etkinligi ve verimliligi
her gecen giin daha da artmaktadir.

Ayrica haksiz rekabeti 6nleme miicadelesinde 2015 yili baginda devreye aldi-
gimiz e-Birlik projesi 6nemli bir fonksiyon tistlenecektir. Haksiz rekabeti ko-
riikleyen en 6nemli nedenlerin basinda diisiik iicretle hizmet verilmesi oldu-
gu gerceginden hareketle meslek mensuplarimizin miisterileriyle yaptiklari
hizmet s6zlesmelerinin ve bu sdzlesmelerle belirlenen iicretlerin asgari iicret
tarifesine uygunlugunun odalarimizca izlenmesini saglayacak olan elektronik
ortamda hizmet s6zlesmesi diizenlenmesi saglandi.

TURMOB olarak haksiz rekabetle miicadele ¢alismalarimizi degerlendirmek
ve miicadele perspektifimizi belirlemek amaciyla gerceklestirilen Tiirkiye
Haksiz Rekabetle Miicadele Kongrelerinin ilkini 10 Nisan 2009 tarihinde
Mersin’de gerceklestirdik.



Ikinci Kongre 19 Subat 2010 tarihinde Istanbul’da gerceklestirildi. Bu Kon-
gremizin ana bagliklarini, muhasebe ve denetim mesleginde haksiz rekabetin
boyutlari, unsurlar1 ve ¢éziim Onerileri; haksiz rekabetin 6nlenmesi ve deger-
lendirilmesi olusturdu.

8 Nisan 2011 tarihinde Hatay’da gerceklestirdigimiz 3.Tiirkiye Haksiz Reka-
betle Miicadele Kongresinde kurumsallagsma siirecinde haksiz rekabet deger-
lendirildi.

Dordiincii Tiirkiye Haksiz Rekabetle Miicadele Kongresi 7 Aralik 2012 tari-
hinde Denizli’de muhasebe mesleginin gelisiminde bagimsiz denetimin yeri,
kurumsallagmanin 6nemi, haksiz rekabetle miicadelede gelinen asama baglik-
lar1 altinda gergeklestirildi.

Elinizdeki bu kitap, 5. Tiirkiye Haksi1z Rekabetle Miicadele Kongresi’nde ya-
pilan konugmalarin degifre edilmesiyle hazirlanmistir. Sizlerin istifadesine
sundugumuz bu ¢alismamizin, haksiz rekabetin 6nlenmesi i¢in yapilacak ge-
lecek caligmalarimiza kaynak tegkil etmesini ve tarihsel gelisimimize 1s1k tut-
masini arzuluyoruz.

Mesleki haksiz rekabetin 6nlenmesinde diizenleme gorevi meslek oOrgiitiine,
miicadele noktasinda ise kurullarla birlikte meslek camiasina diistiyor. Mes-
leki haksiz rekabetin dnlenmesi i¢in bu ilkelerimizi ve kurullarimizi sahiplen-
meleri, destek vermeleri tiim meslek mensuplarimizdan beklentimizdir. Hak-
s1z rekabetle hep birlikte miicadele ettigimiz takdirde basariy1 yakalayabiliriz.

Kitabin, meslektaglarimiza, akademisyenlere ve ilgililere faydali olmasini di-
liyorum.

Nail SANLI
TURMOB Genel Bagkam
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Yahya ARIKAN
TURHAK Baskam

- Saygideger konuklar, TURMOB’ un Sayimn Ge-
nel Bagkani ve yoneticileri, Saym Onursal Bagka-
nim, Saym Bakanim, Tiirkiye nin dort bir yanin-
dan gelen Oda Bagkanlarim ve degerli yoneticile-
rim, saygideger meslektaslarim, sizleri sevgi ve
saygl ile selamliyorum. Besinci Haksiz Rekabet
Kongremize hog geldiniz.

Oncelikle bu etkinligin diizenlenmesinde biiyiik
destek veren basta Genel Bagkanimiz Nail Sanl
olmak iizere, Yonetim Kurulu iiyelerine, TUR-
HAK’1n Degerli Kurul iiyesi arkadaslarim Meh-
met Kog, Zeki Dirlik, Halil Kirci, Necmettin Keles, Hasan Ildir, Abdullah
Korkmaz, Mustafa Erdem, Erkan Azizoglu’na ve bugiin bize ev sahipligini
yapan degerli dostum Aydin Oda Bagkani Fettah Acan ve Yonetim Kurulu
iiyelerine, emegi gecen arkadaglarimiza tek tek tesekkiir ediyorum.

Degerli Meslektaglarim, bu seneki ana temamiz bilindigi gibi "Muhasebe
Mesleginde Haks1z Rekabette Miicadelede Yeni Yaklagimlardir." Meslegimiz
ile ilgili biitiin taraflarin lehine, diiriist ve bozulmamig bir rekabetin temin
edilmesi en biiyiik arzumuzdur. Birazdan, ¢ok degerli katilimer arkadaslarim
sunacaklari tebliglerle ve analizleriyle konuyu biitiin yonleriyle ele alacaklar-
dir. Ancak bu aciklamalar 6ncesi, 6zellikle meslegimizde 25 yil once neredey-
dik, bugiin neredeyiz, yarin nereye gidiyoruzun bir fotografin1 cekmemiz ge-
rekiyor.

Degerli Arkadaglarim, aslinda bu anlatacaklarim sizin hikayeniz, sizin bagari-
niz. Soyle cok eskilere gittigimiz zaman 6zellikle muhasebe meslegine duyu-
lan ilgi 1950’11, 1960’11 y1illarda bagliyor. 1950°1i, 1960’1 yillarda Gelir ve Ku-
rumlar Vergisi Yasalarinin ¢ikmasiyla yavas yavas muhasebenin 6nemi artma-
ya baghyor. Bu siire¢ hepinizin bildigi gibi 1984 yilina kadar devam etti. Ne
idi? O yilda, 1980°de Katma Deger Vergisi Kanunu cikincaya kadar. Meslek-
te bir kilometre tasi. O tarihe kadar, Mart ayindan Mart ayina, hatta Mart’in
son giinii posetler icerisinde faturalart miisteri getirir, son giinii beyanname-
ler diizenlenir ve deyim yerindeyse Mart ay1 bittikten sonra 11 ay mali tatile
cikiyorduk.



1990 yili degerli arkadaglarim, hepinizin bildigi gibi Odalarimizin ve TUR-
MOB’un kurulmasiyla yeni bir siire¢ bagladi. O yillart bircok dostlarim, arka-
daslarim hatirlayacaklar meslegin bir imaji1 vardi, o da miisteriler tarafindan
“katip” diye cagrilan bir imaj. Bugiin ne mutlu ki bize en azindan miisteri ke-
simi, o kotii bir imaj olarak ortaya konan katip imajindan styrilmig bulunmak-
tayiz.

Tabii bunu nasil basardik? Egitimlerle basardik. Gegen bir toplantida soyle
bir deyim kullandim, “egitim gurmeleri sayesinde bunu basardik.” Bizim ka-
dar egitime 6nem veren bagka bir meslek orgiitii oldugunu zannetmiyorum.

Yine degerli arkadaglar, yeni bir kilometre tag1 “Tek Diizen Uygulama Tebli-
gidir.” Yine hi¢cbir meslek orgiitiinde olmayan bir egitim modeli ile altin1 6zel-
likle ¢iziyorum; devletten hicbir destek almadan bu siireci basarili ile yine ta-
mamlayan sizler oldunuz.

Bir diger konu degerli arkadaslar, “enflasyon muhasebesi” konusudur. Yillar-
ca bu orgiit enflasyon olgusundan dolay1, enflasyon muhasebesini talep etti,
“vay sen misin isteyen?” denildi, enflasyon muhasebesi geldi. Hi¢ unutmu-
yorum, o giin enflasyon muhasebesi ortaya ¢iktiginda yazilim firmalar1 4.000
dolar ile baglayan bir siire¢ ile niimiize ¢iktilar. Ben 5 tane isimsiz kahrama-
nin Istanbul’da iirettigi CD ile ve TURMOB un bunu tiim Tiirkiye’ye mal et-
mesi ile hem meslektasin cebinden 1 lira ¢ikmasi engellendi, hem de muha-
sebe camiasi bunu basari ile tamamladi. Ama miisaadenizle bu 5 isimsiz kah-
ramandan biri olan, hepiniz de yakindan tanidig1 Sevgili iThan Giiven’i de rah-
metle anmadan gecemeyecegim.

Degerli arkadaglar, bir bagka kilometre tasi ise “e-bildirimlerin elektronik or-
tamda verilmesidir.” Yani 6zetle sunu anlatmak istiyorum, el ile defter tutma,
yazma doneminden bugiin artitk muhasebede ortak dili kullanabilen, her tiir-
lii bildirimleri internet iizerinden gonderilen bir ¢izgiye geldik.

Degerli meslektaslarim, diiniin ve bugiiniin ana tablosu bdyle ama en gercek
ve dogru tavir ise kuskusuz, yarinlarimiza bakmak olmalidir. Ciinkii nasil bir
yarm bizi bekliyor sorusunun yaniti son derece onemlidir. Bugiin artik Yeni
TTK ile birlikte kurumsallagma, finansal raporlama, bagimsiz denetim mes-
legimizin yarmlarinda 6nemli kilometre taglarini olusturacaktir. Yine bugiin
artik ¢cok net bir sekilde goriiliiyor ki, e-faturaya ve e-defter uygulamasina ge-
cisten sonra, gelecekte meslegimiz defter tutma faaliyetinin yani sira finansal
tablolar1 diizenleyen, bunlar1 denetleyen ve danismanlik yapan bir ¢izgide ge-
lisecektir.



Degerli meslektaglarim, biitiin bu gelismeler finansal raporlamada ve dene-
timde cesitli danismanlik alanlarinda uzmanlagsmayi bize zorunlu kilmaktadir.
Uzmanlagma, bilgiyi liretmenin yani sira bilgiyi yonetme becerisine de sahip
olmak demektir. Bugiin muhasebe disindaki yeni is alanlarin sayis: hi¢ de
azimsanacak gibi degildir. Entegre raporlama, sirket degerlemesi, derecelen-
dirme, i¢ denetim, adli muhasebe, strateji yonetimi, maliyet muhasebesi, yo-
netim muhasebesi, sorumluluk muhasebesi, sosyal muhasebe, finans mate-
matigi ve bunlar1 ¢ogaltabiliriz. Bugiin tiim kurumsal firmalar bu saydiklari-
min hepsini yapmaktadir sevgili arkadaglarim. Iste bizlerin bu gozliik ile bak-
mas1 sarttir. Ancak meslektaglarimiz bugiinkii durugsunu devam ettirirse, bu
cizgiye uyum gostermekte ciddi bir sekilde zorlanabilir. Bu nedenle diyoruz
ki, egitim, mesleki yarmlar i¢in hep genel 6nceligimiz olmalidir. Yani ancak
bu kiiltiir i¢sellestirildiginde degisime ayak uydurmak miimkiin olacaktir.
Burada da meslekte kaliteyi hep birlikte yakalamis olacagiz.

Degerli arkadaglarim, bugiin diinyada ve iilkemizde “e-devlet” ifadesi ile ra-
dikal bir degisim yasaniyor. Bu anlamda biitiin kurumlar siiratle yenileniyor,
cok yakinda baktiginiz zaman basta mali idare, Calisma Bakanlig1, Ticaret Ba-
kanlig1 ve onlarca kurum. Bu degisim bir taraftan miisterilerimizi ve onlarin
taleplerini, diger taraftan biitlin muhasebe cevresini de yeniden sekillendiri-
yor. Meslegimiz ve meslektagimiz, bu degisimin asla disinda olmamalidir ve
oturdugumuz yerden bunlara angarya deyip gelismeleri durdurma ya da gor-
mezden gelme sansimiz yoktur. Bu degisim ve gelisim siirecine siiratle hazir-
lanmak ve ayak uydurmak zorundayiz. Bu camia artik defter tutmanin digin-
da bir diinya oldugunu gérmek zorundadir.

SASL)

Degerli meslektaglarim, bu meslek, “bir masa, bir sandalye meslegi” degildir.
Bu meslek, yarinlarda teknolojik yapilar kurarak kurumsallagmig bir meslek
olmak zorundadir. Herkes kiigiik hesaplar1 birakmak zorundadir. Mali idare,
gelecekte bizi bir yere tikistirmadan, dncelikle bizler kendi birikimimizle ku-
rumsal adimlarimizi hayata gecirmek zorundayiz. Tek bagina yonetme yerine,
birlikte yonetmeye, tek bagina kazanma yerine, birlikte kazanma, patron ye-
rine, ortaklik kiiltiiriine acik olmak zorundayiz. O zaman goriilecek ki, siirdii-
riilebilir yapilar olusturulacak, daha kolay ve daha dogru yonetilecek, daha
kaliteli hizmet verilecek ve de bunun sonucunda daha ¢ok kazanacagiz.

Miisteri ile ilk olarak kapida giivenlik¢inin ve sekreterin karsiladigi, geneli
icerisinde kendini giivenli olarak hissedebilecegi ofisler asla hayal degildir
sevgili arkadaglarim. Diyorum ki, gelin degisime hep beraber ayak uydura-



lim. Unutmayalim ki biiytiklerle miicadelenin tek caresi de budur. Tekrar soy-
liilyorum; ne zaman kendi capimizda ortaklik kiiltiiriinii olusturabilirsek, o
giin herkes bize saygi duyacaktir. Bunu basaranlar yoluna devam edecek, ba-
saramayanlar ise iiziilerek sdyliiyorum ki bu isi birakmak zorunda kalacak-
lardir. Bu camianin yenilik¢i yani ile bu siireci basaracagina yiirekten inan-
maktayim.

Degerli arkadaslarim, bu siirecin biitiinleyici giicii ise hi¢ kuskusuz, orgiitli
yapilardir. Oysa bugiin meslek orgiitliilii§iimiiziin ayrica tehlike altinda olma-
st diislindiiriiclidiir. Goriiyoruz ki meslek odalarinin orgiitlii giicii yok edilmek
isteniyor. Kimi ¢evrelerce Odalara iiye olma zorunlulugunun kaldirilmast, bir
ilde birden fazla Oda kurulmasi, birden fazla birlik olmasi dillendiriliyor. Ni-
yetin farkli oldugunu, boliik por¢iik orgiitlenmeyle olunmayacagini herkes bi-
liyor. Bugiin hepimizin sorumlulugu, 6rgiitlii giiclimiiziin yok edilmesine kar-
st durmaktir. Ayn1 sekilde vesayetten kurtulmusg, diinyanin hi¢bir yerinde ol-
mayan bir yonetim tarzina sahip olan 90.000 kisiyi 4 kisinin temsil ettigi,
4.000 kisiyi S kisinin temsil ettigi anti-demokratik yapidan arindirilmis, cag-
das bir demokratik meslek yasasina her zamankinden daha biiyiik bir ihtiyag
vardir. Yoksa vesayeti hakim kilan anlayislara dur diyemezsek, meslegimizi
cagdas ve demokratik bir yasaya kavusturamazsak meslege ve meslektasa
verilen zarar biiyliyecektir. Tipki, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumunun yapilanmasindaki yaklagimlarda oldugu gibi.

Degerli meslektaglarim, Hazine ile miikellef arasinda koprii gorevi olusturan,
isletmelerin gelismesine yol gosterici bir misyon iistlenen, igletmelerin ulus-
lararas1 mecrada rekabetine ivme katan, her zaman biiyiik 6zveri ile ¢alisan
mali miisavirlerin gelecegine sahip ¢ikmaliyiz.

Bugiin KGK, varolus sebebi gozetim yapmak iken, adeta kendini meslek or-
giitli yerine koyarak, meslek orgiitliigiimiiziin denetcilik ile ilgili neredeyse
biitiin yetkilerini tirpanlayarak, 6zellikle de genclerimizin gelecegini calarak,
adeta tutsak eden uygulamalarina son siirat devam ediyor. Bu uygulamalarin
her seyden once ililkemize zarar verdigi ortadadir. Bu Kurum, bu yaklagimi ile
iilkemize kayit icerisinde seffaf, hesap verebilir isletme yapilar1 olugturamaz.
Gergegi dogru ve diiriist bir sekilde yansitan finansal tablolarin iiretilmesini
saglayamaz. Eger isteseydi bu kadar egitimli gen¢ ve dinamik meslek men-
subumuzun denetim yetkisini yok saymaz, 25 yillik orgiitsel birikimimizi bir
kenara itmezdi. Oysa biliyoruz ki yolsuzlugun ilaci denetimdir. Bunun i¢in
giivenlik ve yargi diginda tiim igletmeler, tiim sirketler, tiim yerel yonetimler,



tiim siyasi partiler, tiim vakiflar denetime tabi tutulmalidir diyoruz. Kamu G6-
zetim Kurumu ¢ok hizli bir sekilde asli gorevi olan denetim gdzetimini yap-
ma gorevi icerisine ¢ekilmeli, 6zellikle egitimlerde verdigimiz emegimize,
alin terimize saygi duymali ve genclerin gelecegine sahip ¢ikmalidir diyoruz!

Degerli meslektaglarim, tabii ki akademik, demokratik bir meslek orgiitii ola-
rak hukuk igerisinde, demokratik haklarimizi sonuna kadar kullanarak, tepki-
mizi ortaya koymaya devam edecegiz. Ulkemiz adma dogrular1 sdylemeye
devam edecegiz. Bu anlamda bu forumlarin, bu kongrelerin, bu toplantilarin
ortak dilimizi olusturma, orgiitliiliiglimiizii pekistirme, giiciimiizii hissetme
ve yarmlarimizi sekillendirecek goriiglerin ortaya konulmasi anlaminda dege-
ri yiiksektir.

Degerli meslektaglarim, haksiz rekabetin Oniine gecebilmek i¢in hakli rekabet
ortaminin yaratilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de biraz once anlattigim gibi
giicleri birlegtirip kurumsal yapilarimizi olusturmak zorundayiz. Bu nedenle
iki tane meslek karar1 yayinlandi. Bir tanesi haksiz rekabet siirecinin engellen-
mesiyle ilgili bir yazilim, bir digeri de diin de konusuldugu gibi hizmette ka-
liteyi, biiro standartlarini olusturacak olan bir diger meslek karar1. Bu iki mes-
lek kararini biliyorsunuz, 01.01.2015 tarihinden itibaren zorunlu olarak uygu-
lamaya girecektir. Bunun detaylarini biraz sonra degerli arkadaglarimiz anla-
tacaklardir. Acikgast neler yaptigimizi, neler diislindiigiimiizii arkadaglarimiz
biraz sonra enine boyuna bu siireci sizlerle paylagacaklardir. Ama bu siirecin
olmazsa olmaz iki ayag1 daha var sevgili arkadaglarim, yani bu iki meslek ka-
rarinin yani sira bir, tahsilatlarin bankadan ge¢mesi ve zamana endeksli iicret
tarifesi, bu siireci tamamlayacak olan iki adimdir. Yine bu konuda da degerli
konusmacilar biraz sonra sizlerle goriislerini paylasacaklardir.

Sonug olarak sevgili arkadaslar, bu toplantimizda da pozitif bir yaklagimla
olumlu sonuglar ¢ikacagina ictenlikle inaniyor, sizlere geldiginiz i¢in, buraya
katildiginiz i¢in, buradaki meslek miicadelemize destek verdiginiz icin, tim
arkadaglarim adina bir kez daha tesekkiir ediyor, sevgiler, saygilar sunuyo-
rum.
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Nail SANLI
TURMODB Genel Bagkani

- Sayin Bakanim, Sayimn Onursal Genel Bagkanim,
degerli konuklar, degerli Oda bagkanlari, degerli
calisma arkadaglarim, mesai arkadaglarim, Tiirki-
ye’nin dort bir yanindan gelmis ¢ok degerli mes-
lektaslarim, basiinin degerli temsilcileri, hepini-
zi sahstm ve TURMOB Yonetim Kurulu adina
saygiyla selamlarken 5’incisini gerceklestirdigi-
miz, Tiirkiye 5. Haksiz Rekabet Kongresine, Ay-
din’in giizel ilgesi, Efeler Sehri Kusadasi’na hos
geldiniz diyorum!

Degerli arkadaglar, meslegimizin temel sorunla-

rindan birisi ve hatta en 6nemli sorunlarindan bi-
risi, haksiz rekabet sorunudur. Haksiz rekabet konusunu bugiin TURHAK ’n
Baskani Saym Arikan’in biraz 6nce ¢izmis oldugu cergevede tekrar masaya
yatirtyoruz ve 5’inci Kongremizi gerceklestirecegiz. Aslinda diin yaptigimiz
Forumda haksiz rekabetin i¢inde bulundugu mesleki sorunlarimizi tartistik,
coziimler aradik, yol haritamizi belirlemeye calistik. Bu sene Haksiz Rekabet
Kongresinde meslegimizde haksiz rekabet ile miicadelede yeni yaklagimlar
konusunu degerlendirecegiz.

Bugiin aramizda IFAC’1n SMP Komitesinin Bagkani, Kiiciik ve Orta Olgekli
Muhasebe Uygulamalari Komitesi Bagkani, Italyan meslektasimiz Giancarlo
Attolini var. Biraz sonra bu konuyla ilgili uluslararas1 boyutlarda da size bir
sunum yapacaklar. Davetimizi kabul ettigi icin ve bizlerle birlikte oldugu
icin, sevgili meslektagimiza sizler adina tesekkiir ediyorum ve tekrar kendile-
rine hos geldiniz diyorum!

Degerli katilimcilar, haksiz rekabet en genel anlamiyla, meslek mensuplarinin
birbiriyle ve is sahibi ile olan iligkilerini etkileyen aldatici davraniglar olarak
tanimlayabiliriz veya diger bir sekliyle; diiriistliik kurallarina aykir1 davranis-
lar olarak tanimlayabiliyoruz. Bugiin oturumlarda detayli bir sekilde tartisila-
cak olan haksiz rekabet konusu, farkli sekillerde 6niimiize ¢ikabilmektedir.
Bunlar irdeledigimiz zaman karsimiza; meslek mensuplarinin birbirlerine
kars1 yaptiklar haksiz rekabet, meslek mensubu olmayan kisilere kars1 yapi-
lan haksiz rekabet ki, bu konunun igerisinde muhataplarimiz olan miisterimiz,
kamu kesimi ve diger taraflar vardir, reklam yolu ile yapilan haksiz rekabet,
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yasal diizenlemelerden kaynaklanan haksiz rekabet, ekonomik krizlerin ya-
rattig1 haksiz rekabet, iicret tarifesinden kaynaklanan haksiz rekabet ¢ikiyor.

Ruhsatlarla ilgili bir boliim var, oray1 ¢ok saymak istemiyorum, ¢iinkii onu es
gectigimi sanmayin diye dile getiriyorum, onu haksiz rekabet 6tesi degerlen-
dirmek gerek. O bir mesleki ayiptir. Cezalandirilmasi ve mutlaka elimine edil-
mesi gereken bir fiil oldugu i¢in haksiz rekabet icerisinde bile saymak istemi-
yorum ama atladigimi sanmayin diye vurgu yapmak istiyorum.

Degerli arkadaglarim, haksiz rekabeti koriikleyen en dnemli nedenlerin bagin-
da hig siiphesiz, hepinizin ¢ok tanik oldugu, bildigi, yasadig1 “tahsilat soru-
nu” gelmektedir. Ozellikle Tiirkiye nin cok fazla karsilastig1 ekonomik kriz
donemlerinde, bu tahsilat sorunu biraz daha kendisini hissettiren ve 6ne ¢ikan
bir durum yaratmaktadir.

Artik meslegimiz, uluslararasi bir meslektir: Degerli arkadaglar, uluslararasi
diizeyde her tiirlii hizmet pazarlamasi uygulamalari, GATT ile ¢ok yakindan
ilgilidir. GATT bildiginiz gibi Ticaret ve Tarifeler Genel Anlasmasidir. Muha-
sebe mesleginin uluslararasi boyut kazanmasi da GATT ile ¢ok yakindan ilig-
kilidir. Mesleklerin uluslararasi sinirlart agma siirecinde serbestlik politikasi
GATT temel prensiplerinden birisidir. Bu temel prensipler, Avrupa Birligi uy-
gulamalarinda “tek pasaport uygulamasi” olarak adlandirilmaktadir. Bunu bi-
liyorsunuz, tek pasaport uygulamasi, bir Avrupa Birligi iilkesindeki bir mali
miisavir veya meslektasin, bir baska Avrupa Birligi lilkesindeki denetim hiz-
metlerini hicbir izne ve onaya tabi olmaksizin ve herhangi bir kisitlama ol-
maksizin, denetim faaliyetlerinde bulunabilmesine imkan tantyan bir ilkedir.
Bir Italyan’in Ingiltere’de, bir Alman’in Hollanda’da bu isleri rahatlikla yapa-
bilmesine imkan tanimaktadir. Hi¢ sliphesiz bu serbestlesme ve tek pasaport
ilkesi bir yandan 6nemli bir hizmet pazar1 yaratirken, diger yandan da mev-
cut pazarin kaybedilme riskini de beraberinde getirmektedir. Bu da kiiresel-
lesmenin bir tehdidi, bir unsuru olarak 6niimiize ¢cikan 6nemli bir faktordiir.
Pazar paymi korumak isteyen mali miisavirler iste bu tehditlere karsi, yeni-
liklere agik, egitime 6nem veren, son gelismelere uyum saglayan, rekabet
edebilir ve giiclii olmak zorundadirlar.

Degerli meslektaglarim, degerli konuklar, rekabet uygulamalarinda kiigiik ve
orta 6lcekli muhasebe biirolarina yonelik farkli yaklagimlar 6nem tagimakta-
dir ve biitiin diinyada da bu boyledir. Her ne kadar hizmetler ticari serbestlik
temeline dayansa da uluslararas1 uygulamalarda kii¢tigli korumaya yonelik
diizenlemeler hep olmustur, bu talepler hep devam etmistir, bundan sonra da
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devam edecektir ve olmalidir. Bu kapsamda IFAC biinyesinde Kii¢iik ve Or-
ta Olcekli Muhasebe Uygulamalar1 Komitesi faaliyetini yiiriitmektedir. Biraz
once de dedigim gibi, Sayin Bagkani da aramizda konugumuzdur. Bu Komi-
te’nin Sayin Bagkani biraz sonra bu konularda bize 6nemli bilgiler aktaracak.
Bu Komite, biiyiiklere kars: kiiciiklerin ezilmemeleri ve haksiz uygulamalari
engellemek i¢in caligmalar yapmaktadir. Yine Birligimizin de iiyesi oldugu
kiiciik muhasebe biirolarinin uluslararasi sesi olarak bilinen Edinburg Grubu
da bu ¢aligmalari yiiriitmekte ve SMP Komitesinin bu ¢aligmalarina da destek
vermektedir.

Degerli konuklar, degerli meslektaglarim, TURMORB olarak biz de haksiz re-
kabetin yaratacagi yikimlari asgari bir seviyeye cekebilmek ve diisiirebilmek
amactyla uluslararasi diizenlemeleri yakindan takip ediyoruz. Bu kapsamda
Nisan 2011 yilinda 840 sayfalik IFAC Kiiciik ve Orta Olgekli Muhasebe Bii-
rolar1 Biiro Yonetimi Kilavuzunu Tiirkcelestirdik, yayinladik ve meslek men-
suplarimizin istifadesine sunduk. Bu Kilavuz haksiz rekabeti ortadan kaldira-
cak, kurumsallagmay: tesvik edecek, etik dist davraniglart 6nemli 6l¢iide or-
tadan kaldiracak ve is kalitesini arttiracak bir 6zellige sahiptir. IFAC kiiciik ve
orta 6lcekli muhasebe biirolari icin, Biiro Yonetim Kilavuzu muhasebe biiro-
larinin; planlama, orgiitlenme, is modelleri, teknolojiden yararlanma, e-tica-
ret, miisteri iligkileri, risk yonetimi, personel yonetimi, performans ol¢iimii
ve siirekliligi saglamak gibi bagliklar ile dizayn edilmis 6nemli rehber niteli-
ginde bir kilavuzdur. Tiim biiro sahibi meslektaglarimizi bu kilavuzdan yarar-
lanmaya bir kez daha bu Kongre vasitasiyla davet ediyorum.

Degerli arkadaglar, TURMOB, meslegimizde haksiz rekabet ile miicadeleye
verdigi 6nemi, Tiirkiye Haks1z Rekabet ile Miicadele Kurulunun yani TUR-
HAK’1, biraz 6nce de Sayin Bagkanin konusma yaptig1 Kurulu olugturarak ne
kadar 6nem verdigini ortaya koymus ve gostermistir. Kurulun haksiz rekabet
ile miicadele konusundaki etkinligi her gecen giin artmakta ve gelismektedir.
TURHAK, 21 Kasim 2007 tarih ve 26707 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan
Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Ma-
li Miisavirlik Mesleklerine Iliskin Haksiz Rekabet ve Reklam Yasag: Yo6net-
meligi kapsaminda faaliyetlerini yiiriitmektedir. TURHAK m haksiz rekabeti
onlemede meslek etiginin yerlesmesi ve i¢sellesmesinin ¢ok biiytik rolii bu-
lunmaktadir.

Mesleki haksiz rekabetin 6nlenmesinde diizenleme gorevi, TURMOB un ol-
makla birlikte, asil haksiz rekabetle miicadele gérevi TURHAK ’a ve bunu ha-
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yata gegirecek olan sizlere aittir. TURHAK kurulusundan itibaren ¢aligmala-
ria hiz vermis olup 2009 yilinda 728 adet dosya, 2010 yilinda 1.047 adet,
2011 yilinda 1.349, 2012 yilinda 1.148 dosya Oda Yo6netim Kurullari kararla-
r1 ile Haksiz Rekabetle Miicadele Kurullarina sevk edilmistir. Bu dosyalardan
1.158’1 meslek mensuplari arasinda ve is sahipleri ile olan iligkilerden kay-
naklanan dosyalar. 223 dosya, licret ve diger mali nitelikteki uygulamalardan
kaynaklanan dosya, 106 tanesi de reklam yolu ile olugan haksiz rekabet ko-
nularint iceren dosyalardan olugmaktadir.

2012 yilin1 da “Haks1z Rekabet ile Miicadele Yili” olarak ilan ettik. 2012 y1-
linda “Haksi1z Rekabet Y1li” olarak ilan edilen yilin caligmalari igerisinde, ha-
zirliklarimi yaptigimiz ve 2013 yilinda Genel Kurula giderken, biraz 6ncede Sa-
yin Bagkanin dile getirdigi gibi, 6nem verdigimiz iki tane diizenlemeyi Genel
Kurulumuza tasidik.

Muhasebe, Denetim ve Danismanlik Isletmeleri I¢in Isyeri Hizmet Kalite ve
Giivence Ilke ve Esaslar1 Hakkindaki Mecburi Meslek Karar1 ile Haks1z Re-
kabet Ile Miicadele Yazilimimnin Meslek Mensuplarinca Kullanilmasi Hakkin-
daki Mecburi Meslek Karari bildiginiz gibi Ekim ayimda yapmis oldugumuz
Genel Kurulda kabul edildi. Ivedi olarak dniimiize koydugumuz bu diizenle-
melerimiz 13 Aralik 2013 tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige gir-
mistir. Bu mecburi meslek kararlarina gére meslek mensuplarimiz, ilgili dii-
zenlemeler kapsaminda haksiz rekabet ile reklam yasagi diizenlemelerine uy-
makla yiikiimlii durumdadirlar. S6z konusu mecburi meslek kararlari, hem
haksiz rekabet ile miicadelede, hem de meslegin kalitesinin yiikseltilmesinde
iki yeni diizenleme olacaktir. Ayrica haksiz rekabeti dnlemede zamana en-
deksli ticret tarifesini cok 6nemsiyoruz ve bugiin de bu konuyla ilgili ayrinti-
It bir sunum sizlere sunulacaktir.

Degerli arkadaglar, 6zellikle haksiz rekabeti kiiclik ve orta dlgekli biirolar
kapsaminda ele aldigimizda, biirolarin kapasitesinden daha fazla miisteri ka-
bul ettiklerinden dolay1 ortaya cikan, bununla beraber iicret sorunu yaratip ve
haksiz rekabetin dogmasinda ¢ok onemli bir faktor olan bir sorun ile karsi
karstya oldugumuzu biliyoruz. Diin bir bayan arkadasimiz dedi ki, “TUR-
MOB, bu konuda hi¢ ¢aligma yapmadi m1? Yapmad: ki Maliye Bakanlig1 bu
ise el att1” dedi. Simdi 2010 yilinin Genel Kurulunda Maliye Bakanliginin da
temsilcileri aramizda zannediyorum, Daire Bagkan1 ve Grup Bagkani Saym
Faruk Goziibiiyiik buradalar, bugiin de kendisi Panelde konusmacidir, mutla-
ka bu konugtugum konuyla ilgili kendisi de aciklama yapacaktir. 2010 yilin-
daki Genel Kurulumuzda, Birlik Yonetmeligine bir madde ekledik, Birlik
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Yonetmeligini degistirirken ve dedik ki, “meslek mensuplarinin kabul ettik-
leri iglerin kalitesinin saglikli olabilmesi ac¢isindan, bu islerin sayisina ve bii-
rodaki faaliyetlerine sinir getirebilecek standartlar yaymlamaya TURMOB
Yonetim Kurulu yetkilidir” diye bir maddemiz vardi. Fakat yonetmelik tasla-
gimizdaki bu diizenlemeyi, Maliye Bakanlig1 geri ¢ekilmesini istedi. Sordu-
gumuz zaman, neden bunu c¢ikariyoruz? diye, bakin ¢ok natiirel bir sekilde
anlatiyorum, Maliye Bakanlig1 yetkilileri dedi ki, “bunu biz yapmak istiyo-
ruz.” Iyi, tamam, siz yapmak istiyorsaniz bunu ¢ikarmayalim, gelin bu ciim-
lenin altia bir ifade daha ekleyelim; "Gelir Idaresi Baskanlig1, 6zellikle ver-
gisel acidan gerekli gordiigii yerlerde ek kriterler belirleyebilir" diyelim ve bu
yerinde kalsin dedik.

Baktik ki siire¢ uzayacak, Birlik Yonetmeligimizi ve diger yonetmeliklerimi-
zi biran 6nce yayinlamamiz gerekiyor. Bu konuda nasil olsa siire¢ igerisinde,
Gelir Idaresi Bagkanlig1 ile bir mutabakat saglariz ve bunu hallederiz diisiin-
cesiyle bu maddeyi geri ¢ektik. Yayinlanmayan iki yonetmeligimizi yargiya
tasidik. Ama geldigimiz noktada, diin de size sdyledigim gibi, yeterli bir bo-
yutta olmasa bile, Maliye Bakanligi Gelir Idaresi Bagkanlig1 ile ozellikle
Uyum ve Denetim Daire Baskanlig1 yani kendi Daire Bagkanligimiz ile uyum
icerisinde calismalarimiz siirdiiriiyoruz. Bu vesile ile ben tekrar Daire Bagka-
nimiz Sayin Faruk Goziibiiyiik’e bu anlayisindan 6tiirii huzurlarinizda tesek-
kiir ediyorum.

Bir boyuta geldik, Maliye Bakanliginin bu konuda kapasiteleri sinirlayabile-
cek veya cerceveye alabilecek bir ¢alismasi var ve bundan haberdariz. Bunu
Maliye Bakanligi ile birlikte TURMOB ve Gelir Idaresi Bagkanlig1 isbirligi
seklinde calismamuzi siirdiirdiigiimiizii, diizenlemenin de igerisinde TUR-
MOB’un olmasi sarti ile buna destek verecegimizi, desteklenebilecek bir ¢a-
lisma oldugunu ve zaten bizim yapmis oldugumuz caligmalar ile biraz ortiis-
tiigiinii sizlerin adina kendileriyle paylastik. En son diin kiirsiiden bilgisini
verdigim 3568 sayili Meslek Yasamiz ile ilgili ¢ikan biitiin tebliglerin tek bir
tebligde toplanmasiyla ilgili TURMOB, Gelir Idaresi Bagkanlig1, Serbest Mu-
hasebeci Mali Miisavirler Odalar1 ve Yeminli Mali Miisavir Odalarimizin
temsilcileriyle 2,5 giin siiren bir toplanti da yine konu giindeme geldi ve yine
bu konuyu degerlendirdik. Oniimiizdeki siirecte, ingallah 2015 yilinin bagina
yetistirebilecegimiz bir sekilde Gelir Idaresi Baskanligi ve TURMOB isbirli-
gi ile bu kapasitelere yonelik calisma da hazir olacak ve diizenleme hayata
gececek sekilde bir ¢calismanin icerisinde oldugumuzu da vurgulamak istiyo-
rum.
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Degerli Arkadaslar, bir duyuru yaparak sdzlerime son vermek istiyorum. Bu
duyuru benim a¢imdan ¢ok 6nemli ve onurlu bir duyuru, onun i¢in kendim
anons etmek istedim. Saym Onursal Genel Bagkanimiz Sayin Mustafa Ozyii-
rek’in biitiin is hayatini, inceleme elemani oldugu donemdeki, Maliye Bakan-
ligindaki, siyasi yasantisin1 ve 6zellikle de en son TURMOB Genel Bagkanli-
&1 donemi ile ilgili biitiin yagantisin1 ve anilarini bir kitap olarak Dogan Yayin-
cilik Yayinevi basti. Bu toplantida o kitabr sizlerle bulusturabilmek icin Sayin
Genel Bagkanimizi da davet ettik, bundan onur duyacagimizi, sizlerin bundan
biiyiik bir memnuniyet duyacagini ifade ettik. Ve bugiin 6glen saatinde yani
12.00 ile 13.00 arasinda siz degerli meslek mensuplarina, Onursal Genel Bas-
kanimiz bu kitabr imzalayacak. Ben her seyden once bir insan hayatinda bu
kadar 6nemli, ilgi cekici seylerin olabilecegini, bunlar1 unutmadan, mutlaka
not alarak hafizasinda tuttugunu, belli bir miiddet sonra da bunlar1 kaleme ala-
rak kitap olarak hayata gecirmesini, dostlariyla ve cevresiyle paylagsmasini
cok onemli bir ¢aligma olarak degerlendiriyorum ve Sayin Genel Bagkanimi
kutluyorum. O anilartyla da bizleri bulusturdugu icin tesekkiir ediyorum.

Bu duygu ve diisiincelerle 5. Haksiz Rekabet Kongremizin Sayin Arikan’in
dile getirdigi temenni ile ben de o temenniye katilarak, haksiz rekabetin hak-
I1 bir rekabete doniisecegi giinlerin yakin olmasi umuduyla, bugiin bu Kon-
grede bize sunulacak biitiin sunumlar, biitiin bilgiler, i¢in tesekkiir ediyorum.
Klasik oldu artik bu lafim, sizler tarafindan biliniyor, en biiyiik tesekkiir top-
lantilara katilimlariyla anlamlandiran siz degerli meslek mensuplarimizadir.
Katildigimiz i¢in tesekkiir ediyorum ve Kongre’ nin basarili gegmesini temen-
ni ediyorum, saygilar sunuyorum.
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ACILIS OTURUMU

ULUSLARARASI MUHASEBE MESLEGI:
REKABETIN ZORLUKLARINA
CEVAP VERMEK







Giancarlo ATTOLINI
IFAC SMP Komite Baskani

- Giinaydinlar bayanlar, baylar, herkese merhaba-
lar. Burada sizlerin karsinizda konugsma yapiyor
olmak benim i¢in ¢ok biiyiik bir mutluluk. Aym
zamanda TURMOB’a da bu nazik davetlerinden
dolay1 bana ve SMP Komitesine yapmig oldukla-
r1 nazik davetten dolay1 tesekkiir etmek istiyo-
rum.

Tiirk¢e konugsamadigim igin 6ziir dilerim ve ce-
virmenlere de benim anlasabilirligimi saglaya-
caklari i¢in simdiden tesekkiir etmek isterim.

Bugiinkii konugmamim baglig1; “Rekabetin Zor-
luklarina Yanit Vermek.” Kiiciik ve orta biiyiikliikteki muhasebe biirolarinin
rekabete nasil yanit verdigini aciklamaya calisacagim, bu tiir biirolarin hem re-
kabet zorluklarini agip hem de rakiplerinin oniinde bulunmay1, miisterilerini
memnun etmeyi nasil bagarabileceklerini anlatmaya calisacagim. Konus-
mamda ekranda gordiigiiniiz konulardan bahsedecegim. Oncelikle kiigiik ve
orta olgekli isletmeler ve kiiciik ve orta biiylikliikteki muhasebe biirolar1 ko-
nusunda kisa bir giris yapacagim. Bunun arkasindan SMP, Kiiciik ve Orta Bii-
yiikliikteki Muhasebe Biirolar1 Komitesi konusunda bilgi verecegim. Daha
sonrasinda IFAC, SMP kisa anketten bahsedecegim; bu muhasebecilik mes-
leginde yapilan global bir anket, bunun ne oldugunu aciklayacagim. Ve daha
sonrasinda da IFAC tarafindan yapilan bazi arastirmalara deginecegim. Bunun
yani sira bagka birtakim ¢aligmalar1 ve anketleri de sizlerle paylasmaya cali-
sacagim. Bunlar genellikle muhasebe meslegindeki gelismeler ve meslegin
gelecegi ile ilgili anket ve caligmalar. Daha sonrasinda “giivenilir danigman”
konusunu ele almaya calisacagim ki rekabet konusundaki en kilit noktalardan
bir tanesi. Diinyanin farkli yerlerinden bazi 6rnekler verecegim. Yani kiiciik
ve orta biiylikliikteki muhasebe biirolarinin rekabete yanit verebilmeleri i¢in,
miisterileri i¢in yeni hizmetler iiretilmeleri i¢in neler yapabileceklerine dair
diinyanin ¢esitli iilkelerinden 6rnekler verecegim. Cok kisa yonetim, bu bii-
rolarim yonetiminden bahsedecegim. Kendi isimizi, bliromuzu nasil daha iyi
yonetebiliriz ki daha fazla rekabet giicline sahip olabilelim. Tabii burada bil-
gi teknolojisinin yonetimi, personelin yonetimi, miisterilerle ¢ok daha iyi
iligkilerin kurulmasi ve dogru yapiya sahip olmak gibi konular1 ele almaya ¢a-
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lisacagim bu “yonetim” baglig1 altinda. Ve son birkag slaytta da bazi referans-
lar gosterecegim size, benim tavsiyelerim bunlar, sizlerin okumanizi tavsiye
ettigim kaynaklar. Ciinkii bizim tirettigimiz ¢ok fazla bilgi var bu konuda ve
bu bilgilerin eger vakit ayirsaniz, okuyacak olursaniz ve iizerinde diisiinecek
olursaniz ¢ok faydali olacagini diigiiniiyorum.

Oncelikle ¢ok kisa bir sekilde KOBI’lerden ve kiiciik ve orta biiyiikliikteki
muhasebe biirolarindan bahsetmek istiyorum. Diinyanin tiim ekonomilerinde,
en gelismis ekonomilerde bile KOBI’ler genellikle 6zel sektériin gayrisafi
yurtici hasilanin biiyiik bir cogunlugunu olustururlar. Ayni zamanda istihdam
ve biiyiimenin de biiyiik bir kismini olugtururlar. Son ekonomik ve finansal
krizde elde edilen biiyiimenin biiyiik bir boliimiiniin KOBI’ler tarafindan sag-
landigini biliyoruz. Ve ayn1 zamanda baktigimiz zaman KOBIlerin genel ola-
rak innovasyonun itici giicii oldugunu goriiyoruz yani gelecegin Microsoft'la-
r1, Google'lar1, Apple’lari. Ciinkii biitiin bu biiyiik sirketler aslinda ¢cok da
uzun olmayan bir siire 6nce KOBI olarak kurulmus sirketler.

KOBI’ler aym1 zamanda heterojen bir grup, yani biiyiikliikleri farkli, faaliyet
siireleri farkli, sektorleri farkli, konumlari farkli ve KOBI’lerin ayni zamanda
oldukca farkli biiytime profilleri var. Dolayistyla aslinda ¢ok genis bir yelpa-
zede birgok niiansi olan aralarinda heterojen bir gruptan bahsediyoruz.

KOBT’ler 6zellikle SMP muhasebecilerden faydalanirlar, bircok hizmet alir-
lar. Denetim dahil olmak iizere giivenceden tavsiye ve danismanliga kadar bu
muhasebecilerden faydalanirlar KOBI’ler ve bunun yam sira KOBI piyasasi
cok dinamiktir. Kiiciik ve orta biiyiikliikteki muhasebe biirolarinin var olma-
ya devam edebilmesi icin ¢cok hizli degisime ayak uydurmalari gerekir, bu di-
namik piyasaya ayak uydurmalari gerekir. Yani kiiciik ve orta biiyiikliikteki
muhasebe biirolar1 cok hizli evrilmeli, degismelidir ki, bu sayede miisterileri-
nin yani ¢ok dinamik bir piyasada faaliyet gosteren KOBI’lerin de icinden
gecmekte olduklar1 bu cok dinamik degisim siirecine ayak uydurabilsinler.

Peki, IFAC’ 1 SMP Komitesi nedir? Ilk olarak Kasim 2005 yilinda kurulmusg-
tur ve amact kiigiik ve orta biiyiikliikteki muhasebe biirolarmin muhasebe
mesleginde tiim diinyada c¢ikarlarini temsil etmektir. 18 tiyeden olusur; bu 18
tiye 17 farkli iilkeden gelir, Kemal Ibis, mevcut iiyelerimizden bir tanesi, Tiir-
kiye’den iyi bir arkadagimiz, TURMOBu temsilen SMP Komitesinde yer ali-
yor. Ayni zamanda olduk¢a uzun bir siire boyunca yine, ¢ok iyi dostumuz Ma-
sum Tiirker de tiyemiz olmustu, simdi IFAC Yonetim Kurulu Uyesi ve Kii-

24



ciik ve Orta Biiyiikliikteki Muhasebe Biirolarini su anda IFAC Yonetim Ku-
rulunda koruyor, temsil ediyor.

Peki, IFAC’deki SMP Komitesinin gorevleri nelerdir? Biz diinyada tiim stan-
dart yapicilara girdi saglariz. Bu girdiler politikalarla, diizenleme ve uluslara-
rast standartlarla ilgili girdilerdir ve diizenli olarak standart saglayicilara de-
netim, giivence, kalite kontrolii, etik ve muhasebe konularinda bilgi saglariz.
Boylece bu olusturduklart standartlarin KOBI’lerin ihtiyacina uygun olmasi-
n1 saglamaya caligiriz. Ve aym zamanda KOBI’lerin ve kiiciik ve orta biiyiik-
liikkteki muhasebe biirolarinin ihtiyaglarina uygun bir standart olmasini sagla-
malarina yardimet oluruz.

Bunun yani sira Komite olarak ¢esitli araglar ve kilavuzlar da gelistiriyoruz,
bundan daha sonra bahsedecegim kisa bir siire sonra ama ¢ok genis bir yel-
pazede yillar icerisinde gelistirdigimiz bir¢ok kilavuz var, birgok iirlinlimiiz
var. En son yine “Review Engagement” dedigimiz “denetim” ile ilgili kila-
vuzlar olusturduk ve IFAC’deki tiim tliye kuruluslarla da igbirligi yaparak
materyal gelistirilmesi, ¢esitli makalelerin yazilmasi konusunda caligmalar
yapiyoruz ve global olarak da muhasebe meslegi ile ilgili bilgiyi yayginlagtir-
maya ¢alistyoruz. Burada bilgiyi yayginlastirmaktaki amacimiz; diinyanin her
yerinde insanlarin en iyi ve son, giincel bilgilere ulagabilmesini saglamak.
Ayni zamanda kiiclik ve orta biiytikliikteki muhasebe biirolarinin goriintirlii-
giinii ve taninmasini da destekliyoruz. Komite iiyeleri ve SMP personeli ve
IFAC iiyeleri, diizenli olarak diinyanin cesitli yerlerine gidip konugmalar ya-
piyorlar, benim bugiin Tiirkiye’de yaptigim gibi ve yiizlerce etkinlige her yil
katiliyoruz. Bunu yapmaktaki amacimiz; bu sahip oldugumuz bilgiyi cesitli
iilkelerdeki kiiciik ve orta biiyiikliikteki muhasebe biirolari ile SMP’ler ile
paylagmak.

An itibariyle IFAC’de biiyiik bir yenilik iizerinde calisiyoruz, bu oldukga id-
dial1 bir proje. Projenin amaci; muhasebe mesleginin en iyi bilgileri bir araya
getirmek ve buna herkesin erisimini kolaylastirmak. Buna biz “Global
Knowledge Gateway” diyoruz yani Global Bilgi Yolu’i diyebiliriz. Ekranda
adresini goriiyorsunuz web sitesinin. Bu yil Subat sonuna dogru acildi, halen
gelistirme asamasinda. Ilk basta etik, kurumsal raporlama, finansman liderli-
&1, yonetim, yonetigim, risk yonetimi, i¢ denetim ve siirdiiriilebilirlik gibi ko-
nulara degindik. Ciinkii bu konular aslinda igletmelerde ¢alisan bircok muha-
sebecinin hatta KOBI’lere ¢alisan birgok muhasebecinin dzellikle ilgilendigi
konular oldugu i¢in ilk basta bunlara odaklandik. 16 Nisan’dan itibaren bag-
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lamak tizere SMP camias1 agisindan 6 6nemli konuyu daha ele alacagiz. Bun-
lardan bir tanesi denetim ve giivence; bu konuda zaten on-line olarak ¢ok faz-
la sayida bilgi sagliyoruz. Bir de biirolarin yonetimi yine bizim Nisan ortasi
itibariyle lizerinde ¢alismaya bagladigimiz yeni bir konu olacak ve en iyi se-
kilde kendi biironuzu nasil yonetebileceginize dair bilgi saglamaya calisaca-
g1z.

Burada bahsettigim bu web sitesi, Global Knowledge Gateway’e girmenizi
tavsiye ediyorum cok basit zaten kullanmasi. Cesitli goriigler var igerisinde,
muhasebe diinyasindan haberler var, IFAC’in liye kuruluglar tarafindan ge-
listirilen kaynaklar var, tartisma platformlar1 var ve ayni zamanda biitiin diin-
yada diizenlenecek olan etkinliklerle ilgili bilgi var. Cok kolay bir sekilde en
iyi bilgiye ve en giincel bilgiye bu web sitesi aracilig1 ile ulasabilirsiniz. {1gi-
lendiginiz herhangi bir konuda bilgi edinebilirsiniz burada ¢ok kolay bir se-
kilde.

Bilgi paylagimina gelecek olursak; burada kapak sayfalarini goriiyorsunuz bi-
zim kilavuzlarimizin, SMP Komitesi olarak yillar icerisinde gelistirdigimiz ki-
lavuzlar bunlar. Bu kilavuz, bu rehber ilk gelistirdigimiz rehber, 3. basimi ya-
pild1 ve kiiciik ve ortak dlgekli isletmelerde denetim ile ilgili. Ve 6zel bir reh-
beri de gelistirdik, yine, kiiclik ve orta ol¢cekli isletmelerde denetim yapilir-
ken hangi standartlara dikkat edilecegi konusunda. Bu standartlarin tamamen
orantisal bir sekilde uygulanmasi ve denetlenen kurumunun biiyiikliigiine uy-
gun olmasini saglamak icin bdyle bir rehber gelistirdik. Simdi 2 ciltten olu-
suyor; ilk ciltte kiigiik ve orta dl¢ekli isletmelerin denetiminde kullanilan ISA
ile ilgili giris bilgilerinin oldugu, sizin kendi biirolarinizda kullanabileceginiz
bir rehber. Bazi tiniversiteler bunu ders kitab1 olarak da kullaniyorlar. Arkada-
stm Kemal bagini salliyor su anda. Ikinci ciltte ise adim adim kiigiik ve orta
Ol¢ekli bir isletmenin denetiminin nasil yapilacagi agiklantyor ve iki rnek ca-
lisma var icerisinde. Bunlardan bir tanesi bir mikro igletmenin denetimi, di-
geri ise kiiciik ve orta 6lcekli bir isletmenin denetimine dair. Dolayistyla cok
kiiciik bir igletmenin bile denetiminde nasil asamalar var, neler yapiliyor bun-
lar1 gorebilirsiniz.

Bu rehber en ¢ok satanimiz, 20°den fazla dile ¢evrildi biitiin diinyada ve ba-
na TURMOB un Tiirkceye de cevirmek iizere calisildig: soylendi. Umuyo-
rum ki yakin zaman icerisinde Tiirk¢e olarak da ¢ikacak ve siz giinliik prati-
ginizde bunu kullanabileceksiniz.
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Yine Uluslararasi Denetim Standartlar1 baglaminda bir de KOBI’ler icin “ka-
lite kontrol rehberi” gelistirdik. Bu rehber, bu kilavuz ISQC I baglaminda kul-
lanilmak iizere gelistirildi.

Yine bana soylendigi iizere bu rehberin de gevirisi iizerinde TURMOB ¢ali-
styor. Cok pratik bir rehber oldugunu sdyleyebilirim, iki tane ornek el kitab1
var ve kendi pratiginizde dogrudan kullanabilirsiniz bunlari ve ayn1 zamanda
cok faydali bir ara¢. Bu arada biitiin bunlar iicretsiz, web sitesine IFAC SMP
Komitesinin girip bunlar iicretsiz olarak download edebilirsiniz, indirebilir-
siniz, herhangi bir iicret almiyoruz bunlar i¢in. Yiiz binlerce dolar ve yillar al-
di1 tabii bu rehberlerin gelistirilmesi, bircok insan gece giindiiz bu rehberler
icin calisti, bu yillar siirdii, yiiz binlerce dolar harcandi ama iicretsiz olarak
muhasebe meslegine hizmet etmek icin bunlart sagliyoruz. Dolayisiyla web
sitesine girip indirebilirsiniz.

Diger bagka 6nemli bir rehber, kilavuz ise yine kiigiik ve orta 6l¢ekli muha-
sebe biirolarinin yonetimine dair bir rehber. Bu zaten Tiirk¢eye cevrildi yani
kendi Birliginizde de var bu kilavuz. Ikinci baskis1 ¢ikti. Bu kilavuzda da yi-
ne kendi biironuzu yonetme sanatindan adim adim, agama agama bahsedili-
yor. Modiiler bir yaklagim benimsenmis durumda dolayisiyla hepsini okuma-
niz gerekmiyor zaten cok uzun ama sekiz tane birbirinden bagimsiz modiil
olarak diizenlenmis durumda bu rehber ve her bir bagimsiz modiilii yine, o
giin ihtiyaciniz neyse ona bagli olarak okumaniz yeterli. Biironun planlanma-
styla ilgili bir modiil var, firmanizi nasil kurup biiyiiteceginize dair bir modiil
var. Bir bagka modiil, kendi insan kaynaklarimizi yonetmekle ilgili, bir strate-
ji olusturmakla ilgili. Daha sonrasinda bilgi teknolojilerini nasil yonetecegi-
nize dair kendi biironuzda bagka bir modiil daha var. Diger bir modiil de miis-
teri iligkileri yonetimi ile ilgili. En iyi sekilde miisterilerinizle iliskilerinizi
nasil yonetebilirsiniz ve nasil en biiyiik fayday1 saglayabilirsiniz. Bir modiil
de risk yonetimi ile ilgili, herhangi bir riske maruz kalmamaniz, biiytik risk-
lere maruz kalmamaniz i¢in. Ve son modiil de planlama ile ilgili; kendi biiro-
nuzda sizden sonra kimin gelecegini planlamaniza yonelik, kendi KOBI miis-
terilerinize de daha sonrasinda, ileride isletmeyi, meslegi kime birakacaklari-
na dair planlama yapma konusunda yardimci olabilmenizi saglayan bilgiler
iceren son modiil.

Yeni dogan bebegimiz, yeni rehberimiz gecen Aralik ayida yayinlandi. Bu da
Review Engagement’tan “denetim” ile ilgili bir rehber. ISRE 2400 standardi-
na dayal1 olarak olusturulmus bir rehber. Bu rehber icerisinde de KOBI’nin,
bir kiiclik ve orta dlcekli bir isletmenin yine denetim acisindan ele alinmasiy-
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la ilgili bir rehber. Biliyoruz ki diinyanin bir¢ok iilkesinde denetim ve zorun-
lu denetim ihtiyac1 yliksek dolayistyla bunun bir pazari, piyasast var ancak
diinyanin bircok bolgesinde ayni zamanda bu zorunlu denetimlerin sayisinin
siirlandiriimas ve denetimin kapsaminin daraltilmast yoniinde de girisimler
var. Denetimin gerekli ya da zorunlu olmadig1 durumlarda bile yine bdyle bir
denetim hizmeti verebilirsiniz miisterinize. Daha basit bir giivence sekli bu,
maliyeti daha diisiik oluyor ama yine de bunu yapan muhasebecilerin kar et-
mesi miimkiin olabiliyor. Mesela miisterilerinize banka kredilerine erigim
saglamasina yardimci olabilirsiniz, piyasada daha fazla kredibilite, giiven ka-
zanmasini saglayabilirsiniz. Cesitli bolgelerde diinyada bu gézden gecirme,
daha basit bir denetim sekli olan bu hizmet olduk¢a hizli bir sekilde biiyiiyor,
bunu goériiyoruz. IFAC SMP Komitesinde 2013’ten beri aslinda IFAC SMP
Kisa Anket dedigimiz bir sey uyguluyoruz. Bu internet araciligi ile yapilan
global bir anket, web tabanli, global muhasebecilik meslegi ile ilgili.
2011°den bu yana her y1l yapiyoruz bu kisa anketi. En son anket, Kasim-Ara-
lik 2013’te yapildi ve 3.700’den fazla kisi yanit verdi diinyanin cesitli bolge-
lerinden ve sunu da sdyleyebilirim ki, bu ankete yanit verenlerin 82 tanesi,
yiizde 4,9'u Tiirkiye’dendi. Ve TURMOB a bu kisa anketin tanitimi konusun-
da yaptiklart calismalardan dolay: da ¢ok tesekkiir etmek isterim, onlar saye-
sinde siz bu anket hakkinda bilgilendirildiniz, ¢ok tesekkiirler. Son anket ile
ilgili raporun tamamini bu web sitesinde bulabilirsiniz.

Bu anket eszamanli olarak 17 farkli dilde yapiliyor, Tiirk¢e de dahil tabi-
i ki, TURMOB yardimu ile Tiirkce olarak da yapiliyor. Sunu kabul etmemiz
gerekiyor ki, daha ¢cok Avrupa ve Asya’dan yanitlar geldi, yiizde 45’1 Avru-
pa’dandu, yiizde 27’si de yanitlarin Asya’dan gelmisti ve yanit verenlerin yiiz-
de 61°ya tek basina calisiyorlardi ya da 2-5 kisiyi ¢aligtirdiklar kii¢iik bir bii-
rolar1 vardi. Dolayisiyla oldukca kiigiik biirolardan bahsediyoruz buralarda.

Bence son anketin sonuglarii gérmek ¢ok ilging olacaktir, cok yeni bir anket
clinkii. Bu sonuglart da belki Tiirkiye’den yanit verenlerin sonuglartyla karsi-
lagtirmak oldukga ilging olacak. Ciinkii bolgesel olarak biz ayirip bolgesel so-
nuglari global sonuclarla kargilastiriyoruz ve bu sayede de global ekonominin
nasil gelistigi konusunda bilgi sahibi oluyoruz, her iilkenin nasil bu anlamda
calistigint 6greniyoruz.

Biz, KOBI miisterilerinizin karsilastig1 en biiyiik zorluk nedir diye sormustuk
ve global olarak yiizde 18’i yanit verenlerin global ekonomik belirsizligin
kendi KOBI miisterileri i¢in en biiyiik zorluk oldugunu soylediler. Aslinda bir
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onceki ankette bu oran daha yiiksekti yani bu da gosteriyor ki, global ekono-
mik kriz biraz daha hafifliyor veya yavasliyor.

Tiirkiye’den elde edilen sonuglar tamamen farkli. Ekonomik belirsizlik Tiir-
kiye’de bir sorun degil kesinlikle bu yanitlara gére, bu tabii, sizin ekonomi-
niz igin ¢ok iyi bir sey ancak en biiyiik endise KOBI’lerin iirettigi hizmet ve
tiriinlerin fiyatini diisiirme konusundaki baski. Yiizde 21’1 yanit verenlerin bu-
nu sOylemis. Artan maliyet, ikinci en biiylik zorluk olarak goriilmiis, yiizde
19°u boyle soylemis. Finansmana erisimde zorluklar, yiizde 16’s1 yanit veren-
lerin bunu belirlemis. Yiizde 12’si de rekabet demis. Dolayisiyla gordiigiiniiz
gibi global tablo Tiirkiye’den gelen yanitlar sonucunda ortaya ¢ikan tablodan
oldukga farkli.

Diger bir soru bizim sordugumuzda su idi; sizin kendi biironuzun suanda kar-
st karsiya kaldig1 en biiyiik zorluk nedir diye sormustuk. Global olarak veri-
len yanitlara baktigimizda birinci sirada, miisteri cekmek ve bu miisterileri
tutmak yer aliyor, yilizde 24 ile. Daha sonrasinda yiizde 21 oraninda iicretleri
diisiirme baskis1 denilmis. Tiirkiye’deki tabloya bakacak olursak yine, tama-
men farkli bir durum goriiyoruz; en biiyiik sorun olarak Tiirkiye’de goriilen
sey, licretlerin diisiiriilmesi baskisi, Tiirkiye’den yanit verenlerin yiizde 53’i
bunu sdylemis. Bunun arkasindan miisteri cekmek ve tutmak yiizde 19 ola-
rak bunun orani ¢ikmis. Ben tabii ki, ticretlerin diisiiriilmesi konusunda reka-
bet en biiyiik endige iilkenizde bunu anliyorum, zaten bu kisa anketten elde
ettigimiz sonuclar da bunu gosteriyor ve diinyanin geri kalani ile karsilagtir-
digimizda da bir numarali sorunun Tiirkiye’de bu oldugunu gériiyoruz.

Bagka bir sordugumuz soru; sizin biironuz i¢in en hizli biiyliyen gelir kayna-
&1 nedir dedik. Global olarak baktigimizda verilen yanitlara gore muhasebe ve
giivence dis1 yani denetim digi, denetimle ilgisi olmayan hizmetler demigler.
Bunlar piyasada en hizli biiyiiyen, bizim de en hizl biiyiliyen gelir kaynagimiz
olan alanlar demisler. Bunun arkasindan denetim ve sigorta geliyor, sonra da
vergi danismanligi. Yine Tiirkiye ile karsilagtirdigimizda oldukc¢a biiyiik bir
fark var, Tiirkiye global olarak diger iilkelerden c¢ok farkli. Tiirkiye’de dene-
tim dig1 hizmetler, giivence dig1 hizmetler en hizli biiyliyen gelir kaynagi ola-
rak gosterilmis ve orani yilizde 59 c¢ikmis. Yani Tiirkiye’den yanit verenlerin
yiizde 59’u bunu sdylemis, global olarak bunun orani ise yiizde 33 yani nere-
deyse global oranin iki kat1 Tiirkiye’de bu oran. Tiirk meslektaglarimiz bize
dedi ki, bunun arkasindan danismanlik hizmetleri ve onun arkasindan da ver-
gi danigsmanlig1 en hizl bilyiliyen gelir kaynaklarimiz.
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Gordiigiim kadartyla denetim ile iligkili olmayan hizmetlerde oldukga biiyiik
bir biiylime potansiyeli var Tiirkiye’de. Clinkii bu verdiginiz yanitlara gore
sizler bu alanlarda ¢ok biiyiik bir biiylime potansiyeli gdérmiigsiiniiz.

Sordugumuz bir bagka soru su idi; sizin biironuzun kar etmesi, karlilig1 agi-
sindan en 6nemli itici giic nedir? Global olarak verilen yanit su, birinci sira-
da yeni miisteriler bulmak, yiizde 34’ yanit verenlerin karliligin artmasinda
en Onemli giiclin yeni miisteriler oldugunu sdylemisler. Yiizde 31°i de mev-
cut miisterilerin daha iyi tutulmasi demis. Bu Tiirkiye’de yine farkli ¢iinkii
Tiirkiye’deki muhasebecilerin ylizde 48’1 birinci siraya mevcut miisterileri-
nin daha iyi elde tutulmasiin karlilik acisindan kilit oldugunu sdylemigler ve
sadece yiizde 20’si yeni miisteri edinmenin karlilik agisindan énemli oldugu-
nu soylemis. Bu da muhtemelen su anlama geliyor; cok fazla rekabetci bir pi-
yasa var ve bir fiyat rekabeti var, iicretleri diiglirme baskis1 cok yiiksek. O
ylizden de belki yeni miisteriler bulmak kolay degil ya da karli degil. Boyle-
ce mevcut miisterilerle daha giivene dayali bir iliski kurmak daha 6nemli di-
ye diisiliniiyor olabilirsiniz ki, bu da gayet iyi bir strateji.

Son bir soru, her seferinde sordugum su; 2013 ile karsilastirildiginda 2014 y1-
linda iglerinizin nasil olmasini bekliyorsunuz? Bu anketin daha 6nceki versi-
yonlarina gore burada durum daha iyiye yani ekonomik krizin bittigini umut
ediyoruz ki, gosteriyor bu bilgiler. Yanit verenlerin yiizde 47°si 2014 i¢in he-
men hemen ayni1 olacak demis ama yiizde 31’1 de demis ki, 2013’ten daha iyi
olacak 2014 demis. Hemen hemen ayni yiizdeleri hatta biraz daha iyi ylizde-
leri Tiirkiye’de goriiyoruz; yiizde 48’1 Tiirkiye’de ayni olacagini, yiizde 26’st
da 2014’tin 2013’ten daha iyi olacagini sdylemis.

Bu kisa anketimizle ilgili kisaca bunlar1 gostermek istedim, tabii, cok daha
fazla soru var, bir¢cok veri var rapor icerisinde. Dedigim gibi {icretsiz olarak
on-line bu rapora ulagabilirsiniz ve okuyabilirsiniz.

Bir sonraki anket oniimiizdeki Ekim-Kasim 2014 te yapilacak. Hepinizden bu
ankete katilmanmizi rica ediyorum. Umuyorum ki, TURMOB yine bu anketi
Tiirk¢ceye cevirecek ve kendi web sitesinde yayinlayacaktir. Biz yine bu an-
keti diizenleyecegiz, burada bulunan, bu salonda bulunan herkesten bu anke-
te katilmasim ve sorularini yanitlamanizi rica ediyorum. Bize ¢ok yardimci
oluyor global muhasebecilik meslegi ve trendleri ile ilgili, bu sayede bilgi
toplayabiliyoruz.
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Bir miktar da arastirmadan bahsetmek istiyorum, IFAC’in SMP Komitesinin
yaptig1 bir aragtirma. Bu aragtirma kiigiik ve orta biiyiikliikteki muhasebe bii-
rolarinin KOBI’lere ¢alisan biirolarla ilgili bir arastirma. Biz kiigiik ve orta
biiyiikliikteki muhasebe biirolarmin nasil KOBI’lerle etkilesime gectigi ve
destek sagladig ile ilgili bir caligma yapmustik ve bu calismanin, bu arastirma-
nin en onemli bulgularindan bir tanesi su idi; kiiciik ve orta biiyiikliikteki ig-
letmeler siirekli degisiyorlar, KOBI’ler siirekli degisiyor, tabi olduklari ka-
nunlar ve diizenlemeler de siirekli olarak degisiyor ve bu yiizden de kiiciik ve
orta biiyiikliikteki muhasebe biirolarinin, SMP’lerin de siirekli degismesi ge-
rekiyor. Yani dyle bir is yapiyoruz ki, siirekli degismek zorunda. Miisterileri-
mizin yeni ihtiyag¢larina uymamiz, adapte olmamiz gerekiyor.

Ik arastirmamizin bazi énemli bulgular1 KOBI’ler ve SMP’ler arasindaki ilis-
kiler acisindan sdyle; KOBI'lerin damigmanlik talebi. KOBI’ler bazen bu ko-
nuda isteksiz olabiliyorlar, kendi baglarina basarabileceklerini ve bagkalarina
ihtiya¢ duymadiklarint diisiiniiyorlar, muhtemelen bu dogru, gercek degil.
Ciinkii KOBI’lerde kendi iglerinde bir uzmanlik s6z konusu degil, bircok dii-
zenleme ile ve uyumla ilgili konuda uzman barindirmiyorlar kendi i¢lerinde.
Iste, bu sebepten dolayr da KOBI'lerin disaridaki profesyonellerden,
SMP’lerden yardim almas: gerekiyor. Ozellikle bir isletmede veya disaridaki
ortamda bir degisiklik oldugu zaman yardima ihtiyaclar1 oluyor. Bir isletme-
nin 6mriinde bazi dénemlerde 6zellikle yardima ihtiyag¢ duyuluyor. Ornegin
sunu diisiiniin; bir miitesebbis kusagi isi birakiyor ve yeni kusaga mesela
ogullarina isi devrediyorlar. Iste o noktada disaridan bir danismana en fazla
ihtiya¢c duyulan nokta. Ayn1 zamanda daha &nceden bu danigmanligi almasi
gerekiyor ki, kime devredecegini, nasil devredecegini dnceden planlasin. Ve-
ya birtakim kanunlarda, diizenlemelerde degisiklikler oldugu zaman birgok
KOBI'nin digaridan yardim almaya, damigmanlik hizmeti almaya ihtiyac1 olu-
yor. Ayni zamanda KOBI’lerin bilgi ihtiyaclar1 da giderek artiyor. Yine birta-
kim yasalarin, diizenlemelerin daha karmagik hale gelmesinden dolay: bilgi
ihtiyaci artiyor, birgok alanda daha karmasik yasalar var artik. Mesela insan
kaynaklari, sagligin korunmasi, giivenlik, veri koruma, 6zel hayat gibi konu-
larda miisterilerimizin yeni diizenlemelere uymasi gerekiyor ve biz de onla-
rin uymasl i¢in onlara yardimei olabiliriz.

Mubhasebecilerin aslinda KOBI’lerin en fazla bagvurdugu danigmanlar. Diin-
yada yapilan bircok ¢alisma muhasebecilerin KOBI’ler igin tercih edilen ilk
danigma kaynagi oldugunu gosteriyor.
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Bu calismada yine bir kiiciik veya orta dlgekli girisimcinin bir muhasebeci-
lik veya muhasebe biirosunu tercih ederken nelere dikkat ettigine bakmaya
calistik. Tlk olarak anladigimiz sey su oldu; kiiciik ve orta biiyiikliikteki mu-
hasebe biirolar1 aslinda KOBI’lere benzer, zaten kiiciik ve orta biiyiikliikteki
muhasebe biirolar kiiciik ve orta dlcekli birer de igletme oluyorlar kendileri.
Yani aslinda bu ikisi, muhasebe biirolari ile KOBI’ler benzer giicliiklerle kar-
st karsiya, benzer uyum gerekliliklerini yerine getirmek durumunda ve miig-
teri ile de aslinda ayn1 konumdalar, boyut olarak boyle bir benzerlik var orta-
da.

Ikinci olarak “teknik yetkinligimiz” oldugunu da teslim edip kabul ediyorlar.
Iste mali bildirimler olsun, vergi iadesi gibi konular olsun, daha iist diizey bir
mesleki yetkinlige ihtiya¢ duyduklarini fark ediyorlar ve bunu bizim iyi ya-
pabilecegimizi goriiyorlar. Bu igleri hakkiyla, laikiyle yapabilmenin aslinda
uzun bir 6grenim siireci gerektirdigi, bir ruhsatlandirma siireci gerektigi ve
devam eden meslek ici egitimin de burada bir rol oynadiginin da farkinda, bi-
lincinde KOBI miisterilerimiz.

Bir de tabii ki “giiven” konusu var. KOBI niteligindeki miisterilerle kisisel
diizeyde de bir giiven iligkisi kuruyorsunuz, en azindan kiiciik ve orta biiyiik-
liikteki muhasebe biirolariyla bdyle bir iligki kuruyorlar ki bu giiven iligkisi
beraber ¢alisabilme agisindan son derece énemli, KOBI’ler ve kiigiik ve orta
biiyiikliikteki muhasebe biirolar arasinda.

Bir diger 6grendigimiz sey de kendilerine yakin bir biiro istiyorlar, daha on-
lara hemen cevap verebilecek bir biiro ile calismak istiyorlar. Yer olarak ger-
cekten, konum olarak yakin olmasini istiyorlar. Ciinkii hala yiiz yiize, oturup
karsilikli goriismek istiyorlar, kisisel bir iliskiye sahip olmak istiyorlar, cok
uzaklarda bir yerde birilerinin onlarin islerini yapmasini pek istemiyorlar, da-
ha yakinda bir yer ile calismay1 tercih ediyorlar. Buna ek olarak bir mesele ile
karsilagtiklarinda bunun cevaplarini hizli sekilde alabilmek istiyorlar, caligtik-
lart muhasebecinin, muhasebe biirosunun ihtiyaclarina cevap verebilmesini,
sorularini cevaplandirabilme anlaminda ¢abuk davranabilmesini istiyorlar.

Bununla ilgili KOBI’ler sadece tek bir noktaya giderek biitiin islerini de hal-
ledebilmek istiyorlar. Yani diizenleme ya da uyum ile ilgili ihtiyaclarin1 fark-
I1 adreslere gidip veya danigmanliklarini farkli yerlerden almak istemiyorlar.
Bunun aksine giivendikleri bir danigsmani kendilerine belirleyip biitiin hiz-
metlerini bu danigsmandan veya muhasebeciden alma yoluna gidiyorlar. As-
linda bu tiir farkli danigsmanlik hizmetlerini biz de sunabilecek olursak bunla-
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r1 bizden almaktan da memnuniyet duyacaktir. Ciinkii bagka birine, uzakta bir
ofise, ¢cok da tanimadiklar1 birine gitmeyi o kadar da tercih etmiyorlar, giiven-
dikleri, calistiklari, yillardir beraber olduklari muhasebecileri dururken niye
bdyle bir sey yapsinlar?

Bununla birlikte meslegimiz icerisinde rekabet acisindan da degisiklikler
meydana gelmekte, muhasebecilik meslegi aslinda bir konsolidasyon da ya-
samakta. Kiiclik firmalar, biirolar birbiriyle birlesmek suretiyle biiyiiyorlar.
Tek basina ¢alisan meslektaglarimizin sayist giderek azaliyor, daha fazla or-
takliklarin kuruldugunu, olusturuldugunu goriiyoruz.

Bununla birlikte daha biiyiik ofislerin, biirolarin, daha biiyiik muhasebecilik
sirketlerinin sunmug oldugu hizmetlerin cesitliligi artiyor hem en {ist diizey-
de, en biiyiik seviyede bulunan firmalar hem de biraz daha altinda bulunan
firmalarin sunduklari servisler, hizmetler KOBI piyasasina yonelik olarak ol-
dukca ¢ok cesitli. Ciinkii bunun iyi bir pazar oldugunu ve buradan kar edile-
bilecegini goriip buraya yoneliyorlar.

Diizenleme ortamu ile ilgili degisikler de oluyor, daha az denetleme belki de
ileride olacaktir, denetleme ve muhasebecilik mesleginin geleceginde denet-
lemelerin yeri belki azalacaktir. Diinyanin bir¢ok iilkesinde halihazirda bu
yonde bir egilim var ama heniiz sonunu gordiigiimiiz bir siire¢ degil bu, bu
degisme, bu egilim devam etmekte. Yani kanun geregi ya da yasalar geregi
yapilan denetlemelerin belki sayisinda bir azalmaya dogru gidilecektir. Hal
boyle olunca piyasa biraz daha yeni hizmet sunmaya yatkin olanlara kalmis
oluyor denetlemeden farkli olarak, gbzden gecirme gibi bagka hizmetleri dii-
siinmek gerekiyor. Bunlar goniillii olarak pazarlanabilir yani kanunen zorun-
lu oldugu icin degil yaptirmak isteyenlerin sadece istedikleri i¢in yaptirabile-
cekleri veya faydalanabilecekleri hizmetler ama ¢ok da biiyiik bir piyasa.

Bir diger nokta KOBI sayisinda, KOBI popiilasyonunda diyelim, ¢ok biiyiik
bir degisiklik gerceklesmekte. Onde gelen ekonomilerde hizla gelisen, hizla
evrilen ekonomilerde mesela, II. Diinya Savasi'ndan sonra bir atilim yasanan
ekonomileri diisiiniin, bu iilkelerde II. Diinya Savagindan sonra kurulan, ge-
lisen KOBI’ler artik nesil devrini ulasmis durumda yani ilk nesil girisimciler,
ilk nesil miitesebbisler artik bir sonraki nesle el vermis durumda, ogullarina
hatta bazen yegenlere, kuzenlere kadar bu gegis devam etmis durumda. Bu
da ¢ok biiyiik bir degisiklik ciinkii oglun tavri babasinin tavri ile ayni olmaya-
bilir, farkl1 konularda girketi, isletmeleri, nasil gordiikleri agisindan bakis agi-
lar1 farkli olabilir. Buna ek olarak diinyanin yine farkli, 6nde gelen ekonomi-
lerinde 6zellikle de KOBI’ler seviyesinde imalattan hizmete dogru, hizmetler
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sektoriine dogru bir kayma var. Artik bugiin gelinen noktada daha fazla sayi-
da KOBI hizmet sunumuna odaklanmis durumda yani gercekten iiretim ya-
pan, mal imalati yapan KOBI’lerden ise artik hizmete dogru bir kayma ger-
ceklesiyor.

Bazi kiigiik ve orta biiyiikliikteki muhasebe biirolar1 aslinda “is danigsmanlig1
hizmeti” sunma ac¢isindan ¢ekingen de davranabilirler. Ciinkii geleneksel ola-
rak yapa geldikleri bir sey degil bu, belki de boyle bir hizmeti sunmaya ye-
terli donanimlart oldugunu diisiinmiiyor olabilirler veya KOBI’lerin, miiste-
rilerinin buna sicak bakmayacagini diisiiniiyor olabilirler ama bu aslinda dog-
ru degil. Ciinkii KOBI’ler genel itibariyle muhasebecilerinden zaten danis-
manlikla ilgili hizmetler de beklerler. Bunun da nedeni yillar icerisinde mu-
hasebecileri ile bir giiven iligkisi kurmus olmalaridir. Hal boyle olunca zaten
giivendikleri, beraber calistiklart muhasebecilerinden daha da fazla hizmet,
bagka hizmetleri alabilmek isteyeceklerdir.

Tabii geleneksel olmayan danigmanlik veya geleneksel olmayan hizmetler
dedigimiz zaman muhasebecilik meslegi icerisinde; bunlar lilkeden iilkeye,
bolgeden bolgeye farklilik arz edecektir. Bunun da farkli sebepleri var. Mese-
la bulunulan iilkenin diizenleme rejimi ile ilgili farklar olabilir, kanunlar ve
yerel diizenlemelerden kaynaklaniyor olabilir veya bir diger nokta, muhase-
becilik mesleginin egilim gelenegi ile ilgili olabilir, bir ililke veya bolgedeki.
Ornek vermek gerekirse Italya’da, benim iilkemde, bizim meslegimiz muha-
sebecilik ve hukukun aslinda ortiistiigii, 6zellikle ticaret kanunu veya vergi
alaninin birbirine yaklastig1 bir alan olagelmistir. Dolayisiyla muhasebeciler
aslinda vergi veya ticaret kanunu ile ilgili danismanlig1 sunan zaten italya’da
olagelmistir, hukuk biirolarindan veya avukatlardansa.

Yine piyasanin talepleri bu farklilig1 aciklayan bir diger neden olabilir. Bunun-
la birlikte muhasebecilerin, meslektaglarimizin stratejik olarak neyi amacla-
diklar1 da bir fark yaratiyor olabilir yani yeni hizmet sunumuna ne kadar acgik-
lar, ne kadar yatkinlar.

Peki, gelecekte meslegimiz icin gercek firsat alanlari neler? Gelecege yonelik
yapilan birtakim ¢aligmalar var, bunlarin bazilar kisa siire 6nce yaymlandi. Bir
aragtirma mesela ACCA’in yaptig1 bir calisma, ACCA-EMAN’m ortak ¢alis-
ma. Bir rapor yayinladilar ve bu rapor icerisinde muhasebecilik meslegini ve
ig ortamini cok ciddi sekilde yeniden sekillendirme kapasitesine, potansiyeli-
ne sahip on teknolojiye odaklandilar. Simdi buraya baktigimizda aslinda ger-
cekten tizerinde diisiinebilecegimiz konular oldugunu gorebiliyoruz.
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Bunlar 6zellikle mobil teknolojiler, ilk gordiigiiniiz, her sey artik taginabilir
hale geldi, her sey akilli telefonunuzdan yapilir hale geldi.

Yine “biiyiik veri” onemli bir kavram; suanda hem yapilandirilmis hem de ya-
pilandirilmamis sekilde ¢ok ciddi miktarda veri var, internetten bunlart bul-
mak miimkiin. Bu veriler {izerinde calisarak ve analiz ederek gercekten, ser-
vetler kazanmak bile miimkiin eger dogru fikirlerle yola cikarsaniz.

Bir ticiincii teknoloji; yapay zeka ve robot bilimi. Yapay zeka acaba muhase-
becilik mesleginde nasil bir yer bulabilir kendine diye diisiinebilirsiniz ama
Italya’da, benim memleketimde, Ocak ayinda biz aslinda bir yapay zeka ya-
zilimu ile bir deneyde bulunmaya basladik, bu yazilim otomatik veri girisi ya-
pabiliyor. Biz faturalari tartyoruz, diger muhasebe evraklarini tariyoruz ve bu
yazilim ilgili alanlar1 taniyarak muhasebecilik yazilimizin ilgili yerlerine bun-
lar1 otomatik olarak giriyor. Yani klavyeyi alip elimizle yazmamiza gerek kal-
miyor. Bu sekilde bir yapay zeka yazilimi kullanmis oluyoruz. Dolayisiyla
muhasebecilik mesleginde hatta denetcilik mesleginde de yapay zekanin kul-
lanim1 gelecekte daha da yaygin hale gelecektir.

Yine “siber giivenlik” bilisim giivenligi, internet sitenizin, sunucularinizin gii-
venli olmasi ve bilgi, iletisim teknoloji sistemlerinizin giivenli olmasi tabi-
i ki, herkes igin, hepimiz i¢in 6nemli, bu KOBI miisterilerimiz i¢in de son de-
rece Onemli. Bu alanlarda danigmanlik hizmeti verilebilir miisterilerimize,
sunucularini nasil giivenli tutarlar, nasil giivenligini saglarlar mesela.

Bir diger nokta “e8itim” bizim egitim alig bicimimiz meslege baglamadan 6n-
ce, tabii ki, zaman icerisinde degisti, degismeye devam ediyor. Eskiden ¢ok
klasik, sinif ortaminda hep dersler yapilirdi ama suanda internet tabanli egitim
sistemleri kullaniliyor, “e-6grenme dersleri” yine internet iizerinden kullanili-
yor. Bu da ¢ok hizla degisen bir alan.

Yine “bulut biligim”, “bulut” kavram1 da ¢cok énemli yeni bir teknoloji. Mu-
hasebecilik meslegini gercekten etkileyebilecek bir alan. Amerika Birlesik
Devletlerinde yaklasik 4 yil 6nce temeli atilmig bir fikir, suan ¢ok cok hizla
yayiliyor diinya geneline. Ve bulut tabanlt muhasebecilik yazilimlari da bizim
miisterilerimizle etkilesim bi¢imimizi degistiriyor. Ben kendi biiromda yak-
lagik 2 yildir bu teknolojiyi kullantyorum, miisterilerimizin son derece mem-
nun oldugunu goriiyoruz. Ciinkii artitk muhasebecilik yazilimina ihtiyaglari
yok, insan kaynag1 ayirmalarina gerek yok, teknisyen istihdam etmelerine ba-
z1 durumlarda gerek yok. Telefon ederek, bizi arayarak ilgili yardimi alabili-
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yorlar. Altyap:r gereksinimleri de nemli oranda azalmis durumda. Sadece ya-
zilimlarinin giincel olmasini saglamak gerekiyor, onu da zaten biz onlar icin
yapiyoruz. Ve bu sekilde miisterilerimizle kurdugumuz iliski cok daha sag-
lam hale geliyor, ¢cok daha uzun siireli kalic1 hale geliyor, yillara ragmen es-
kimiyor, yipranmiyor. Ciinkii bulut bilisim hesabini veya bu imkani onlara
sundugunuz zaman bagka biri gelip sadece daha diisiik fiyat verdi diye sis-
tem degistirmeye ¢ok da yatkin olmuyorlar. Ciinkii sizin sisteminize, sizin
hizmet sunug bi¢ciminize de bu teknoloji sayesinde daha da aligmig oluyorlar.

Bir diger 6nemli alan “6deme sistemleri”, 6zellikle elektronik 6deme sistem-
leri. Bu alanda son yillarda ¢ok 6nemli gelismeler yasandi. Bugiin 6rnek ver-
mek gerekirse miisterilerimize elektronik ortamda Hazine’nin birtakim im-
kanlarina ulagma sansini veriyoruz, yine bu bilisim yapisini kullanarak banka
hesaplarina erigsim sagliyoruz, iste farkli faturalarin 6denmesi, finansal plan-
lamalarinin yapilmasi, bunlarin hepsinde onlara yardimei oluyoruz ve diyoruz
ki, iste 3 ay sonra nakit akisiniz sikisacak, banka ile isterseniz bir goriisiin ve
daha fazla kredi limiti agtiralim size, biz de zaten o kismini hallederiz, seni
bankaya miisteri adina gidip boyle bir girisimde bulunuyoruz, onaylarini alir-
sak ornek vermek gerekirse. Miisterinin omzundan aslinda 6nemli bir sorunu
da, sorumlulugu da kaldirmis oluyorsunuz. Ciinkii miisterilerimiz genellikle
KOBI diizeyinde oldugu zaman bankalarla iliski anlaminda ¢ok yetkin olma-
yabiliyor. Yine, 6demelerini takip etme anlaminda ¢ok dikkatli olmayabili-
yorlar, bazen 6demelerini geciktirdikleri oluyor. Ve acik konugsmak gerekirse,
sizin faturanizin, sizin iicretinizin de zamaninda édenmesini aslinda saglamis
oluyorsunuz ¢iinkii miisterinizin faturalarin1 6deyen bizatihi siz oluyorsunuz
zaten.

“Sanal ve zenginlestirilmis ve arttirilmig gerceklik” denen bir kavram yine di-
ger dnemli bir alan. Video konferans imkanlarini zaten malumunuz kullaniyo-
ruz bir siiredir, sadece bir 6rnek vermek istiyorum; ekranda bu noktaya kadar
gormiis oldugunuz kilavuz ilkeler, kilavuzlar diinyanin ¢ok farkli iilkelerinde
yerlesik bulunan farkli uzmanlarin ortak ¢aligmasi neticesinde hazirlandr ve
bu caligma da c¢ok biiyiik oranda video konferans iizerinden, Skype iizerinden
yapildi. Ciinkii her defasinda bir toplanti yapmak i¢in ugcaga atlayip kita degis-
tirmek takdir edersiniz ki miimkiin olmayabiliyor yani video konferans im-
kanlar1 artik hayatimizin bir parcasi, miisterinizle goriismek i¢in de kullanabi-
lirsiniz bunu, miisteriniz bir yan sokakta da oturuyor olabilir, bunun herhan-
gi bir onemi yok. Yani telefonu acip aramak kadar artik kolayca kullanabile-
ceginiz teknolojiler haline geldi ve bunlar1 kullandiginizda miisterilerinizle
iliskinizi daha da saglamlagtirmis oluyorsunuz.
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Bir diger ¢cok 6nemli alan tabii ki “sosyal aglar.” IFAC SMP Komitesi, suan-
da linkthing’de var, bir linkthing hesabimiz var, linkthing’te bize katilmanizi
isterim. Yine her giin twitter lizerinden cok sayida tweet atiyoruz, yaziyoruz,
twitter’da da bizi takip edin. Anayasa Mahkemesi’nin kararinin ardindan Tiir-
kiye’de artik twitter’a erigim tekrar acildr diye biliyorum.

Acaba miisterilerinizle iliski kurmak i¢in sosyal medyay1 diisiindiiniiz mii?
LinkedIn’i veya Facebook’u kullanmay1 diisiindiiniiz mii veya acaba miiste-
rilerinize iste, vergi ddeme tarihlerinin geldigini tweet ile hi¢ hatirlatmay1 dii-
stindiiniiz mii tweet yazarak twitter iizerinde? Telefon ile veya posta yoluyla
veya e-posta yolundan ziyade twitter {izerinden de bunu yapabilirsiniz. Ciin-
kii insanlarin twitterlerini siirekli kontrol ediyorlar zaten.

Yine kisa bir siire once yapilan son derece dnemli bir calisma var, Edinburg
Grubunun c¢aligmasi. Edinburg Grubu, 14 muhasebecilik kurulusunun bir ara-
ya gelerek olusturdugu bir yapi, diinyanin farkli yerlerinden olugumlar temsil
ediliyor. TURMOB da zaten Edinburg Grubunun bir iiyesi. Edinburg Grubu-
nun yayinladig1 bir ¢alisma var; “Kiiresel Ekonominin KOBI’ler Aracilig1 ile
Biiylimesi ve Kalkinmas1” isimli bir ¢alisma bu ve burada ifade edilen en
onemli noktalardan biri; kiiclik ve orta biiyiikliikteki muhasebe biirolarinin
KOBI miisterilerine daha kiiresel veya daha ulusal capta sirketler olma yo-
lunda yardimci olabilecekleri. Ciinkii KOBI’ler artik giderek artan oranda
uluslararas karakter kazaniyor, daha fazla ithalat veya ihracat yapar hale ge-
liyorlar ve kiigiik ve orta biiyiikliikteki muhasebe biirolart da KOBI miisteri-
lerine yeni piyasalarin tespit edilmesi anlaminda, biirokrasinin azaltilmasi, ko-
laylastirtlmas1 anlaminda, ithalat-ihracat alaninda 6zellikle finansal kaynakla-
r1 bulunmasinda, bankalarla olan iligkilerinin yiiriitiilmesinde, bunun gibi
alanlarda yardimci olabilir. Yine FOREX anlaminda da yardimci olabilir miis-
terilerine. Ve doviz kurlara bagl risklerden dolayr miisterilerinin herhangi
bir kay1p yasamasini engelleyebilir kiiciik ve orta biiytikliikteki muhasebe bii-
rolari.

Bu ekranda gordiigiiniiz de Amerika Birlesik Devletleri'nde kisa siire 6nce
GALORP tarafindan yapilan calismalardan bazilar1 ki, GALOP biliyorsunuz,
Amerika’nin en meshur pazarlama, arastirma sirketlerinden biri. Yaptiklart
arastirmada soyle bir sonug ortaya ¢ikmig; firmalarin finans sorumlulart mii-
lakata gelen, goriisme yapilan finans sorumlulariin yiizde 88’i muhasebeci-
lerini veya muhasebeci sirketlerini yaptiklari is ile ilgili olarak finansal danis-
manlik i¢in de kullaniyor ve bu islerin yiizde 55°i kendi muhasebecilerinden
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almis olduklar1 tavsiyelere, o6giitlere giiveniyorlar. Tablo baktiginiz zaman ¢ok
acikca goriiyorsunuz ki, muhasebeciler diger tiim meslekler icerisinde en faz-
la giivenilen meslek, avukatlardan daha fazla giivenildigi ifade ediliyor. Yine
kurum i¢i muhasebecilerinden daha fazla giivendiklerini ifade ediyorlar, aile-
lerinden hatta dostlarindan daha fazla giivendiklerini ifade edebiliyorlar bazi
durumlarda. Yani muhasebeciler aslinda isletmeler i¢in tavsiye ve danigman-
lik s6z konusu oldugunda en giiven duyulan ve en sik bagvurulan yerlerden.
Yine, aynt GALOP aragtirmasindan devam etmek gerekirse ki, bu aslida ¢ok
ilging bir nokta, s0yle sormuslar, "Miisteriler, kendi muhasebecilerinden ger-
cekten ne istiyorlar?" Sorularin bazilar1 da ilging, bazilarint zaten biliyoruz
ama bazilarina soyle bir vakit ayirip iizerinde durmak belki de yerinde olacak-
tir. Bagarili olmak i¢in yardim istiyorlar, ¢alistiklart muhasebecinin kendi is ve
sektorleriyle ilgili bilgi sahibi olmasini istiyorlar yani sadece rakamlarla ug-
ragmasin, bizim ne ig yaptigimizi da detayli olarak bilsin istiyorlar. Yine mu-
hasebecilerin yeni fikir bulma anlaminda yaratic1 olmalarint istiyorlar. Hiz-
metlerinin kisa siire icerisinde hemen sunulabilmesini istiyorlar. Ciinkii artik
cok hizla degisen bir diinyada yasiyoruz ve miisterilerimiz de bizden hizli ha-
reket etmemizi istiyorlar, msm ile mesaj ile e-posta ile veya telefon ederek
onlara ulasmak olsun, twitter iizerinden onlara ulagmak olsun, ne olursa ol-
sun bunun sekli miisterimize bizden ¢abuk geri doniis istiyorlar. Yine, bir ¢a-
ba ortaya kondugunu gérmek istiyorlar, muhasebecilerinin onlar i¢in gercek-
ten bir caba sarf ettigini gérmek, bilmek istiyorlar. Verdikleri paranin kargili-
gint almak istiyorlar ki, bu her zaman, daha dogrusu bunu diisiik iicret ile ka-
ristirmamak lazim ¢linkii miisterileriniz 6dedikleri paranin karsiligini aldigini
diisiindiiklerinde o paray1 seve seve veriyorlar ama herhangi bir deger, her-
hangi bir kargilik gérmezlerse o zaman memnun olmayacaklardir. Genellikle
kanuni zorunluluk olan uyum islerinde veya finansal raporlama agisindan
belki de ¢ok boyle bir deger gérmiiyor olabilirler veya en nihayetinde vergi
0demek zorunda olduklari i¢in, onunla ilgili islemleri cok degerli gérmiiyor
olabilirler, yine denetim ile ilgili ayn1 sey ama iyi is tavsiyesi hizmetinin fay-
dasini ve degerini goreceklerdir. Clinkii basarili olmalarina yardimci olur bu
ve daha fazla kar etmelerini saglar.

Yine muhasebecilerin kendi refahlarina dikkat ediyor, 6zen gosteriyor olma-
sin1 istiyorlar, bunu gérmek arzusundalar, hem kendileri hem de ailelerinin re-
fahini diiglinmesini istiyorlar muhasebecilerden. Yine daha sonra donecegi-
miz bu noktaya ama Avustralya’daki meslektaglarimiz 6rnegin, varlik yone-
tim hizmetlerini gelistirme anlaminda da ¢ok basarili oldular. Yani bir giri-
simci ile ¢alisirken onlara danigmanlik hizmeti veriyorlar, tiim aileye aslinda
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danigmanlik hizmeti vermis oluyorlar, o girisimcinin kendi ailesine de islet-
meden bagimsiz olarak varliklarmin yonetilmesi, emekliliklerinin yonetilme-
si ve ellerindeki parayi en iyi nasil yatirimlara ayirabileceklerini onlara anla-
tiyorlar ki, boylece 6rnegin iste, ailenin oglu iiniversiteye gittiginde de para-
lar1, maddi imkanlar1 olsun, daha sonraki yillarda da imkanlar1 olsun hatta
yaslanip bakima ihtiya¢ duyar hale geldiklerinde veya emekli olduklarinda da
paralar1 olmaya devam etsin.

Miisterileri yine gercekten konusabilecekleri bir kimse ile calismak istiyor-
lar, bizim iyi dinleyici olmamizi istiyorlar. Ciinkii dertlerini anlatmak, konus-
mak arzusundalar.

Yine giivenilebilir olmamiz gerekiyor tabii ki ancak boyle bir giiven iligkisi
kurmak miimkiin olacaktir. Miisteriler ayn1 sekilde daha genis yelpazede
farkli hizmetler istiyorlar. Tek bir noktaya gidip biitiin iglerini halletmek isti-
yorlar, farkli farkli yerlere gidip parca parca islerini yaptirmak istemiyorlar,
tek bir yere, tek bir firmaya, tek bir biiroya hatta tek bir muhasebeciye gidip
biitiin islerini gormek istiyorlar.

Boylece “giiven duyulan is danigmant” kavramina varmis oluyoruz. Daha
dogrusu soyle ifade edeyim; muhasebeciden kendisine giiven duyulan is da-
nigmani mertebesine dogru bir adim atmamiz gerekiyor. Ancak bu noktaya
geldiginizde miisteriniz bir katma degeri gormeye, kavramaya baglayacaktir.
Ve artik boyle bir noktaya geldiginizde de miisteriniz cok fazla fiyatta hassas
olmayacaktir, licretinizi, fiyatlart diisiirme baskisi da azalacaktir eger kendini-
zi kendisine giliven duyulan bir is danigmani haline getirebilirseniz. Yalnizca
muhasebecisi veya denetcisi olmaktan ¢ikip bu hale gelirseniz o zaman iginiz
kolaylagacaktir. Clinkii miisterileriniz bu sekilde sizin vermis oldugunuz is
tavsiyelerinin ek degerini, katma degerini daha iyi gorecektir.

Tabii ki bunu yaparken de uzmanlik bilgilerimizi, bilgi birikimlerimizi miis-
terilerimizin hedeflerine ulasmasini saglamak i¢in kullaniyoruz ve kiigiik ve
orta biiyiikliikteki muhasebe biirolar1 olarak gerekli bilgi birikimi her zaman
kendi biinyemizde olmayabilir ama diger biirolarla igbirligine bu noktada gi-
dilebilir. Mesela biz Italya’da bordro hizmetleri vermiyoruz suanda kendi bii-
romuzda ama bordro hizmeti veren bir meslektasimizla yakin bir igbirligimiz
var ve miisterilerimiz bu hizmetlerin aslinda bizim tarafimizdan degil de bu
meslektagimiz araciligi ile verildigini bilmiyorlar bile. Ciinkii bordro iglerini
bizim iizerimizden geciyor, yapiliyor, maaglar 6deniyor, bizim de giivendigi-
miz bir meslektagimiz, o meslektagimizla da yillar igerisinde iyi bir iligki kur-
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musg durumdayiz, biitiin sistem zaten igledigi i¢in ve miisteriler hizmetlerin
hepsini aslinda bizden aldig1 i¢cin bunun farkinda bile degiller. Dolayisiyla bi-
ze gelip, tek bir noktaya gelip biitiin islerini halledebiliyorlar. Ve bu da miig-
terilerinizle uzun yillar devam edebilecek bir iligki kurmanin piif noktalarin-
dan biri. Yalnizca cekirdek muhasebecilik hizmetlerinde takilip kalmamaliy1z,
bordro hizmetleri, varlik hizmetleri, is danigsmanligi, kiiresellesme ile ilgili,
kurumsallagmayla ilgili yardim, finansman alaninda yardim. Mesela “bulut
bilisim muhasebecilik teknolojilerine” bakarsaniz bunu da bir out-sourcing
olarak gdormek miimkiin. Mesela orta dlgekli isletmelerimiz, miisterilerimiz
oldu, muhasebecilik iglerini bizim firmamiza out-source etmek istediler, dort
kisi daha az calistiririz diye diisiindiiler, o kisileri biz ise aldik ve bulut bili-
sim teknolojisi kullanarak muhasebecilik hizmetlerini o firmamizin, miisteri-
leri ile siirdiirdiik. Yani siz aslinda firmanizi bu a¢idan da degerlendirebilirsi-
niz, biironuzu bu agidan da gorebilirsiniz, miisterinizin, bir KOBI'nin varhig1
icin hayati olan hizmetleri out-source seklinde siz yiiriitebilirsiniz digsaridan,
bu hayati hizmetleri tedarik eden taraf konumuna gelebilirsiniz.

AICPA, Amerika Muhasebecilik Kurumu, Amerika Birlesik Devletlerinde
IFAC diiyesi ayni zamanda, kendisine giiven duyulan is danigmani kavrami
tizerinde uzunca siire ¢alist1 hatta 1 giinliik bir kurs da diizenlediler kendi iiye-
leri i¢in, “gliven duyulan is danigsmani nasil olunur?” diye bir kurs idi bu ve
bir siire¢ ortaya cikardilar. Tabii bu gordiigiiniiz o siirecin ancak ¢ok kisa bir
ozeti, AICPA ¢ok detayli ¢calismalar yapti bu alanda, adim adim bunu size ak-
tarmaya calisayim. Oncelikle miisterilerinizi tespit etmeniz gerekiyor yani
bundan da maksat su; miisterilerinizden hangilerine yeni hizmetler sunabilir-
siniz veya hangilerinin yeni hizmetlere ihtiyact vardir. Bir ilk konsiiltasyon,
danigma gerceklestirirsiniz miisterinizle iliskiniz olusturulmasi ve gercekten
ihtiyaclarmin kavranmasi i¢in. Daha sonra bir teklif hazirlar ve bunu sunarsi-
niz, buna da bir toplanti organize ederek yaparsiniz ve o toplanti esnasinda da
bu sunmug oldugunuz hizmetin nasil bir katma deger sunacagini 6zellikle
vurgularsiniz. Daha sonra bir zaman ve fiyat bilgisi iceren belge hazirlanarak,
mektup hazirlarsiniz daha dogrusu, bunu miisterinize de imzalatirsiniz. Ciinkii
yazili olarak yaptiginizda iicretinizi aksettirmeniz veya tahsil edebilmeniz ¢ok
daha kolay olacaktir. Daha sonra bu plan1 gerceklestirirsiniz, geri doniisiinii
alirsiniz miisterinizin ve bir son degerlendirme toplantisi yaparsiniz miisteri-
nizle bu yeni sundugunuz hizmetlerden ne kadar memnunlar, onu anlamak
sormak i¢in. Tabii burada cok hizlica anlatmis oldum, ¢ok kisa gectim belki
ama bunlarm detay1 var, yine {icretsiz olarak IFAC sitesinde “Global Know-
ledge Gateway” kisminda web sitemizi bulabilirsiniz, daha detayl1 olarak.
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Peki, tiim bunlar kiiciik ve orta biiyiikliikteki muhasebe biirolarinin sunabile-
cegi hizmetler acisindan ne anlama geliyor? Mesela, denetim dis1 glivence ve-
ya gozden gecirme danigmanlig1 alaninda artik biraz ¢aligsma seklimiz degisi-
yor diyebiliriz. Goniillii bir gozden gecirme hizmeti sunabilirsiniz ¢cogu miis-
terinize. Boyle bir gbzden gecirme mesela, banka kredilerine miisterilerinizin
daha kolay erismesini saglayacaktir. Ciinkii bankaya siz bagimsiz bir mali
miigavir tarafindan hazirlanmig bir finansal durum bildirir belge ile gittiginiz-
de bankanin size olan giiveni artacaktir, tabii miisteriler agisindan konuguyo-
rum. Yine giiven duyulan ig danigmani acisindan baktigimiza diizenlemelere
uyum agisindan yardim sunabiliriz miisterilerimize, insan kaynaklart bordro,
bilgi iletisim teknolojileri, glivenlik, veri gizligi ve giivenligi, akliniza gelebi-
lecek her alanda bu tiir danigmanlik hizmetleri verilebilir, saglik tehlikeleri
veya sagliga yonelik tehditlerle ilgili danismanlik da verilebilir, risk yonetimi
danismanlig1 da verilebilir. Boylece miisterinizin igletmesi risk almaya, risk-
lerle karsilastiginda daha dogru yanitlar vermeye hazir hale gelecektir. Mese-
la mali krizi diisliniin son donemde yasanan, kredi imkanlarinin ¢ok ciddi da-
raldi81, piyasanin ¢ok ciddi degistigi donemleri diisiiniin, bu dénemlerde bun-
larin faydasi ortaya ¢ikacaktir. Yine mali yonetim agisindan da destek verile-
bilir, bankalarla olan iligkilerin y&netilmesi anlaminda hizmetler sunabiliriz,
hak ettikleri kredileri almalarint kolaylastirabiliriz bdylece. Bununla birlikte
yine daha once ifade etmis oldugum lizere kendi 6demelerini, kendi faturala-
rin1 takip edebilirsiniz, siz daha dogrusu bunlari devir alip miisterileriniz adi-
na gerceklestirebilirsiniz. Nakit akiglarini daha iyi yonetmelerini saglayabilir-
siniz. Yine miisterilerimize siirdiiriilebilirlik ile ilgili hizmetler de verebiliriz;
cevresel, sosyal ve yonetisim alaninda diinyanin farkl tilkelerinde ¢ok degi-
sik caligmalar yapiliyor, “entegre raporlama” mesela, artik one ¢ikan trendler-
den biri. Biz de miisterilerimize bu sistemleri kendi igletmelerinde nasil uy-
gulayabileceklerini gosterebiliriz, siirdiiriilebilirligi nasil temin edebilirler,
bunu aktarabiliriz ve siirdiiriilebilirlik raporlamalarinda onlara hizmetlerimi-
zi sunabiliriz.

Cok ilgingtir ki bu son yaptigimiz kisa ankete doniis yapan KOBI’lerin yari-
sindan fazlasi bir tiir siirdiiriilebilirlik hizmetini kendi muhasebecilerinden al-
may1 diisiinebileceklerini ifade etmistir.

Yeni kurulan sirketlere, start-up’lara yonelik 6zel hizmetler sunmay: da dii-
siinebiliriz. Ornegin biri size yeni bir fikir ile gelecek olursa bu fikir belki iyi
bir fikirdir ama sifirdan baglanmasi gerekmekte diye diisiiniin, yapiy1 sifirdan
kuracaksiniz, ofis acacaksiniz, ¢calisanlar aliacak veya fabrika kurulacak, her
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sey sifirdan yapilacak. Boyle bir tabloda bir inkiibator gibi faaliyet gosterip
bdyle bir hizmet de sunabilirsiniz yeni kurulan firmalara. Eger mevcut bir
miisteriniz zaten yeni bir is fikriyle, yeni bir sirket kurma fikriyle size gelir-
se bu tip hizmetleri sunabilirsiniz. Sekreterlik hizmetleri sunulabilir, kendi
ofisinizde, sizin ofisinizin i¢cinde kurulmasini saglayabilirsiniz veya bu kuru-
lan, yeni kurulan sirketin banka kredisi almasini veya devletten finansman
varsa mesela o alanda devlet finansmani almasini saglayabilirsiniz. Bununla
birlikte miisterilerimizin yine patent bagvurularini yonetebiliyoruz, patentle-
rini almalarini saglayabiliyoruz. Bu isleri yapmak i¢in yeni kisileri igse almi-
yor danigmanlik hizmeti olarak kendi biironuz dahilinde bu hizmetleri suna-
biliyoruz.

Yine miisterilerimizin uluslararasi boyutta acilmasi veya kiiresel boyutta acil-
masl, uluslararast anlamda ithalat, ihracat yapmasinda da onlara yardimci ola-
biliyoruz.

Simdi de size gesitli iilkelerden bazi drnekler gostermek istiyorum. innovatif
olmak i¢in ve muhasebecilik alaninda yeni hizmetler sunmak icin neler yapi-
labilir? Bu Irlanda’dan bir 6rnek, aslinda biraz eski, 1-2 yillik bir uygulama
olabilir burada bahsedilen ve bulut bilisimi burada goriiyorsunuz, aslinda bu-
lut biligim ¢ok maliyetli goriiliir ama bulut bilisim aslinda oldukc¢a ekonomik,
diinyanin birgok yerinde pek pahali degil. Peki, Irlanda’daki muhasebeciler
ne yapmig? Muhasebecilik hizmetleri saglamak yerine miisterilerine muhase-
be acisindan bagimsiz olmada yardimci olmuslar yani bir muhasebe ile ilgili
yazilim segmelerinde yardimci olmuslar, bunu kurdurmuglar ve sonrasinda da
miisterilerinin calisanlarina bu yazilimi nasil kullanacaklarini 6gretmisler, yil-
da 1-2 defa veya daha sik bir sekilde gidip kontrol etmisler hesaplarin dogru
tutulup tutulmadigini. Miisterinizin bu sekilde bagimsiz olmasma yardimci
olabilirsiniz. Tabii bu daha biiyiik miisteriler i¢in veya daha sonra biiyliyen
miisteriler i¢in daha uygun bir ¢6ziim ama oldukga ilging bir fikir.

Isvec’e bakacak olursak, yine oldukga ilging bir fikir ile ortaya ¢ikmuislar. Is-
ve¢’te konustugum firmalardan bir tanesi bir “is ¢eki, is kontrolii” olustur-
mustu, bdylece yeni miigterileri cekebiliyordu, hi¢c daha 6nce iliski kurmamis
oldugu, tanimadig1 miisterileri bulabiliyordu. Olduk¢a diisiik bir fiyat bu, 600
ile 900 Euro arasinda ve yeni bir miisteriyle temas ettiginde oldukga ¢ekici,
kabul edilebilecek bir fiyat sunuyorlardi ve hizlica onlarin isletmesini kontrol
edip, bir is kontrolii yapip neler yapilabilecegini onlara hizlica anlatiyorlardi.
Aslinda oldukea iyi bir hizmet, yeni bir miisteri ile temasa ge¢cmek agisindan
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oldukea iyi, yeni birine yaklagmak i¢in ¢ok iyi bir sey yani yeni birini bilmi-
yorsaniz, tanimiyorsaniz neye ihtiyaci oldugunu da bilemezsiniz. Dolayisiyla
ona ne sunacaginizi da bilmezsiniz ama oldukga ilging, gidip cok kisa, hizlica
bir isletme kontrolii yaptiktan sonra diisiik bir fiyata yeni miisterileri bulmak
icin bu yontemi gelistirmigler.

Bir de Avustralya’dan bagka bir hizmet 6rnegi var: aslinda daha 6nce de bah-
setmistim bundan, CFO’yu disaridan bulabilirsiniz, out-source edebilirsiniz,
Avustralya’da boyle yapmiglar. Odemeleri kontrol edebilirsiniz, gelen nakit
akisini izleyebilir, takip edebilirsiniz, yeterli krediye erigsimi ve finansmani
kontrol etmek bu sekilde miimkiin olmus. Bulut bilisim bunu ¢ok iyi bir ge-
kilde yapmanizi sagliyor aslinda yani miisterinizin sanki kendi ofisinde oturu-
yormusgasina bunu yapabilirsiniz.

Singapur’da ise bircok degerleme hizmeti verilmis ve ayni zamanda kurum-
sal finansman da yapilmis. Dolayisiyla olduk¢a sofistike CFO’nun hizmetle-
rini digaridan vermisler. Boylece nakit yonetimi, nakit alternatifleri, nakit ya-
tirrmi yani CFO’nun yaptig1 her seyi disaridan saglamiglar bazi igletmelerin.

Hong Kong’a bakacak olursak, i¢ denetim gozden gecirmeleri yapmiglar ya-
ni kendi miisterilerinin i¢ denetim sistemlerini gozden gegirmisler belli bir
iicret karsihiginda. iktisap durumunda veya kendi sistemini kontrol ettirtmek
istediginde miisteri finansal hizmetler vermisler.

Amerika Birlesik Devletleri’nde insan kaynaklarini disaridan temin etmisler.
Bu insan kaynaklar1 disaridan temin edildiginde dahil olan hizmetlere baka-
cak olursak; bordronun yonetimi, primler, kay1t tutulmas1 yani biitiin bunlarin
hepsini out-source edebilirsiniz. insan kaynaklar1 yonetimi bir igletmenin di-
saridan yonetebilir, bu hizmet digaridan alinabilir bir muhasebe firmas1 bunu
saglayabilir.

Bir de net-working cok onemli, mesela, benim biirom herhangi bir bordro
hizmeti vermiyor ama miisterilerimiz yine de bizden bordro hizmeti aliyorlar.
Ciinkii ¢ok iyi tanidigimiz, bildigimiz baska bir firmayla, biiroyla anlagmamiz
var, onla bordro yonetimi yapiyorlar. Dolayisiyla miisterilerimize baska bir
firma aracilig1 ile bu tiir hizmetleri verebiliyoruz. Bir sirket evliligi veya ikti-
sap s0z konusu oldugu zaman onlar bize geliyorlar ¢iinkii biz bu hizmeti ve-
riyoruz, diger biiro onu vermiyor. Yani net-working bir ag olusturma olduk-
ca 6nemli. Meslektaglarinizla, i arkadaglarinizla boyle bir ag olusturabilirse-
niz, miisterilerinize sundugunuz hizmetleri de ¢esitlendirebilirsiniz. Miisteri-
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lerinizin bazilarint onlara gotiiriirsiiniiz, onlar da miisterilerinden bazilarini si-
ze getirirler.

Brezilya’ya ornegin bakacak olursak; vergi danismanlig1 oldukca 6nemli bir
hizmet dolayisiyla orada muhasebecilik mesleginde vergi danigmanligimin bii-
ylime potansiyeli var. Bir de yine bordro hizmetlerinin ve muhasebe hizmet-
lerinin disaridan alinmasi, out-source edilmesi soz konusu, ozellikle vergi
mevzuatina uyum konusunda bu tiir hizmetlerin disarindan alinmasi séz ko-
nusu. IFRS yeni basladi1 Brezilya’da, heniiz KOBI IFRS’i yeni, dolayisiyla
yeni konular ¢ikt1 orada, dolayistyla boyle bir digaridan bu tiir hizmetleri alma
yolu gelistirmigler. Brezilya’da muhasebeciler ayn1 zamanda degerlendirme
gibi konularda da ek hizmetler sunuyorlar. Diinyada gordiigiiniiz gibi benzer
uygulamalar var ama farkliliklar da var.

Cok hizli bir sekilde ben miisterilerimize sunabilecegimiz farkli hizmetlere
ornekler vermeye calistim. Simdi de kisaca biiro yonetiminden bahsetmeye
caligacagim. Bu tabii ¢cok detayli olmayacak bu kisim, aslinda biraz sizin me-
raklandirmay1 amaclayan bir kisim, Tiirkgeye cevrilmis olan bu biiro yoneti-
mi iligkin rehbere de biraz merakinizi uyandirip bakmaniz1 saglamaya caliga-
cagim. Rekabet ile bagsa ¢ikma acisindan 6nemli noktalar1 burada ele almaya
calisacagim. Ornegin pazarlama rekabet acisindan oldukca 6nemli. Hizmetle-
rin pazarlanmasinda birtakim sorunlar yasayabiliriz, daha iyi pazarlayabil-
mek i¢in hizmetlerimizi brogiirler ve web sitelerini kullanmaliy1z ama ayni
zamanda daha fazla sosyal medyay1 kullanmaliy1z. Ciinkii artik daha fazla sa-
yida insan twitter, facebook, linkthing gibi sosyal medya araglarini kullaniyor.
Yeni miisterileri her zaman bulabileceginiz yerler bunlar.

Bir de fiyatlandirma. Fiyatlandirma ile ilgili ¢ok ilging bir kavram var,
IFAC’in SMP Komitesine ¢ok yazdik bu konuda bazi makalelerde de yazdik,
deger fiyatlandirma ile ilgili olarak. Yani siireye, zamana dayal fiyatlandir-
madan degere dayal1 bir fiyatlandirmaya gecebilirsiniz. Tarihi olarak baktigi-
miz zaman aslinda muhasebecilik mesleginde hep “saatlik” iicretlendirme ya-
pilir yani her bir saat basina {icret aliriz miisterilerimizden. Ancak bizim miis-
terilerimizin diistinme gekli bu sekilde degil, neden boyle bir hizmeti saatlik
bazda iicretlendirerek verdigimizi anlamiyorlar ama o hizmetin kendileri i¢in
degerinin ne oldugunu anlayabilirler. Eger bu hizmetin degeri yiiksekse o za-
man daha fazla para alabiliriz, eger deger diisiikse o zaman muhtemelen de
daha diisiik bir fiyat almamiz gerekecek onlardan.
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Bu degere dayali olarak fiyatlandirma konusunda ¢ok fazla bilgi var, o yiiz-
den bu konudaki makaleleri okumanizi tavsiye ederim. IFAC SMP Komitesi-
nin web sitesinde gorebilirsiniz bu makaleleri. Okudugunuzda ¢ok sasiracak-
smiz, ne tiir deger bazl fiyatlandirma tekniklerinin profesyonel bir ortamda
neler yapabildigini gordiigiiniizde ¢ok sagiracaksiniz.

Personel tabii ki profesyonel hizmetlerde en 6nemli faktor, firmanin bagarisi
acisindan kilit nokta ciinkii miisterilerimizle yiiz yiize geldigimizde persone-
limizin bizim firmamizin yiizii oluyor, yani miisteri onlar iizerinden bizim ba-
saril1 olup olmadigimiza karar veriyor. Miisterimizle, personelimizin iligkisi
teknik becerileri 6nemli.

Yeni beceriler ve yetkinlik alanlar1 gelistirmeliyiz personelimiz icin. Bunlar
genellikle aslinda markalama, pazarlama, satis, miizakere gibi beceriler ve
ayn1 zamanda danigmanlik hizmetleri saglamak konusunda da deneyimimizi
daha da gelistirmeliyiz, insan kaynaklar1 yonetimi konusunda olabilir, strate-
jik gelistirme konusunda olabilir bu danigmanlik. Her ne konudaysa bu konu-
daki deneyimimizi de gelistirmemiz gerekir ve ya kendi i¢imizde personel
yetistiririz, mevcut personeli egitiriz veya yeniden egitiriz veya disaridan bu-
luyoruz yani disaridan yeni personel ise aliriz. Bu da bizim vermemiz gere-
ken bir karar.

Rekabet ile ilgili diger 6nemli bir konu da; bilgi teknolojilerini nasil kullan-
digimiz, ne kadar iyi bildigimiz. Bulut bilisim, gercekten cok onemli, katma
degeri olan hizmetleri uygun fiyatta, hak ettigi fiyatta verebilmek ve daha dii-
stik ticretlendirme, bu konudaki baskilara karst gelebilmek icin bulut bilisim
cok onemli. Bir de kagittan kagitsiz bir ortama ge¢mek iiretkenligi de artirir,
kagitsiz ofis olmasi i¢in mutlaka pc'lerinin olmasi gerekmiyor, drnegin, biz
onlara birer scanner veriyoruz, bu scanner'ler biitlin muhasebe belgelerini ta-
riyor ve mail ile bize dogrudan ulastiriliyor ve otomatik olarak bizim muha-
sebe yazilim programlarina kayit ediliyor ve eger herhangi bir sekilde bir in-
sanin yardimina gerek varsa o zaman ekranda bir 151k yanip soniiyor, o zaman
bir kisi gidip ilgileniyor. Yani tamamen kagitsiz bir ortamda bu yapilabiliyor.
Miisterilerimizin arsivler tutmasina gerek yok, bulamadiklart seyleri siirekli
aramalarina gerek yok, ¢iinkii gerekli her sey web iizerinde oluyor. Tiim bel-
gelerini, faturalarin1 web iizerinde saniyeler icerisinde goriintiileyebiliyorlar.

Sanallastirma, miisterilerinizle iligkilerinizi gelistirme sekli. Bu da cok
onemli, fiziksel olarak orada olmaliyiz, miisterilerimizle yiiz yiize gelmeliyiz
ama bazen bunu yapamiyoruz dolayisiyla bir video konferans toplantisi da ya-
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pilabilir. Bu telefondan daha iyi ya da hi¢ goriismemekten daha iyi, bir vide-
o konferans toplantist bunlardan ¢ok daha iyi.

Ayn1 zamanda biirolarimizi da degistirmeli, doniistiirmeliyiz. Uyum, hizmet
saglayici, vergi iadeleri, denetim raporlar1 yapanlardan giivenilir bir danisma-
na doniigsmeliyiz. Ciinkii bdylece miisterimiz de daha katma degeri artmis bir
hizmet alacaktir.

Burada bazi uygulamalarin listesini goriiyorsunuz, iphonelariniza, ipadlerini-
ze veya diger tabletlerinize indirebilirsiniz bu uygulamalari. Aslinda teknolo-
ji kullanarak miisterinize daha iyi, daha hizli hizmet vermenizi saglayacak
uygulamalar var, bircok uygulama var, ¢cogu da licretsiz. Ben burada gordii-
giiniiz uygulamalarin hepsini kullantyorum. Ornegin tripid’de organize edilen
bir seyahat sayesinde ben buraya geldim, tripid olmasayd: belki kaybolur-
dum, tripid sayesinde diinyanin her bir yerine gidebiliyorsunuz, ben de ¢ok
seyahat ediyorum.

Miisterilerimizle birlikte caligmak durumundayiz ¢iinkii miisterilerimizi de
egitmek durumundayiz. Muhasebecilere yonelik algilarini degistirmek duru-
munday1z. Uyum hizmeti saglayicilar1 degil giivenilir danigmanlar olarak biz-
leri gérmelerini saglamaliyiz.

Ayni zamanda dogru miisterileri de segmemiz gerekiyor. Ciinkii miisterileri-
mizin firmamiza uygun olmasi da 6nemli, miisterilerimizin tiimii bize uygun
olmayabilir. Bu yilizden de miisterilerimize bakip onlar kategorize etmek,
belki bir “a, b, c, d listesi” yapmak gerekebilir. “a” tutmak istedigimiz iyi
miisteriler olabilir, tiim hizmetlerimizi kullanmak isterler. “b” yer alanlar da
yine, tutmak istedigimiz miisterilerdir ama tiim hizmetlerimizi kullanmak is-
temezler, dolayisiyla onlarla arada sirada konugup tiim hizmetlerimizi sunma-
miz gerekebilir. “c” yer alanlar ¢ok iyi miisteriler olmayabilir, cok az hizme-
timizi kullaniyor olabilirler. O yiizden onlarla devam etmek istemeyebiliriz
clinkii belki “a” ve “b” listesinde yer alan miisterilerimize daha fazla zaman
ayirmak isteyebiliriz. Veya “c” listesindeki miisterilerimizle bir meslektasi-
miza yonlendirebiliriz. Bagka bir yere gitmelerini isteyebiliriz ¢linkii o firma
onlar i¢in daha iyi olabilir, bagka bir firma icin daha uygun bir miisteri pro-
fili olabilir bu. Ayn1 zamanda onlara hizmet saglamak bizim i¢in maliyetli
olabilir, bu yiizden de ¢ok az gelir ve ¢ok az kar getirebilirler bize.

Bir de havayolu sirketleri gibi davranmak gerekiyor. Saatlik mi iicretlendiri-
yor havayolu sirketleri sizi? Hayir. Mil ya da kilometre basina da ticretlendir-
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miyor, fiyatlarint havayolu sirketleri ihtiyaca gore belirliyor. Eger 6 ay 6nce
rezervasyon yapacak olursaniz alternatif diisiince vaktiniz oldugu i¢in ihtiyag
duymayabilirsiniz 6rnegin o havayolunda bu bileti almaya, o yiizden fiyat
diisiik olur ama 1 hafta 6nce rezervasyon yapacak olursaniz ihtiya¢ ¢ok yiik-
sektir, alternatif bulma sansiniz diisiiktiir, o yiizden ¢ok yiiksek fiyat 6dersi-
niz. 2 saat once alacak olursaniz yine fiyat daha da fazla olur. Ama satilma-
mig yerler olabilir dolayisiyla kalkistan 2 saat nce en iyi fiyattan bilet de bu-
labilirsiniz clinkii son dakikada satar onu. Bu yiizden biz de havayolu sirket-
leri gibi diigiinmeyi 6grenmeliyiz. Eger miisterilerimiz en kaliteli hizmeti is-
tiyorlarsa simdi istiyorlarsa, hemen yarn istiyorlarsa veya hafta sonu yapma-
miz1 istiyorlarsa bunu yapariz, evet ama o zaman iicretimiz daha yiiksek olur.
Eger miisterimiz kaliteli hizmet istiyorsa ama daha uzun vakti varsa size da-
ha uzun siire verebiliyorsa o zaman fiyatimiz daha diigiik olabilir. Boylesi bir
miizakere miisteri ile imzalanan anlagmanin sartlari icerisinde yer almali.
Hizmeti sunmaya baglamadan once anlagmanin i¢ine bunlar1 koymaliy1z. Bi-
rinci sinif hizmet mi istiyorsunuz? O zaman birinci sinif fiyati olur bunun. Pe-
ki, ekonomi mi u¢mak istiyorsunuz ya da business class m1 ugmak istiyorsu-
nuz? Ona gore fiyat: olur bunun demeliyiz. Bunu miisterilerimizle yapmali-
y1z, bunu 6grenmeliyiz.

Ucg hafta dnce Brezilya’dan bana bir sey sordular. Bir talyan miisterileri var-
mig orada, biiyiik bir firma bu ve biiylik bir kamu ihalesini, cok biiyiik bir
Brezilya’da kaybetme riskleri varmisg, bir ingaat ihalesi bu. Brezilya hiikiime-
ti cok biiyiik bir ingaat ihalesine ¢ikmis, bu Italyan sirket de teklif vermis,
ihaleyi almak istiyormus. Brezilya’da bir kiiciik 6lgekli firma bu Italyan sir-
kete yardimci oluyormus bizim bir arkadagimiz. Brezilya hiikiimeti, onlara di-
sarida tutmak istemis ¢iinkii demigler ki, finansal tabloyu yorumlama sekli-
niz ihale sartlarina uygun degil demisler. Ama aslinda Brezilyallar, Italyan-
larin mali tablosunu yanlig anlamiglar, yanlis yorumlamiglar. Ciinkii Avrupa
Raporlama Standartlarina gore Italya’ya gore yapilmis bu mali tablo. Bir Cu-
ma aksami o yiizden bizi aradilar, ihalenin son giinii bir sonraki Carsamba idi,
Brezilya’da Karnavalin son giinii oldugu i¢in hi¢ kimse ¢alismiyordu Brezil-
ya’da ve bir profesyonel goriis almak istediler bu Italyan mali tablosunu yo-
rumlayip Brezilya hiikiimetine bu mali tablonun ihale sartlarina uygun oldu-
gunu gostermek istiyorlardi. Biz bu profesyonel goriisimiizii Sali gecesi iti-
bariyle hazirladik ve ¢ok yiiksek bir fiyat aldik ama bu fiyat1 da istemek zo-
runda kalmadik, zaten firma kendisi bize yiiksek bir fiyat 6nerdi. Ciinkii o
hizmete ¢ok ihtiyaclari vardi.
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Ayni zamanda herkese muhasebecilik yapamayiz, belli miisterileri tiirlerine
ya da belli hizmet tiirlerine gére uzmanlagmaliy1z. Kendi pazar, piyasasinin
isini bulmaliy1z. italya’da ben 6yle muhasebeciler tantyorum ki drnegin sade-
ce eczanelere danigmanlik ve muhasebe hizmetleri veriyorlar ve oldukca da
iyi para kazamyorlar. Ciinkii kar marji oldukga yiiksek bir sektor bu. Ornegin
sadece hekimlere hizmet veren muhasebe, vergi planlama, emeklilik planla-
masi gibi kategorilerde sadece hekimlere hizmet saglayan muhasebeciler bi-
liyorum ve oldukga iyi para kazaniyorlar. Rekabet diisiik. Eger kendi pazar
isinizi bulursaniz o zaman rakipleriniz sizi takip edemeyecektir. Bu yiizden
de daha diisiik iicret baskisina boyun egmek zorunda kalmayacaksinizdir.
Bagka bir biiro ile bir araya gelip daha fazla hizmet sunabilirsiniz veya bir
agin, biirolardan olusan bir agin parcgas: olabiliriz. Bdylece miisterilerimize
cok daha fazla hizmet sunabiliriz.

Ayni zamanda performansimizi ve biiromuzu farkl bir sekilde 6lcebilmeyi de
ogrenmeliyiz. Onemli olan bazi matrisler var ve bunlar siirekli izlemeliyiz.
Ornegin yeni miisterilerden gelen iicretlerden yiizdesi ile mevcut miisteriler-
den gelen gelirin yiizdesi karsilastirilmali. Ciinkii bu, mevcut miisterilerimiz-
le olan iligkilerimizin kalitesi ve pazarlama caligmalarimizin kalitesi a¢isindan
oldukca 6nemlidir, ne yapmamiz gerektigini 6greniriz boylece. Daha mu iyi
yonetmeliyiz acaba miisterileri yoksa, yeni miisteriler bulmak icin daha iyi
pazarlamasini mi1 yapmaliyiz hizmetlerimizin? Bunu gorebiliriz.

Ayni zamanda miisteri bagina ortalama ticreti de takip etmeli, izlemeliyiz.
Belki baz1 durumlarda daha biiyiik miisterilerden daha yiiksek fiyatlar tahsil
etme imkanimiz olup olmadigin gorebiliriz veya daha diisiik katkida bulunan
miisteri potansiyelini gorebiliriz.

Ayni zamanda her bir miisterinin satin aldig1 ¢6ziim ya da hizmet sayisina bak-
maliy1z. Eger 20 farkli hizmet sunuyorsak ancak sadece iki tane hizmet satin
alan miisterilerimiz varsa o zaman gercekten cok zarar ediyoruz demektir.
Ciinkii o miisterilere 18 hizmet daha sunabiliriz ama belki de hi¢ bahsetme-
dik bu 18 hizmetten onlara ve bilmiyorlar. Eger anlatirsak belki o 18 hizmeti
de almak isteyeceklerdir.

Peki, 6zet olarak kiigiik ve orta biiyiikliikteki muhasebe biirolarina nasil bir
rekabet avantaji saglayabiliriz? Oncelikle geleneksel hizmetlerden farkl1 yeni
hizmetleri gelistirme ve bunlar1 pazarlama becerisi kazandirmaliyiz. Diger
biirolarla ittifaklar, aglar olusturmaliyiz ki daha fazla hizmet sunabilelim ve
bunun icin fazladan personel ise almamiza da gerek kalmasin.
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Ayni zamanda bulut bilisim gibi bilgi teknolojisi alanindaki gelismelerden
faydalanmaliy1z. Bu sayede mevcut hizmetleri daha diigiik maliyetle sunabi-
liriz veya yeni hizmetler sunabiliriz. Ornegin disaridan ¢alisan CFO hizmet-
leri gibi, out-sourceu yapilan yani sanal CFO hizmetleri gibi.

Dordiincii olarak da insanlara yatirim yapmak énemli. Caliganlarimizin, insan-
larin teknik beceriler gelistirmesine yardimci olmaliyiz. Rekabet giiciine sahip
olabilmek icin iletisim veya hizmetlerin nasil satilabilecegi, pazarlanabilece-
&1, miisterilerle iligkiler, bilgi teknolojilerinin yonetimi gibi bazi yumusak be-
cerileri kazanmalarini saglamaliy1z.

Peki, sizin i¢in atmaniz gereken bir sonraki adimlar neler? Benim karsimda
oturuyorsunuz, siz kendi firmanizda, biironuzda bir lider olmalisiniz ve bir 6r-
nek olusturmalisiniz, sizi izlemelerini saglamalisiniz. Ayn1 zamanda mantali-
teyi degistirebilmelisiniz, hem kendi mantalitenizi hem kendi personelinizin
mantalitesini hem de miisterilerinizin mantalitesini. Ornegin bulut bilisim
kullanmaya bagsladigimizda biz bes miisteri sectik tiim miisterilerimiz igeri-
sinden ve bu miisteriler bulut bilisim ile daha ilgilenebilir diye diisiindiik.
Aslinda ilk bagta cok kiiciik bir test yaptik, bu miisterilere gittik ve dedik ki,
“bu yeni bulut bilisgim muhasebe hizmetini sunacagiz.” Hi¢ diisiinmemisler-
di tizerinde, bilmiyorlardi ne oldugunu ama onlara anlattigimizda, bilgi verdi-
gimizde ¢ok heyecanlandilar ve ayni giin yanit verdiler bize. Ama onun 6nce-
sinde hicbir sey bilmiyorlardi. O yiizden miisteriler satin alabilecekleri bircok
hizmetimizi bilmiyorlar, onlara anlatmamiz gerekiyor. Birtakim engeller i¢in
hazirliklt olmaliyiz, kendi risk planlamamizi da kendi icimizde yapmaliy1z. Su
olursa ne yapariz diye diisiinmeli ve bir “b” planint her zaman bir kenarda bu-
lundurmaliyiz. Bir plan1 gelistirmek icin ¢alismaliylz ama ayni zamanda bu
plani gelistirmek, bu plana bagli kalmak ve bu plan1 uygulamak i¢in de zaman
ayirmaliyiz.

Peter Draker, cok 6nemli bir Amerikali Yonetim Danigmanidir, soyle demis;
“bugiin benimle ¢ok iyi bir toplantt yaptiginizi sdylemeyin, bana bir sonraki
pazartesi giinii neyi farkli yapacaginizi sdyleyin” demis. En 6nemli sey bu, bir
sonraki pazartesi eger siz kendi blironuzda farkli diisiinmeye baslarsaniz ve
en azindan bir seyi farkli yapacak olursaniz mutlu olacagim ben.

Hafta sonu icin bir de ben size kiiciik bir 6dev vermek istiyorum. Belli bir
zorluga yanit verebilmek, bu zorlugu asabilmek i¢in yapacaginiz ti¢ seyin lis-
tesini ¢ikarin, burada, bu sunumda anlattiklarima dayanarak. Bu hafta sonu bu
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listeyi yapin ve bir sonraki pazartesi bu liste iizerinde caligmaya baglayin liit-
fen.

Boylece sunumumun sonuna geldim. Cok hizli bir sekilde kullanabileceginiz
bazi kaynaklari gostermek istiyorum size. Umuyorum bu sunum, yine web si-
tesinde yayinlanacak, download edebileceksiniz, bdylece linkleri de orada
gorebileceksiniz. Burada twitter, linkthing, web sitesi adreslerimizi, ayn1 za-
manda kisa anket adresimizi gorebiliyorsunuz. Is ve danismanlig1 becerileri
nasil gelistirilebilir, bunlarla ilgili kaynaklar1 gériiyorsunuz hatta videolar bi-
le var. O videolarda bu tiir danigsmanlik becerilerinin bir biiroda nasil gelisti-
rilebildigine dair bilgiler var. Ayni1 zamanda siirdiiriilebilir hizmet sunumu na-
sil saglanabilir, bununla ilgili bir kaynak var. Bir de yonetim ile ilgili, biiro-
nun yonetimi ile ilgili kaynaklar, tabii, bununla ilgili bir rehberimiz, kilavu-
zumuz var, daha oncede soyledigim gibi Tiirk¢eye cevrildi bu. Sosyal Med-
yada Pazarlama ve Deger Bazli Fiyatlandirma konularinda da bilgi var bura-
da.

Boylece sunumum bitmig oluyor, zamaninizi ayirdiginiz ve sabrimiz igin ¢ok
tesekkiir ederim. Tekrar buraya gelmis olmak benim i¢in biiyiik mutluluktur.
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I. OTURUM

MUHASEBE MESLEGINDE
HAKSIZ REKABETLE MUCADELEDE
YENI YAKLASIMLAR







Kudret TAS
Moderator
Diizce SMMM Oda Baskani

- TURMOB un degerli yoneticileri, degerli oda
bagkani arkadaglarim, saygideger katilimcilar,
TURMOB tarafindan besincisi diizenlenen Tiir-
kiye Haks1z Rekabet Kongresinin 6gleden sonra-
ki birinci oturumunu agiyorum. Bu oturuma hosg
geldiniz, katiliminiz i¢in hepinize tesekkiir ediyo-
rum.

Temel bashigimiz "Muhasebe Mesleginde Haksiz

Rekabetle Miicadelede Yeni Yaklagimlar" olan

oturumumuzda konugmacilarimiz bu konunun

farkli boyutlarint ve sunumlari ile kendi goriigle-

rini agiklayacaklar. Diin de biliyorsunuz birinci
giin sempozyumda mesleki gelismelerde yasanan sorunlar, ¢oziim yollar1 ve
hizmet pazarlamasina iligkin 6nemli bilgilendirmeler yapildi. Ama diin genel-
likle digsal sorunlar yani kamu y6netimi ve siyaseti yani distan yonetenlerin
cozecegi sorunlar agirlikliyydi. Bugiinkii sunumlar 6nemli dl¢iide meslektag
iligkilerinin ortaya ¢ikardig1 sorunlar, yani haksiz rekabete iligkin olacak, i¢-
sel sorunlari tirnak i¢cinde meslektagin meslektasa ettigini konusacagiz, tirnak
icinde sdylilyorum. Dolayisiyla haksiz rekabeti yaratan durumlari ve buna
iliskin TURMOB tarafindan yapilan yeni diizenlemeleri konusmacilarimiz
anlatacaklar. Bunlar 13 Aralik’ta yayinlanan mecburi mesleki kararlar sonucu
uygulanmasi gereken durumlari bizlere aktaracak, bilgilendirmeyi saglaya-
cak. Ne var ki i¢cimizi en ¢ok yakan, bizi en ¢ok inciten konu, digsal konular-
dan cok daha fazla, ¢oziim bekleyen bir¢ok konudan ¢ok daha fazla meslek-
tas iligkilerinde yasanan bu haksiz rekabete iligkin durumlardir. Gergcekten
¢ok canimizi acitiyor, i¢imizi yakiyor. Bunun ¢6ziimiine iliskin TURMOB ta-
rafindan planlanan ve biiyiik dlciide Odalar1 ve Oda yoneticilerini sonra da
meslektaglarimizi rahatlatacak bir ¢6zlimii bugiin burada konusacagiz. Bir ¢6-
zlim olacaktir, umuyorum.

Bir digeri de giiniimiiz sartlarinda artik hi¢ bir anlam1 kalmayan, hi¢ bir dege-
ri olmayan iicret tarifemize iligkin bir sunum olacak. Biz bunu 2009 yilinda
Samsun’da degerli hocamizdan dinlemistik, gorselini gérmiistiik. Bu da za-
mana endeksli iicret tarifesi onerisi. Diinya degisti, meslekte 25 yila orgiitlii-
gilimiiz ulagti. Ama hakkinda degistirilemez hiikmii varmigcasina bir licret ta-
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rifesine sahibiz. Ciddi anlamda {icret tarifesi sorununun degisik boyutlariyla
da ugragiyoruz. Bugiin artik bir anlami kalmayan, yaymlandigi donemde an-
laml1 olan belki de bir takim verilere, bir takim kistaslara dayanarak bi¢cimlen-
dirilmis ticret tarifesi, bugiin icin anlamsiz. Ge¢mise iligkin elestirel bir sey
sOylemiyorum, yanlis anlagilmasini da istemiyorum. Bunun ortadan kaldiril-
masina bir adim olacagi, en azindan boyle bir kamuoyu yaratarak kamu giicii-
niin bu konuda diren¢ géstermeyecegi bir kuram ya da bir ¢oziime iligkin su-
num olacaktir.

Yagam siirdiiriilebilir olmakla birlikte, ortaya cikan ihtiyaclara cevap verile-
bildigi stirece yasam mutlulukla siirdiiriilebilir olmaktadir. Eger bu ihtiyacla-
ra cevap verilmezse ortaya ¢ikan mutsuzlugun ortadan kaldirilmas: da miim-
kiin degildir. Ben bu yeni onerinin, bizim {icret tarifesi kaynakli mutsuzlugu-
muzu ortadan kaldiracagina inaniyorum.

Simdi sozii bahsettigim bu zaman endeksli licret tarifesi konusunda sunum-
larin1 yapmak iizere Profesor Ibrahim Amil’1 davet ediyorum. Buyurun Ho-
cam.
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Haksiz Rekabeti Onlemede “Zamana Endeksli Ucret
Tarifesi”’ Onerisinin Degerlendirilmesi

Prof. Dr. ibrahim ANIL
Marmara Universitesi

- Degerli TURMOB yoneticileri ve TURMOB
mensuplari, hepinize iyi giinler dilerim. Oncelik-
le bu benim hazirladigim bir tarife degil, Istanbul
Odasinda ben, Binali Hoca ve Odanin asgari iic-
ret komitesinde calisan arkadaglarin ortak ¢abasi-
nin Uriiniidiir. Bu nedenle eger bir begeni ortaya
cikacaksa, bundan bana ¢ok az bir pay diisecek-
tir. Onu da pesinen soyleyeyim.

Simdi zaman esasli iicret sistemi ¢aligmasi, once-

likle bu tiir yerlerdeki sunumlar temel konunun

tanimiyla baslayan bir sekilde siirdiigii icin ben

de Tiirk Ticaret Kanunu’nda var olan haksiz reka-
bet tanimin1 yaprak, yineleyerek, ne icin bunlar1 yapma geregi duyuyoruz bir
kez daha hatirlatmak istedim. Haks1z rekabet, ticaret hukukunda bir kisi ya da
kurumun bir digeri lizerinde herhangi bir alanda uyguladig1 zarar verici hare-
ketlerin tiimiine verilen addir. Yani bir kisi veya kurum diger kisileri olumsuz
olarak etkileyecek her hangi bir digsallikta bulundugu andan itibaren dava ko-
nusu bile yapilabilecek olan bir eylem s6z konusu olabilmektedir.

Peki, bu haksiz rekabetin 6nlenmesi ile asgari iicret arasinda ne tiir bir iligki
var? Az evvel Bagkanimiz ¢ok kisaca aciklamaya caligti. Ben de bu iligkiyi bi-
razcik daha iktisadi yasamla iligkilendirerek aciklamaya calisacagim. Serbest
pazar ekonomisinde belli kosullarda mal ve hizmetlerden yararlanarak, belli
kosullarda ise mal ve hizmetin iireticileri haksizliga ugrayabilmektedir. Hiz-
met sektoriinde bu durum ¢ok daha yaygin olarak ortaya cikabilmektedir.
Eger bir de hizmet sektoriiniin yeni yapilanma siireci baglamis ve bu siire¢
icerisinde kurumlar, gelenekler, iligkiler, standartlar olugmamigsa burada ¢ok
daha olumsuzlarin ve uyusmazliklarmn sik yasandigi kosullar ortaya ¢cikmakta-
dir. Hem hizmet sunan taraf, hem hizmetten yararlanan tarafin olusan iicret
diizeyinden memnuniyetsizlikleri bilinmektedir, 6zellikle muhasebe meslegi
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ile ilgili olarak. Hem sizler, hizmeti sunanlar, hem de sizin hizmetlerinizden
yararlanan firmalar bu iicret diizeyinden memnun degillerdir. Ciinkii siz daha
cogunu hakkettiginizi diisliniirsiiniiz, onlar daha azini hakkettiginizi diigiiniir-
ler. Bu kapitalizmin isleyisinin temel yasasidir. Bu siire¢ gii¢lii olan firmanin
belirledigi kosullarda bir de haksiz rekabetin etkisiyle meslektaglarimizin ya-
rattig1 daha diisiik tekliflerle sekillenince ortaya hizmetin licretine de yansi-
yan bir durum ¢ikmaktadir. Ucret, diisiik diizeyde oldugu zaman meslek men-
suplarinin haksiz rekabetle gelirleri diismekte bu da meslek mensubunun bu
hizmeti verirken daha diigiik iicretle vermeye mecbur kalmis olmasi, firmanin
hak etmedigini diisiindiigii bir iicret ddeyerek bir isi siirdiirmiis olmas1 ve
bunlarin biitiiniiniin ortaya cikarttig1 kalite ve giiven sorunu toplumsal anlam-
da da olumsuzluklar: ortaya ¢ikarmaktadir. Clinkii sadece meslek mensuplari
ve firmalar degil, bu siirecin biitiiniinden, ¢iinkii bir diger ayag ile devletin,
kamunun gelirlerinin olugmasi siirecinde cok aktif rol oynayan meslek men-
suplar1 eger kendilerine haksiz rekabet yapildig1 ve kayitsiz kalindigini hisse-
derlerse de dogal olarak o haksiz rekabet kosullarinda ona uygun davrandik-
larinda bundan toplum daha diisiik gelir elde etme sonucu kamu gelirlerinin
diigsmesi gibi bir olumsuzlugu yasamis olacaktir.

Ucret diizeyinin yiiksek olmasi hizmetten yararlananlarin haksizliga ugrama-
sina, yeni arayiglara gitmesine neden olmaktadir ve sonucta meslek mensup-
larinin tiimiiniin olumsuz yonde etkilenmesine neden olabilmektedir. Bu ne-
denle taraflarin toplumsal adalet duygusunu zehirlemeyecek, hem meslek
mensuplarini, hem de meslekten yararlananlart magdur etmeyecek, meslek
mensuplart arasinda haksiz rekabete neden olmayacak, meslegin imajini
olumsuz etkilemeyecek, meslegin gelismesine olanak saglayacak bir iicret
sisteminin olusturulmasina ihtiya¢ duyulmus ve bu ¢alisma bdyle bir ihtiya-
cin sonucu olarak ortaya c¢ikartilmaya calisilmig bir ¢abanin sonucudur. Bu ¢a-
lismay1 dinlerken liitfen bir model tanimlamasini algilamaya calisalim. Bura-
daki siireler, buradaki ticretler, buradaki is tiirleri ve is tiirlerinin alacagi za-
man sadece o donemde bizim asgari iicret komisyonunda caligan arkadasla-
rin biirolarinda hep birlikte 6l¢tiigiimiiz hareket-zaman etiidii sonucu bir isle-
min kayit siireleri, bir islem 6ncesinde yapilan hazirlik siireleri, islem bittik-
ten sonra kontrol siiregleri ve is ¢esitlerine gore bunlardaki farklilagmalarin o
giinkii olciimleriyle ortaya ¢ikan sonuclardir.

O nedenle tabii ki donemin kogsullarina gore hem is tiirleri, hem iglerin aldig:
zaman, hem de hesaplanan dakika/saat iicreti her y1l ve her donem degistigin-
de sistemin mantig1 o degisen rakam lizerinden igleyecektir. O nedenle sistem
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bu rakamlardan bagimsiz olarak, sadece kendisini yenileyebilecektir, yeni ko-
sullara uyum saglayabilecektir.

Zaman esasli ticret sistemi hakkinda genel bilgi nedir bu sistemde? Kurgula-
nan sistemde iicretin hesaplanmasi yazilim araciliiyla olacaktir. Saniyorum
benden sonraki sunumu yapacak olan arkadasimiz boyle bir yazilimin nasil
yapilacagi hakkinda bilgiyi daha ayrintili olarak verecek. Ama buradaki man-
tik agiklamalardan sonra da goreceginiz iizere, ilgili hesaplarda yapilan kayit
sayis1 bunun disinda beyanname ve diger temel ilicretleri esas tegkil eden fa-
aliyetlerin aldig1 zamanlar iizerinden bilgisayarda hesaplanacak ve o sekli ile
miikellefle sizin aranizdaki iicret bilgisi sekillenmis olacaktir.

Kurgulanan iicret sistemi esas itibari ile bir licret tarife sistemi degildir. Yani
bugiine kadar oldugu gibi su tiir firmalarda su kadar, bu tiir firmalarda bu ka-
dar iicret alinacak gibi bir tarife amac¢lanmamuigtir. Uygulama siirecinde her y1l
icin asgari birim saat iicretinin belirlenmesi gerekmektedir. Ayrica da yeni is-
lem tiirlerinin eklenmesinde, o iglemlere iliskin standartlarin bulunmasinda
her yil yenilenmesi gereken caligsmalar bulunmaktadir ama bunlar bilgisayar
sistemlerinde, Oda merkezlerlerinde gerceklesecektir.

Kurgulanan iicret sistemi hem asgari iicret sistemi olarak faaliyet gorecek,
hem de sozlesmeye dayali iicret sistemi olarak isleyebilecektir. Bu su demek-
tir; tanimlanan standartlara gore yapilan faaliyetler ve bu faaliyetlerin aldigi
zaman carpimi karsisinda olusacak asgari ticretin lizerinde yapilabilecek her
tiirlii iicret anlagmasina bu sistem aciktir. Sadece asgari iicretin altinda olma-
mak kosuluyla iicretin belirlenmesi durumunda sozlesme iicreti gegerli ola-
bilecektir. Ucret sisteminin bu 6zelligi asgari iicret ve sozlesme iicreti olarak
sisteme iki ayr1 iicret tiirliniin girilmesiyle sistemde karsiligini bulmusg olacak-
r.

Asgari ticret dedigimiz yapilan isler i¢in hesaplanan ticret, o yil icin hesaplan-
mig olan asgari birim dakika iicret ile ¢arpilarak bulunan iicrettir. Yani mes-
lek mensubunun o ay yapmis oldugu islemlere ayirmis oldugu dakika ve yil
icin belirlenmis olan saat iicreti ile ¢arpilmasi sonucu bulunan iicret, asgari
ticrettir ve bunun altinda {icret anlagsmasi yapilmasini engellemeyi amacla-
maktadir.

Ikincisi sozlesme iicreti, yapilan isler icin hesaplanan iicretin meslek mensu-
buyla miikellefin arasinda yapilan sozlesmede belirlenen, ancak asgari birim
ticret iizerinde belirlenmis olan sozlesme licreti esas alinarak yapilan iicret
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belirlemesidir. Yani sabahki oturumda sunulan farkli yeni hizmet alanlarinin
eklenmesi ve ya hizmet kalitesindeki farklilik veya cesitli iligkilerden dogan
avantajlarla bir meslek mensubu asgari iicretin ¢ok daha iizerinde bir iicretle
sOzlesme yapabilecektir. Ama bu hesaplama yine sonucta yapilacak, bu yapi-
lacak hesaplamada asgari iicretin altina diisiildiigli anda, clinkii o ay islem
miktar1 fazla olabilir, o ay diisiiniilen tasarlanan iglem licretinin iizerinde ol-
mus olabilir. Bu arada arzularsa onun saat iicretlerini, ona ayirdig1 saatleri gi-
rerek yine asgari iicret iizerinden sistemi isletebilecektir.

Sistemin genel isleyisine geldigimizde, zaman esasl {icret sistemi yani bu
miikellef i¢in harcanan zamani, direk ve endirekt zamani esas alarak hazirlan-
mig bir licret sistemidir. Aylik donemler esasina gore ticret hesaplamasi yapil-
maktadir. Bu nedenle her ay alinan ticret belli asgari {icretin altinda olmamak
lizere farkli diizeyde olusmaktadir. Ucretin hesaplanmasinda ilgili ayda har-
canan zaman esas alinmaktadir. Ucretin hesaplanmas asgari iicret ve sozles-
me licreti olarak hesaplanabilmektedir. Ucret bilgisayar programlari tarafin-
dan belirlenmektedir ve oradan fatura edilmektedir. Hesaplanmis olan iicret
ilgili ayda o ay yapilan is gruplarina gore yani kayit, miikellefe ayrilan zaman,
beyanname sayisi, yapilan beyanname tiirii gruplar itibari ile faturada yer ala-
rak program tarafindan faturaya aktarilip hem size yani sizin tarafinizdan za-
ten sisteme girilmis olacagi i¢in hem de miikellefe bunlar1 yansitma olanagi
saglayacaktir. Sistem bu sekilde isleyecektir.

Bu programin hazirlanmasindaki amag nesnelligi saglamak, yani iicretin be-
lirlenmesinde meslek mensubunun mesleki birikimi ve sarf ettigi emegin kar-
stligin1 almasini saglayacak nesnel dlciitlere dayal bir sistem olugturma gere-
&i vardir. Meslegin ifasinda birbirine ¢ok farkli niteliklerde islerin bulunmasi,
her birine farkli mesleki birikim ve farkli miktarlarda zaman gerektirmesi, her
bir ig i¢in ayr1 ayri tarifeye baglanmasini zorlastirmakta ve adaletsizlige neden
olmaktadir, eger isler bazinda iicret belirler isek. Oysa buradaki nesnellik her
i§ i¢in licretin belirlenmesinde o ise ayrilan zaman esas alinarak olusturuldu-
gundan, boylesi bir nesnellik ortaya ¢ikartilmigtir.

Giiven konusuna geldigimizde, yiiriirliikteki iicret sisteminde meslek mensu-
bu gelecekteki yapilacak igleri tahmin etmeye caligmaktadir. Ciinkii bilmedi-
&1 bir donemin olusacak faaliyetleri i¢in iicret belirlemesi yoluna gidilmekte-
dir ocak aymda. Oysa dénemin icersinde bu 6ngériilen, tahmin edilen isler
daha diisiik diizeyde de gerceklesebilmektedir daha yiiksek diizeyde de ger-
ceklegebilmektedir; miktar olarak da, yeni isler olarak da. Bu kosullarda
meslek mensubu ben bunu 6ngérmemistim, o nedenle iicrette tekrar bir dii-
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zeltme yapabilir miyiz demek durumunda kaliyor. Isveren de ayni sekilde ge-
lecekte islerinin tam olarak nasil sekillenecegini bilmedigi icin ve gelecekte
yapilacak iglerin tam olarak neler oldugunu bilmedigi icin, iki tarafta da gii-
vensizlik ortaminin olugmasi kosullarini yaratmaktadir. Ciinkii gelecege yone-
lik bir donemde 12 ay sonrasi i¢in bir pazarlik yapilmaktadir, 12 ayda gercek-
lesecek islerin neler olabilecegi kurgulanarak. Bu giivensizligin kaynag: ge-
lecege yonelik olmasi, bilgi eksikliginin gelecege yonelik ne kadar gercekle-
secegi konusunda bilgi eksikligidir. Kurgulanan iicret sistemi harcanan ger-
cek zaman lizerinden bunu hesaplayacag icin her iki tarafin da kaygisini azal-
tacaktir. Haks1z rekabete yonelik amac yiiriirliikteki iicret sisteminde tahmin-
lere dayali gelecekte yapilan igler icin iicret belirlenmesi s6z konusu oldugun-
dan, meslek mensubu acisindan zarara ugramak i¢in yiiksek iicret istenmesi,
hedeften diisiik iicret istenmesine ve ya énermesine sevk etmektedir az evvel
konustugumuz gey.

Belli bir kalitedeki hizmetin daha diisiik bedelle yapiliyor olmasinin belli bir
smur1 vardir. Diigiik ticret sonugta haksiz rekabete neden olabilecektir, clinkii
diisiik iicret isi yapani motive etmeyecek, gelistirmeyecek ve bir sonraki
slaytta gorecegimiz mesleki kalite iizerinde etkili olacaktir. Bu diisiik iicret,
ticret seviyesi belli olmadig1 i¢in isi gerektigi kalitede yapacak olan meslekt
mensubunun ayiracagi zaman, kullanacagi bilgi ve bunun gerekli standart ka-
litesinin bulunmamasinin veya bulunuyorsa da o iglerin birazcik daha 6zensiz
yapilmasi sonucu ortaya ¢ikaracaktir, mesleki kaliteyi etkileyecektir. Bu sarf
edilen emegi karsilamayacak bir iicret diizeyi, meslegi belirlenen standartlar-
da yapilmasini zorlastiracak hatta olanaksizlastiracaktir. Diger yonden mesle-
gin ve dolayisiyla yapilan iglerin standardini artirmak i¢in daha fazla emek ge-
rekmektedir ve bu emegin niteliginin daha iist diizeye taginmasi gerekmekte-
dir.

Burada sabahki oturumun son kismini izleyebildim. O yeni ufuklarin, yeni
pencerelerin gereklerini yerine getirebilmek ve bizim firmalarimizi da bundan
mahrum birakmamak ayrica bunlart gerceklestiren kisiler olarak bu yaratilan
katma degerlerden daha cok pay almaya, daha ¢ok hak sahibi olmay1 sagla-
yacak ortam, meslekte kalitenin iyilesmesi ile saglanacaktir. Yoksa diisiik tic-
retle, hak edilenin altinda iicretle o ise motive olmak cok zorlagacagi icin
meslekten ayrilmayz, nitelikli kisilerin sonunu yaratabilecek, meslekte bir ka-
lite erozyonunu ortaya cikartabilecektir.

Sistemin dayandig1 esaslar nelerdir? Zaman esash {icret sistemi dort esasa da-
yanmaktadir. Bunlardan birincisi; harcanan emek yani is yiikii, harcanan za-
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man, katlanilan risk, isin neden oldugu stres. Bu harcanan emek ve is yiikii.
Ikincisi meslegin yiiriitiilmesi icin katlanilan maliyet, iciinciisii meslek men-
subunun gelir beklentisi, dordiinciisii meslek mensubunun refahtan gelir pay1
alma beklentisi. Harcanan emek zamani hesaplanmasinda harcanan emegin
temel Ol¢iitii olarak, harcanan zamanin esas alindig1 bastan beri vurgulanmak-
ta idi. Harcanan zaman ise meslegin ifas1 i¢in gerekli tiim iglemler icin ayri
ayrt dikkate alinarak hesaplanmistir. Bunlar islem sayisina gore degisen za-
man belirleyicisidir. Yani bir satirlik kayit iglemi sirasinda, yani bir alt hesaba
bir kayit yapilma sirasinda bilgilerin girilmesi icin hesaplanan zamandur. Is-
lem kaydi i¢in harcanan zaman, kayit 6ncesi hazirlik ve hesaplamalar i¢in har-
canan zaman, kayit sonrasi kontrol i¢in harcanan zaman, stok takip islemleri-
nin varligi durumunda harcanan zaman, iiretim islemlerinin varligir durumun-
da harcanan zaman, cek ve senet takibinin varligr durumunda harcanan za-
man, her bir iglem tiirii i¢in farklidir. Bunlarin neden farkli oldugunu sizinle
paylasacak degilim, siz bunu cok iyi biliyorsunuz. Bunlarin her biri farkli za-
man aldigina gore, her biri farkli bilgi gerektirdigine gore, o zaman her biri
icin farkli harcanan zaman standardi saptanmalidir. Bu ¢ercevede karsinizda-
ki tabloda aylik isler, bir islemin kayit siiresi, bir satir icin gerekli siire, eger
bu satirda kaydedilen islem stok islemi ise stok kartlarinin da a¢ilmasini ge-
rektirdigi icin ylizde 25 fazlasi, iiretim iglemi ise iiretim recetesi ve oradan
kayitlarin alinmasi ylizde 75 fazla zamani, ¢ek-senet islemi ise siradan, hicbir
ozelligi olmayan isleme gore yiizde 50 fazla zamani gerektirdigi saptandi, o
giin bizim yaptigimiz ¢alismalarda. Bu zamanlar dogru degildir, farkli olmasi
gerekir denilebilir. Bu artik bundan sonraki siirecte yapilacak olan diizenle-
melerdir.

Hazirlik ve hesaplarin yapilmasi icin gerekli zaman ve de kontrol i¢in gerekli
siire sonunda toplam siire. Ozelligi olmayan isler icin ayrmtilarmi tek tek oku-
mayacagim ama mesela bir tanesini okuyayim, 6zelligi olmayan herhangi bir
islem, kayit siiresi 30 saniye yani yarim dakika, 0.35 burada ¢ikan siire. Bir
satir icin 15, ¢linkii 6zelligi olmayan diiz iglemde de diger islemde de iki kar-
siliklt kayit yapildig1 icin kaydin bir tarafi 15 saniye diger tarafi 15 saniye, o
hi¢ 6zelligi olmayan iglem icin yapilan hazirlik siiresi 2 saniye, kontrol i¢in
gerekli siire 4 saniye olmak iizere toplam siire 0.35 dakika. Sabit kiymetlerde
bu 73 dakikaya, stoklu iglem kayitlarinda 44 dakikaya, liretim giris stok kayit
islemi icin 66 dakikaya, 0.66 dakikaya tiretim stok kayit islemi icin 0.66 da-
kikaya, cek-senet takibi ve kayit iglemleri i¢in 0.53 dakikaya ihtiyac¢ var.
Bunlar1 nasil saptayacagiz? Sabit kiymetlerde 250-260 hesaplar arasi1 grubun
islemlerini, stoklu iglemlerde 153 hesabin islemleri, iiretim islemlerinde 150
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hesabin iglemlerini, 151-152 tiretim stok kayitlarinda, ¢cek senet iglemlerinde
de 100, 101, 102, 121 hesaplar iizerinden o hesaplardaki satir sayisini sayarak
program hesaplamay1 gergeklestirecektir.

Boylece belirli bir iglem i¢in gerekli harcanan zaman yani diger kayit iglem-
lerinde kaydin yapilmasiyla ilgili zaman hesaplamasinin nasil yapildigini bir
onceki tabloda gordiik. Simdi boylesine zaman hesaplamasi yapilamayan,
gorevi belli zamana ayirmay1 gerektiren isler, nelerdir? Beyanname ve bildi-
rimler i¢in harcanan zaman, her bir beyanname ve eki icin harcanan zaman
ve onun eklerinde zaman harcamasina iligkin olusturulan standartlar belirle-
necek, satir sayis1 beyannamenin kendisi, varsa ekleri, eklerde her satira isle-
nen islem adedi, Sosyal Giivenlik Kurumu ile ilgili diger bildirgelerde onla-
rin bildirilmesi icin hesaplanmig standart zamanlar bu beyanname ve bildi-
rimler icin harcanan zaman.

Ucret bordrolarinin hazirlanmasi icin gerekli zamanda ise 5 kisiye kadar stan-
dart bir zaman hesabi yaptik. O bes kisiden sonra her bir kisi i¢in ayrica stan-
dart zamani ekledik. Yani 5 kisi ve ya 5 kisiye kadar olanlar ilgili yerde go-
recegiz, bir net harcanacak zaman ve iicreti, her eklenen kisi icin eklenen za-
man ve licreti hesaplanmistir.

1- Islem sayisindan bagimsiz olarak yapilan harcanan zaman, aylik ortalama
miikellefle goriisme ve bilgilendirme i¢in harcanan zaman,

2- Aylik ortalama mevzuat takibi i¢in gerekli zaman,

3- Aylik miikellefin isi geregi mevzuati inceleme icin harcanan zaman,
4- Aylik mesleki bilgi gelistirme ve egitimi icin gerekli zaman,

5- Aylik fatura ve belgelerin alinmast, tasnif edilmesi i¢in gerekli zaman.

Meslegin yiiriitiilmesi i¢in gerekli maliyet, bunlara iliskin zamanlarin tablo-
sunu slaytta verecegim. Meslegin yiiriitiilmesi i¢in gerekli maliyet nedir? Or-
talama aylik giderler, iicret giderleri. Bir biiroda bir muhasebe yardimcist ele-
man, bir stajyer, bir de vasifsiz ofis elemaninin bulundugu kosullarda bunla-
rin iicretleri esas almmugtir. Kira giderlerinde, biz tabii bunu Istanbul igin yap-
tigimiz igin, Istanbul’daki biitiin bolgelerdeki arkadaslardan kira bilgileri is-
tedik ve bunlarin ortalamasini aldik. Diger ofis giderleri ve bunlarin toplami
bir biiro i¢in 5.212 TL olarak o giin hesaplanmisti. Bugiin farkli hesaplanabi-
lir, farkl1 hesaplanabilirse bir sonraki adimdaki hesaplamanin tarzi degisecek,
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rakami degisecek ama sonugta ayni tarzda yeni rakam bulunmus olacak. Or-
talama aylik calisma saatine geldigimizde ¢iinkii 5.212 TL maliyet var. Bunu
karsilamak icin meslek mensubu giinde ortalama 7.5 saat ¢alisir ise ve ayda
toplam 22 is giinii calisma gergeklestirirse buna gore dakika/saat hesaplan-
mis toplam meslek mensubunun caligma siiresi bulunmustur. Ortalama gider-
lerin giincellenmesi tabii ki {icreti esas alan bu giderlerin her yil giincellen-
mesi gerekmektedir.

Meslek mensubunun gelir beklentisi, meslegin gerekli standartlarda ve mes-
lek ahlakina uygun yerine getirilebilmesi i¢in meslek mensubunu tatmin ede-
cek bir gelirin elde edilmesi gerekmektedir. Bu beklentinin yiiksek olmast
gerceklesmeme olasiligini, diisiik olmasi ise meslegi birakma yoniinde bir
baskiy1, bir yonelimi bagka bagli ¢alismalara gecmek gibi. Diger yonden mes-
lekten gelir beklentisinin iilke, bolge ve miikellefin refah diizeyi ile paralel-
lik gostermesi gerekmektedir. Raporda meslek mensuplart i¢in 2009 yili igin
Istanbul’da gelir beklentisinin asgari 3.000 TL olmas1 gerektigi diisiiniilmiis-
tiir. Yani tiim masraflar ¢iktiktan sonra ayda 3.000 TL net kazanmas1 gerekir
diye hesaplamalar yapilmustir.

Meslek mensubunun gelir beklentisi dikkate alinirken her yil bunun da refa-
ha gore giincellenmesi gerekmektedir. Burada da bir sonraki tablolarda da
gorecegimiz gibi FAVOK oranim kullanarak, yani miikellefin artan hasilati
mikellefin artan karindan bu buldugumuz iicreti iligkilendirerek belli bir
oranda pay almay1 iceren bir formiil FAVOK formiilii.

Meslek mensubunun refahtan gelir beklentisi, licret-hasilat iligkisi az evvel
anlatmaya calistigim. Burada birazcik agiklamasini yapmak gerekirse, toplu-
mun ve dolayisiyla meslek mensuplariin artan refahtan gelir pay1 alma bek-
lentisi. Hasilatin artmasi nedeniyle Gelir Vergisi, Kurumlar Vergisi, Katma
Deger Vergisi ve diger vergilerde daha yiiksek tutarlarin s6z konusu olmasi ve
bunun da yapilabilecek hata ve yanligliklarin meslek mensubu agisindan daha
yiiksek mesleki risk artirmasi sonucu yaratmaktadir faturalarin artmis olmasi
sayica artmasa bile. Yani ayn1 faturayi isliyorsunuz ama bu fatura 150 liralik
oldugu zaman riskiniz bagka, 150 milyon oldugu zaman riskiniz bagka. Bu-
na vurgu yapiyor. Bu nedenledir ki Bakanlik ve meslek odalari tarafindan iic-
ret tarifelerinin belirlenmesinde bugiine kadar, dikkat ettiyseniz hep hasilat
rakamlar1 esas alindi. Risk onun igersinde sekilleniyor diye. Hasilat artigi nor-
mal belge sayisindan bagimsiz olarak sayilarin biiylimesiyle ilave bir is yiikii
getirmektedir. Raporda bu iliski FAVOK oran1 olarak dikkate almmugtir.
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Simdi hesaplamalara geciyoruz. Asgari Birim Ucret: Ofis aylik ortalama gi-
deri, az evvel hesaplamistik 5.212 TL. Meslek mensubunun aylik gelir bek-
lentisi 3.000 TL. Tabii ki bunlarin tiimiiniin giincellenmesi ve her yil degisti-
rilmesi, yeniden hesaplamalariin yapilmasi gerekli. Meslek mensubu i¢in 22
giin, 7,5 saat ¢aligma siiresi var dedik. Bu toplamda 165 saatlik aylik ¢aligma
stiresini olugturuyor. 165 saat, 9900 dakika ¢alismak anlamina geliyor. Kargi-
1181 165 saatin 9900 dakika. Simdi 8.912 TL’lik bir gelir elde ederse giderle-
rinden sonra aylik gelir beklentisine ulasmis olacagina gore, demek ki bu sii-
re icersindeki dakikasin1 0.83 TL’dan degerlendirmesi gerekiyor. Birim licre-
tini o donem bu hesaplamalar cercevesinde asgari birim licret dakika igin
0.83 kurus olarak bulmugtuk.

Simdi burada yeni bir uygulama taban iicret. Ciinkii taban {icret hicbir faali-
yeti olmayan firmanin gayri faal olabilir, o ay hig¢bir iglem yapmamis olabi-
lir. Bu kosullarda ayrilan zaman hesabini ne {izerinden yapacagiz, neye gore
taban iicret belirleyecegiz? Taban iicretin esas zamani, taban iicret meslek
mensubunun kayit iglemleri beyan bildirimleri icin harcadig1 zamandan ba-
gimsiz ve zorunlu olarak harcamasi gereken zaman iizerinden hesaplanan iic-
rettir. Bu aylik ortalama miikellefle goriisme ve bilgilendirme siiresi, her mii-
kellef icin 30 dakika. Aylik ortalama mevzuat takibi icin gerekli siire bir mes-
lek mensubu i¢in 450 dakika. 30 firmasinin var oldugunu diisiiniirsek 15 TL
diisiiyor firma bagina. Aylik miikellefinin isi geregi mevzuat inceleme siiresi
20 dakika, aylik mesleki egitim ve bilgi gelistirme ve egitim siiresi 150 daki-
ka ama 30 firma oldugu icin 5 TL olmasi gerekiyordu burada tapaj hatasi var.
Aylik fatura ve belgelerin alinmasi ve tasnif edilmesi i¢in 20 dakika, olmasa
da belge gidiyorsunuz, goriisiiyorsunuz, bir aylik siire icersinde bir defa en
azindan, bu ne demektir? 88 dakika en azindan bir miikellefe zaman ayirmak
zorundasiniz. Taban iicretinin hesaplanmasinda asagidaki islemlerden bagim-
siz olarak asgari birim {icretle ¢arpilmasiyla bulunan {crettir. Yani az evvel
saydiklarimin 88 dakikalik ayrilan zamanim 0.83 TL bedel iizerinden olugtur-
dugu aylik tutar 73.04 TL'tur.

Asgari iicretin hesaplanmasinda az evvel hatirlayacaksimz FAVOK la iliski
kurmadan bahsetmistim. Bu kosullarda asgari iicret, taban iicret art1 yapilan
islemler karsilig1 harcanan degisken zaman, de8isken zamanin asgari birim
licretle garpilmast ve elde edilen ¢ikan sonucun FAVOK Kkatsayisi ile iligkilen-
dirilmesi bulunuyor. Yani FAVOK kat s1y1s1 az evvel soyledigim toplam gelir
ile toplam karin arasinda yani hasilatla kar arasinda iligki, aslinda faiz, amor-
tisman, vergiden onceki kar rakaminin, yani firmanin gelirlerindeki artigin,
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karmdaki artigin, hasilattaki artigin yansimasi. O da kar/hasilat orani lizerinden
en sonda, kar dedigimiz FAVOK *teki kar rakamu eksi ¢ikabilir. Eksi ¢iktig1 za-
man sistemi etkilemiyor. Yani miikellefin geliri diigebilir, miikellefin kari
azalabilir. Bu diisiis hazirlanacak programa gore olumsuz etkilemeyecek.
Yiikselis s6z konusu ise gelir bu yansitilmig olacak.

Simdi bir tane 6rnek iizerinden, geriye alabilecek miyim? Aldim. Yani son
slaydimiz. O nedenle yorulmus olabilirsiniz diye bunu sdyleme geregi duy-
dum. Demek ki her hangi bir firmay: aldigimiz da eger 20 tane alis faturasi
varsa bu mal alig, KDV, saticilar veya banka eger Oyle bir sey yapilmis ise.
Demek ki 3 tane satir kaydi gerekecek. 3 satir demek 20 fatura icin 60 satirlik
kay1t yapilacak demektir. Her bir fatura i¢in kayit siiresi 0,35 dakika oldugu-
na gore harcanan zaman 21 dakika. Satig faturasinda yine 22.66 ¢iinkii orada
da KDV var. Ve ayni sekilde orada KDV var, fatura sayis1 22, islem sayis1 do-
gal olarak satir sayis1 66. Yine 35 saniyeden 23.10 dakika, kasa islemleri 20
adet, 40 satir, kasa islemlerinde 0.35 en basit islem diizeyi 14 dakika. Cek-
senet, 10 adet islem yapildiysa 20 satirlik islem yapilmis demektir, bu da 14
dakikamizi almis demektir. KDV denklestirme ve tahakkuk islemleri. Islem
satir sayist 10, birim iglem siiresi 35, toplam 3,5 dakika, banka iglemleri 20
adet, 40 satir 0.35 saniyeden 14 dakika. Sabit kiymet alis1 2 tane, 6 satirlik ka-
yit yapilacak islem var, islem siiresi 0.50 dakika toplam ayrilmasi gereken sii-
re 3 dakika. Kayit iglemleri i¢in toplam ayrilmasi gereken zaman 99 dakika
60 saniye. Ba formu icin 15 dakika, Bs formu i¢in 10 dakika, KDV beyanna-
mesi icin 10 dakika, beyanname ve bildirimler icin ayrilan zaman 35 dakika.
Toplam 99’la 35’1 topladigimizda 134.60 dakika. 0.83 biliyorsunuz birim iic-
retimizdi dakika bagina, bununla ¢arptigimizda 111.72 TL tutmaktadir bu mii-
kellefin iglem {iicreti. 73.04 TL az evvel hesapladigim taban iicret vardi. Ciin-
kii bunlar genel olarak iglemler disinda, onun genel olarak kendisine ayirma-
s1, yetistirmesi ile ilgili siireler de dahil, miikellefle ilgili goriisme de dahil
onu ekledigimizde 73.04 TL. Toplam ilgili ay ticreti 184.76 TL’ye cikiyor.
Bunu FAVOK Kkatsayist, diyelim ki yiizde 10’luk bir FAVOK hasilat orani var.
Bu kosullarda bu iicret 18.47 TL yani yiizde 10 oraninda artacaktir. Bu geci-
ci vergi doneminde gecici beyannamesi esas alinarak devam ettirilebilir bu
oran. Toplam fatura edilecek miikellefin ticreti 203.23 TL ‘ye geliyor.

ISMMMO’nun sayfasinda da var bu hesaplamalar ve Odadan kim arzuluyor-
sa elde edebilir. Dinlediginiz i¢in hepinize ¢ok tesekkiir ederim.
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ZAMAN ESASLI ASGARI UCRET SISTEMI
Binali Dogan Prof. Dr. ibrahim ANIL

MESLEK ASGARI UCRET SISTEMINI OLUSTURMA AMACI

Giiniimiizde genis kabul goren anlayisa ekonomik sistemde, mal ve hizmet-
lerin fiyatinin belirlenmesi serbest pazar ekonomisinin arz ve talebi tarafindan
belirlenmektedir. Bu anlayis, sistemin tam rekabet kosullarina sahip olacagi
varsayimi ile benimsenmigtir. Tam rekabet kosullarinin eksikligi durumunda
sistemin toplumsal ve ekonomik haksizliklara ve adaletsizlige neden oldugu
kabul edilmektedir. Bu nedenle de kamunun fiyata miidahale ettigi, asgari
ticret veya taban iicret belirledigi, bazen siibvasyonlar sagladig1 sik¢a goriil-
mektedir.

Serbest pazar ekonomisinde belli kosullarda mal ve hizmetten yararlananlar,
belli kogullarda ise mal ve hizmetin {ireticileri haksizliga ugrayabilmektedir-
ler. Hizmet sektoriinde bu durum daha yaygin olarak ortaya cikabilmektedir.
Hizmet sektoriiniin mesleki kurumlagsma agamasinda bahsedilen olumsuzluk-
lar daha sik sikayet konusu olmaktadir. Hem hizmet sunan taraf, hem de hiz-
metten yararlanan tarafin olusan iicret diizeyinden memnuniyetsizlikleri bi-
linmektedir. Ucretin diisiik bir diizeyde olusmasi, hizmetin kalitesine yansi-
makta, meslek mensuplar1 diizeyinde haksiz rekabete neden olmakta ve bu
durumdan uzun dénemde hem meslek mensuplari, hem hizmetten yararla-
nanlar ve hem de biitiin toplum olumsuz etkilenmektedir. Diger yandan iicret
diizeyinin yiiksek diizeyde olugmasi ise, hizmetten yararlananlarin haksizliga
ugramasina, yeni arayiglara neden olmakta ve sonugta meslek mensuplarinin
tiimiinlin olumsuz yonde etkilenmesine neden olmaktadir. Bu nedenle taraf-
larin toplumsal adalet duygusunu zedelemeyecek, hem meslek mensuplarini
hem de hizmetten yararlananlart magdur etmeyecek, meslek mensuplari ara-
sinda haksiz rekabete neden olmayacak, meslegin imajini olumsuz etkileme-
yecek, meslegin gelistirilmesine olanak saglayacak bir {licret sisteminin olug-
turulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yukarida belirtilen kaygilarla, iicret sisteminin nesnel ol¢iitlere dayandirilma-
st ve olasi pazarliklar ve bunlarin neden olacagi tatsizliklar dikkate alinarak tic-
retin bir yazilim programi aracilifiyla otomatik olarak hesaplanmasi ve fatura-
lanmasi diistiniilmiistiir.
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Ucret sisteminin hesaplanmasinda nesnel olgiit olarak en basta meslek men-
subunun harcadigi emek alinmigtir. Harcanan emek ise igin yapilmasi i¢in har-
canan zaman, igin yapilmasinda karsilagilabilir risk ve isin neden oldugu stres
bir bagka deyisle is yiikii esasina dayandirilmistir. Ancak ticretin belirlenme-
si iki temel unsurun daha dikkate alinmasini gerektirmektedir. Bunlar, mesle-
gin ifas1 icin gerekli giderler ve katlanilan maliyetler ile meslek mensubunun
toplumsal refahtan gelir beklentisidir. Daha acik bir ifade ile iicretin katlani-
lan maliyetleri karsilamasi ve bunun iizerinde meslek mensubunun toplumsal
refaha paralel bir gelir beklentisini karsilamasi gerekmektedir.

Bu calisma, esas itibari ile meslege iligkin bir asgari iicret sisteminin olustu-
rulmasi i¢in gerekli nesnel dlgiitleri belirlemeyi amaglamaktadir.

UCRET SISTEMI

Nesnel ol¢iitlere dayali licret sisteminin olusturulmasi iki agamali olarak ele
alinacaktir. Birinci agamada sistemin dayandigi esaslar belirlenecektir. Bu
agsamada belli ekonomik ve toplumsal kosullarda iicretin olusturulmasinda
hangi nesnel 6lgiitlerin esas alindig1 agiklanacaktir. Ikinci asamada ise siste-
min uygulama esaslari ele alinacaktir

1. UCRET SISTEMININ DAYANDIRILDIGI ESASLAR

Ucret sistemi ii¢ temel esasa dayandirilmistir. Bunlar; meslek mensubu tara-
findan sarf edilen emek, (sarf edilen emek, harcanan zaman, katlanilan risk ve
isin neden oldugu stresi kapsayan is yiikii) meslegin ifasi i¢in katlanilan ma-
liyet ve meslek mensubunun ekonomik ve toplumsal kogullara paralel gelir
beklentisi.

1.1.ISYUKU (SARF EDILEN EMEK)

Olusturulacak iicret sisteminin bir yoniiyle meslek mensubuna yiiklemis ol-
dugu kiilfet ve sorumluluklar karsilayacak bir diizeyde olmasi; diger yoniiy-
le ise hizmetten yararlananlar arasinda adaletsizlige neden olmamasi gerek-
mektedir. Her bir miikellefin 6deyecegi ticret, miikellefin meslek mensubu-
na yliklemis oldugu is yiikiine paralel, diger deyisle sarf edilen emek oranin-
da olmalidir. Bu iki yondeki sorunlarin ¢6ziilmesi i¢in nesnel bir olgiite ihti-
yag vardir. Bu nesnel 6lgiit sarf edilen emegi karsilayacak bir 6l¢iit olmak zo-
rundadir. Emek kavrami daha soyut bir icerik tagidigindan bunun karsiliginda
oOl¢iilebilir icerigi itibari ile is yiikii kavrami kullanilmigtir. Meslek mensubu-
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nun yapmis oldugu is hizmet oldugundan, is yiikiiniin temel olciitii olarak
harcanan zaman alinmustir.

IS YUKU: Is yiikii esas itibari ile meslek mensubunun yapmis oldugu isler
icin harcadigi zaman ile ilgilidir. Bunun disinda, islerin yerine getirilmesinde
karsilagilan zorluk, stres ve yiiklenilen riskler de is yiikiiniin diger degisken-
leri olarak kabul edilmektedir. Is yiikii kuramsal olarak ii¢ ana unsurdan olu-
sur. Bunlar:

a) Harcanan zaman
b) Katlanilan risk ve
¢) Isin neden oldugu stres

Isin neden oldugu stres biitiin islerde mevcut olup hesaplara dahil edilmesi
zor ancak isin biitiinli diisiiniildiiglinde ihmal edilebilir olarak diisiiniilmiis-
tiir. Bu nedenle is yiikii i¢in iki temel degisken dikkate alinmigtir. Bunlar, har-
canan zaman ve katlanilan risktir. Katlanilan risk sigorta edilebilir 6zelligi ta-
simaktadir. Bu nedenle bir maliyet unsuru olarak diisiiniilmelidir. Meslek
mensubunun karsilasacagi riski sigorta etmesi miimkiin oldugundan bunun
icin 6deyecegi sigorta primi bu sistemde bir maliyet unsuru olarak ele alin-
mustir.

1.1.1. Harcanan Zamanin Hesaplanmasi

Ucret sistemin temel 6lgiitii, meslek mensubunun harcadig1 zamandir. Ancak
harcanan zaman yalnizca defter kayit iglemleri ile beyanname ve bildirimler-
le smurl kalmamaktadir. Bu iglemlerin diginda miikellef ile griigme ve mii-
kellefi bilgilendirme, siirekli degisen mevzuatin takibi meslekle ilgili teknik
bilgilerin giincellenmesi ve egitim gibi konulara da zaman harcanmasi gerek-
mektedir. Bu nedenle;

1) Yerine getirilecek iglem cesitlerinin belirlenmesi,
2) Her bir iglemin yapilmasi icin gerekli siire

3) Kayit iglemlerinin yapilabilmesi i¢in, iiretim, kur faklari, karsilik, rees-
kont, smm vb. iglemlerin hesaplanmasi i¢in gerekli siire

4) Meslek mensubunun meslegi geregi gibi ifasi icin mevzuat takibi icin bir
ay i¢inde harcadig1 ortalama zaman,
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5) Miikellefin isi nedeniyle mevzuat incelemesi i¢in harcadig: aylik ortalama
zaman

6) Meslegin ifasi icin miikellef goriismeler ve bilgilendirme i¢in ayirdigi or-
talama aylik siire,

7) Meslek ile ilgili giincel gelismeleri takip ve egitim i¢in harcadig1 zamanin
belirlemesine ihtiya¢ vardir. Bu iglemler ve her biri icin gerekli siire gibi
listelenebilir.

TABLO 1: Meslek Mensubunca yapilmasi gereken islemler ve bu is-
lemler icin harcanan zaman

AYLIK ISLER Bir islem Kayit | Bir islem Kayit
Stiresi Sn* Stresi Dk
Fatura ve belgelerin alinmasi ve tasnif edilmesi 1.200 20,00

KASA ISLEMLERI

Tahsilat kayit islemleri

Bankalardan tahsilat kayit islemleri 30 0,50
Miisterilerden tahsilatlar kayit islemleri 30 0,50
Diger tahsilat kayit islemleri 30 0,50

Yazar kasa nakit tahsilat iglemleri (Z raporlari)

Yazar kasa tahsilat kayit islemleri 30 0,50

Tediye kayt iglemleri

Bankalara tediye kayit islemleri 30 0,50
Saticilara tediye kayit islemleri 30 0,50
Diger tediye kayit islemleri 30 0,50

KREDI KARTLARI iSLEMLERI

Yazar kasa kredili satis kayit islemleri 30 0,50

FATURA KAYIT ISLEMLERI

Alig Faturalari kayt islemleri 30 0,50
Sabit Kiymet alis fatura kayit islemleri 30 0,50
Satis Faturalan kayit islemleri 30 0,50
Kredi karth satis kayit islemleri 30 0,50
Sabit Kiymet satis fatura kayit islemleri 30 0,50
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CARI HESAPLAR KAYIT iSLEMLERI

Ortaklar Cari 30 0,50
Alicilar Cari 30 0,50
Saticilar cari 30 0,50
BANKA KAYIT iSLEMLERI

Gelen havaleler kayit islemleri 30 0,50
Gonderilen havaleler kayit islemleri 30 0,50
Banka masraf, komisyon, gider kayit islemleri 30 0,50
Banka faiz giderleri kayit islemleri 30 0,50
Kredi kartlar tahsilatlar kayit islemleri 30 0,50
Kullanilan krediler kayit islemleri 30 0,50
GEK SENET ISLEMLERI

Alinan gekler kayit iglemleri

Gek giris kayit islemleri 30 0,50
Tahsile verilen gekler kayit iglemleri 30 0,50
Teminata verilen gekler kayit iglemleri 30 0,50
Ciro edilen ¢ek cikis islemleri 30 0,50
Karsiliksiz gek kayit islemleri 30 0,50
Alacak senetleri kayrt iglemleri

A.senetleri giris kayit islemleri 30 0,50
Tahsile verilen senet kayit iglemleri 30 0,50
Teminata verilen senet kayit islemleri 30 0,50
Ciro edilen senet ¢ikis kayit islemleri 30 0,50
Protestolu senet kayt islemleri 30 0,50
Verilen gekler kay't iglemleri

Verilen Gek ¢ikis kayit islemleri 30 0,50
Verilen gek ddeme kayt iglemleri 30 0,50
Borg senetleri kayit iglemleri

Borg senetleri ¢ikis kayit islemleri 30 0,50
Borg senetleri ddeme kayit islemleri 30 0,50
DIS TICARET ISLEMLERI

ithalat Iglemleri 30 0,50
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ihracat iglemleri 30 0,50
UCRET ISLEMLERI

Ucret bordrolarinin hazirlanmasi

(10 kisiye kadar 10 dakika, sonraki her kisi iin, 1,5 dakika) 600 10
Ucret bordrolarinin kayit islemleri 30 0,50
URETIM ISLEMLERI

Uretim iglemlerinin hazirlanmasi, hesaplamalarin yapimasi 30 0,50
STOK ISLEMLERI

Uretim giris stok kayit islemleri 30 0,50
Uretime sarf kayit islemleri 30 0,50
DIGER KAYIT iSLEMLERI

Kur farki kayt islemleri 30 0,50
Sipheli Alacak karsiliklari 30 0,50
Amortisman hesaplari 30 0,50
Reeskont hesaplari 30 0,50
Kdv Hesaplarinin kapatilmasi 30 0,50
Vergi Tahakkuk islemleri 30 0,50
Nazim hesap kayitlari 30 0,50

AYLIK KONTROL ISLEMLERI (Kontrol iglemi igin harcanan stire
ortlama olarak kayit isleminin %25'i kadardir)

Kasa islemleri Kontrold

Kredi Kartlari islemleri Kontrolii

Fatura kay!t islemleri Kontroli

Cari hesap kayit Islemleri Kontrolii

Banka kayit islemleri Kontrolii

Cek senet islemleri Kontrolii

Dis Ticaret iglemleri Kontrolii

Ucret iglemleri Kontrold

Uretim iglemleri Kontrol(i

Stok Islemleri Kontrolii

Diger kayit islemleri Kontrolii

Odenecek vergi ve SG borglar

UG AYLIK GEGICi VERGI KAYIT ISLEMLERI
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BEYANNAME ISLEMLERI (AYLIK)

Form Ba 900 15,00
Form Bs 600 10,00
Degerli Kagitlar Vergisi Bildirimi ve Odemesi 180 3,00
1.Dénem Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiketim Ver 600 10,00
1.Dénem Noterlerce Yap. Makbuz Karsiligi Ode. Ait Bildiri 600 10,00
Kolali, Alkollii ig. ve Tiitiin Mam llikin Ozel Tiketim Verg 600 10,00
Dayanikli Tiik. ve Diger Mal. lliskin Ozel Tiketim Verg. 600 10,00
Motorlu Tasit Arag. Ozel Tiiketim Ver. 600 10,00
Ait Ozel lletisim Verg. 600 10,00
Temmuz 2009 Dénemine Ait Kaynak Kullanim

Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi 600 10,00
Petrol ve Dogalgaz Ur. EK:4 No.lu OTV Bildirim For. 600 10,00
Kolali Gazozlara lliskin EK:7 No.lu OTV Bildirim Formu 600 10,00
Alkollii igeceklere iliskin EK:8 No.lu OTV Bildirim Formu 600 10,00
Titin Mamullerine Tliskin EK:9 No.lu OTV Bildirim Formu 600 10,00
Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallarina iliskin EK:10 No.lu OTV Bildirim Formu 600 10,00
Yarigma ve Gekiliglerle Futbol Misabakalarina ve At Yarilarina

Ait Miisterek Bahislerle ligili Intikal Ver. 600 10,00
Sans Oyunlari Vergisinin Beyani 600 10,00
ilan ve Reklam Vergisinin Beyan! 600 10,00
Musterek Bahislere lliskin Eglence Verg. 600 10,00
Elekirik ve Havagazi Tiiketim Verg. 600 10,00
Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi 600 10,00
Gelir Vergisi Stopajinin Muhtasar Beyanname ile Beyani 600 10,00
ist.Kesinti Suretiyle Tah. Ed. Damga Ver. Makbuz Kar.Od.Ger. Damga Verg. 600 10,00
Katma Deger Vergisinin Beyani 600 10,00
2.Ddnem Petrol ve Dogalgaz Ur. Ozel Tilketim Ver. 600 10,00
2.Dnem Noterlerce Yap. Mak. Kar. Ode. Ait Bildirimleri 600 10,00
Haberlesme Vergisinin Beyani 600 10,00
SSK (Temmuz 2009 ) Sigorta Primi Odenmesi 600 10,00
Bag-Kur Sigortalilarinin Agustos 2008 Sigorta Primi ve

Saglik Sigorta Priminin Odenmesi 600 10,00

SGK BILDIRIMLERI
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Aylik SSk Bildirimi 300 5,00
isci Giris ve Gikis Bildirimi 300 5,00
Eksik Gin Bildirimi 300 5,00
Ozlilk Dosyas! 300 5,00
is Kur Gizelgesi 150 2,50
iab 150 2,50
BEYANNAMELER (UCAYLIK)

Gegici vergi beyannameleri 600 10,00
BEYANNAMELER (YILLIK)

Gelir Vergisi beyannamesi 1.200 20,00
Kurumlar Vergisi beyannamesi 2.400 40,00
DIGER KURUMLARA BILDIRIMLER

TUIK Bildirimler 1.800 30,00
Bankalara Mali tablo bildirimleri 1.800 30,00
Karsit inceleme Tutanaklar 1.200 20,00
ilisigi Kesme Belgeleri 3.600 60,00
DIGER ISLEMLER

Aylik Ortalama miikellefle goriisme ve bilgilendirme stresi 1 30,00
Aylik Ortalama Mevzuat takibi icin gerekli stire - 450,00
Aylik Mikellefin isi geregi mevzuata inceleme siiresi 30,00
Aylik Mesleki bilgi gelistirme ve egitim sresi 150,00

Meslek mensubunun bir aylik zaman diliminde yerine getirmesi gereken is-
lemlere harcadig1 zaman tablodan goriilebilecegi gibi ii¢ grupta ele alinabilir.
Birinci grupta islem sayist ve bunlarin hesaplanmasi i¢in harcanan zamandir
ve bu zaman islem sayisina gore degismektedir. Bu zaman grubu islem sayi-
sina gore degisen zaman olarak tanimlanmuigtir.

Ikinci grupta ise, beyanname, bildirimler ile iicret bordrolarmin hazirlanmasi
gibi gorece belirli bir zaman harcanmasini gerektiren isler yer almaktadir. Bu
tiir iglemler icin harcanan zaman her bir beyanname ve bildirim i¢in ayr1 ay-
r1 olarak hesaplanacaktir. Ancak beyanname ve bildirimler ekinde verilmesi
gereken listeler birbirinden farklilik gosterecegi i¢in bu listeler i¢in harcanan
zamanin da dikkate alinmasi gerekir.
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Uciincii grupta ise islem sayisindan bagimsiz olarak bir aylik zaman dilimin-
de harcanan zamandir. Bu zaman grubu da islem sayisindan bagimsiz olarak
harcanan zaman olarak tanimlanmuigtir.

Meslek mensubunca meslegin ifasi i¢in harcanan zamanin {i¢ grupta ele alin-
masinin nedeni, {icret sisteminin saglikli olarak olusturulabilmesi i¢in zorun-
lu olarak goriilmesidir. Cilinkii meslek mensubunca harcanan zamanin bir kis-
m1 yerine getirilecek kayit islemlerinden bagimsiz olarak meslegin ifasi i¢in
gerekli zamandir. Bir bagka deyisle herhangi bir kayit islemi yerine getirilme-
se dahi, mevzuat takibi, mesleki bilgi gelistirme ve egitim, kayit sisteminin
ve teknolojisinin olusturulmast ve gelistirilmesi, miikellefle yapilan goriis-
meler i¢in bir zaman harcanmasi gerekmektedir. Diger gruplara iligkin harca-
nan zaman ise islem sayisi arttikca artan zamandir. Bu tiir zaman harcanmasi-
nin islem sayisi ol¢iit alinarak hesaplanabilir. Zaman esash bir iicret sistemin-
de bu ii¢ grup harcanan zamanin ayr1 ayr1 hesaplanmasina ihtiyac vardir.

1.1.1.1. islem Sayisina Gore Degisen Zaman

Islem sayisina gore degisen zaman iicret sisteminin olusturulmasinda en nes-
nel ol¢iit olarak kullanilacaktir. Herhangi bir islem i¢in hesaplama, kayit ve
kontrol i¢in birim harcanan zaman hesaplandiginda, birim zaman sayisi, islem
sayis1 dikkate alinarak kolayca hesaplanabilir. Ancak bu hesaplamanin yapila-
bilmesi icin kayit 6ncesi hazirlik ve hesaplamalar ile kayit sonrasi kontrol icin
harcanan zamanin da standartlastirilmasina ihtiya¢ vardir. Bu nedenle islem
sayisina gore degisen zaman harcamasinin asagida aciklandigr bigcimde dikka-
te alinmasi1 ve hesaplanarak standartlagtirilmasi gerekmektedir.

a) Islem Kayd1 icin Harcanan Zaman

Yukarida tablo 1 ‘de hesaplanmig olan islem kayit siireleri, bilango sistemin-
de bir adet muhasebe kayit islemi i¢in hesap kodu, tarih, aciklama, tutar vb.
borg alacak bilgilerinin yazilmasi i¢in harcanmig olan siiredir. Ancak yazilim
programi araciligiyla harcanan siirenin hesaplanmasi esas alinacagindan har-
canan zamanin bir adet yevmiye kaydi degil, satir sayisi lizerinden hesaplan-
masi gerekir. Yani, bor¢lu islem kaydi ve alacakli islem kaydi yazilim progra-
mu1 tarafindan ayr1 ayri dikkate alinacaktir. Bu nedenle kayit igleminde bir sa-
tirin yazilmast i¢in harcanan zamanin hesaplanmasi gerekmektedir. Kayit isle-
minde bir satirin yazilmasi icin hesaplanan siire tablo 1°deki siirenin yaris1 ola-
rak dikkate alinmigtir.

108



b) Kayit Oncesi Hazirhk ve Hesaplamalar i¢cin Harcanan Zaman

Muhasebe kayit islemleri i¢in genel olarak evraklarin tasnif edilmesi ve ha-
zirlanmasi gerekmektedir. Bunun i¢in belli bir zaman harcanmasi s6z konusu-
dur. Daha da 6nemlisi, iiretim islemleri, dovizli islemler, reeskont iglemleri,
amortisman hesaplama iglemleri ve diger benzer islemlerin varlig1 halinde
bunlar i¢in hazirlik ve hesaplamalarin yapilmasi gerekmektedir. Bu tiir hazir-
lik ve hesaplamalarin yazilim programi araciligi ile hesaplanmasi miimkiin ol-
mayacaktir. Bu nedenle bu tiir islemler i¢in ilgili olduklar1 hesap grubu dik-
kate alinarak, hazirlik ve hesaplama islemleri i¢in harcanan zamanin kayit is-
lemi ile iligkilendirilmesi gerekmektedir. Burada hazirlik ve hesaplama is-
lemleri i¢in harcanan zaman ilgili muhasebe satir kayit isleminin bir yiizdesi
olarak dikkate alinmustir.

¢) Kayit Sonras1 Kontrol igin Harcanan Zaman

Mubhasebe kayit islemleri sirasinda birtakim hata ve yanligliklarin olmasi kagi-
nilmazdir. Bu hata ve yanligliklarin giderilmesi kontrol mekanizmalart aracili-
&1 ile yapilmakta ve bunun icin bir zaman harcanmasi gerekecektir. Hata ve
yanligliklarin diizeltilmesi i¢in harcanan zamanin yazilim programi araciligry-
la hesaplanmas1 miimkiin olmadigindan gene hazirlik islemlerinde oldugu gi-
bi, muhasebe satir kayit igleminin bir yiizdesi olarak dikkate alinmas1 gerek-
mektedir.

Kayit islemleri i¢in satir kayit iglemi ile bunun icin gerekli hazirlik ve kayit
sonrast kontrol i¢in harcanan zaman birlikte diistiniildiigiinde bir satirin kay-
di i¢in gerekli siire tablo 2’de goriildiigii gibi hesaplanmustir.
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TABLO 2: Hazirlik ve hesaplama, kayit ve kayit sonrasi kontrol islemi
dabhil, islemlerin bir satir kaydi icin harcanan zaman

AYLIK [SLER Bir islem Bir satir | Hazirlik ve |Kontrol igin | Toplam
Kayit icin Gerekli | Hesaplama | Gerekli | Siire (dk)
Stiresi slire (sn) | igin Gerekli | Stire (Sn)
Sn* Siire (Sn)

KASA ISLEMLERI

Tahsilat kayit iglemleri

Bankalardan tahsilat kayit islemleri 30 15 2 4 0,35
Miisterilerden tahsilatlar kayit islemleri 30 15 2 4 0,35
Diger tahsilat kayit iglemleri 30 15 2 4 0,35

Yazar kasa nakit tahsilat iglemleri
(Z raporlar)

Yazar kasa tahsilat kayit islemleri 30 15 2 4 0,35

Tediye kayt iglemleri

Bankalara tediye kayit islemleri 30 15 2 4 0,35
Saticilara tediye kayit islemleri 30 15 2 4 0,35
Diger tediye kayit islemleri 30 15 2 4 0,35
KREDI KARTLARI ISLEMLERI

Yazar kasa kredili satis kayit islemleri 30 15 3 4 0,36
FATURA KAYIT ISLEMLERI

Alig Faturalari kayt islemleri 30 15 2 4 0,35
Sabit Kiymet alis fatura kayit islemleri 60 30 6 8 0,73
Satis Faturalari kayit islemleri 30 15 2 4 0,35
Kredi karth satis kayit islemleri 30 15 2 4 0,35
Sabit Kiymet satis fatura kayit islemleri 30 15 8 4 0,44
CARI HESAPLAR KAYIT iSLEMLERI

Ortaklar Cari 30 15 2 4 0,35
Alicilar Cari 30 15 2 4 0,35
Saticilar cari 30 15 2 4 0,35
BANKA KAYIT iSLEMLERI

Gelen havaleler kayit iglemleri 30 15 2 4 0,35
Gonderilen havaleler kayit islemleri 30 15 2 4 0,35
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Banka masraf, komisyon, gider kayit iglemleri| 30 15 2 4 0,35
Banka faiz giderleri kayit islemleri 30 15 2 4 0,35
Kredi kartlar tahsilatlar kayit iglemleri 30 15 3 8 0,43
Kullanilan krediler kayit iglemleri 30 15 2 4 0,35
GEK SENET ISLEMLERI

Alinan gekler kayit iglemleri

Gek giris kayit islemleri 30 15 2 4 0,35
Tahsile verilen gekler kayit islemleri 30 15 2 4 0,35
Teminata verilen gekler kayit iglemleri 30 15 2 4 0,35
Ciro edilen ¢ek ¢ikis islemleri 30 15 2 4 0,35
Karsiliksiz gek kayit islemleri 30 15 2 4 0,35
Alacak senetleri kayit iglemleri

A.senetleri giris kayit islemleri 30 15 2 4 0,35
Tahsile verilen senet kayit islemleri 30 15 2 4 0,35
Teminata verilen senet kayit islemleri 30 15 2 4 0,35
Ciro edilen senet ¢ikis kayit islemleri 30 15 2 4 0,35
Protestolu senet kayit islemleri 30 15 2 4 0,35
Verilen gekler kayit Islemleri

Verilen Cek cikis kayt iglemleri 30 15 4 0,35
Verilen ¢ek ddeme kayit islemleri 30 15 2 4 0,35
Borg senetleri kayit iglemleri

Borg senetleri ¢ikis kayit islemleri 30 15 2 4 0,35
Borg senetleri 6deme kayit islemleri 30 15 2 4 0,35
DIS TICARET ISLEMLERI

ithalat Islemleri 30 15 8 4 0,44
ihracat Iglemleri 30 15 3 4 0,36
UCRET ISLEMLERI

Ucret bordrolarinin kayit islemleri * 30 15 3 4 0,36
URETIM ISLEMLERI

STOK ISLEMLERI

Uretim giris stok kayit islemleri 30 15 1 4 0,50
Uretime sarf kayit islemleri 30 15 1 4 0,50

DIGER KAYIT ISLEMLERI
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Kur farki kayit islemleri 30 15 3 4 0,36
Stipheli Alacak karsiliklari 30 15 4 0,36
Amortisman hesaplari 30 15 11 4 0,50
Reeskont hesaplari 30 15 8 4 0,44
Kdv Hesaplarinin kapatiimasi 30 15 3 4 0,36
Vergi Tahakkuk islemleri 30 15 3 4 0,36
Nazim hesap kayitlari 30 15 4 4 0,38

* Bordro hazirlik islemleri bordrolarin hazirlanmasi igin harcanan zaman ayrica hesaplandigi igin burada dikkate
alinmamigtir.

d) Stok Takibi Islemlerinin Varhig Durumunda Harcanan Zaman He-
saplamasi (Ticari Mallar)

Meslek mensubunun, yaptig1 iglemler arasinda stok takibi iglemleri yer aldig:
takdirde muhasebe kayitlari i¢cin harcanan zamana ek olarak stok kayitlarinin
yapilarak takibinin yapilmasi icinde bir zaman harcamasi s6z konusu olacak-
tir. Stok kayit iglemlerinin stok modiiliinden yapilmas: ve entegre bir prog-
ramla muhasebelestirilme olanaginin miimkiin olmasi halinde de ilave bir za-
man harcamasi ortadan kalkmayacaktir. Bunun nedeni,stok sayisi kadar stok
kartlarinin agilmasi, stok takibi nedeniyle muhasebe kayitlari icin gerekli bil-
gilere ek olarak miktar, birim fiyat, iskonto ve benzere bilgilerin girilmesine
ihtiya¢ duyulmasidir. Ayrica stok-muhasebe kayit kontrolleri i¢in ilave bir za-
mana ihtiya¢ duyulacaktir. Bu nedenlerle bir iglem satirinin kaydedilmesi i¢in
gerekli zaman daha uzun olacagindan stoklu islemlerde muhasebe kaydi i¢in
hesaplanmis olan siirenin belli bir yiizde ile ¢carpilmasi biciminde hesaplan-
mast gerekmektedir. Stok takibinin yapilmasi gerekli ek zaman, entegre bir
muhasebe yazilim programinda, yaklagik olarak muhasebe kayit islemlerinin
%25 fazlasi olarak hesaplanmigtir. Ucret sistemine ait yazilim programinda
zaman hesaplamasinda 153 (Ticari mal) hesap kodu referans alinarak stok ig-
lemleri ile ilgili ek zaman hesaplanmasi miimkiin olacaktir. Entegre sistemde
bir alig veya satis faturasinda yer alan stok karti sayisi1 kadar satir sayist (kayit
sayis1) muhasebeye yansiyacagindan faturalarda tek veya cok miktarda mal
sayisinin bulunmasi hesaplamanin dogru olmasini etkilemeyecektir.
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TABLO 3: Ticari Mal Stoklarmimn Takibi islemlerinde Stok Kayitlary
Satir islem Siireleri

AYLIK [SLER Bir islem | Bir Satir | Stok Takibi | Hazirlik ve | Kontrol igin | Toplam
Kayit | icin Gerekli | Garpani | Hesaplama | Gerekli | Sire (dk)
Siiresi Siire (sn) (% 25 icin Gerekli | Stre (Sn)
Sn* fazlasi) Siire (Sn)
FATURA KAYIT ISLEMLERI
Alis Faturalan kayit islemleri
(153 hesap) 30 15 19 3 5 0,44
Satis Faturalari kayit
islemleri(153 hesap) 30 15 19 3 5 0,44
Kredi karth satig kayit
islemleri(153 hesap) 30 15 19 3 5 0,44
DIS TICARET ISLEMLERI
ithalat Iglemleri 30 15 19 9 5 0,55
ihracat iglemleri 30 15 19 4 5 0,45

e) Uretim Islemlerinin varhgi Durumunda Harcanan Zaman Hesapla-
masi

Miikellefin iiretim iglemlerinin var olmasi ve iiretim islemlerinin meslek
mensubu tarafindan takibi durumunda, stok takip islemlerinden baska iiretim
hesaplamalarinin yapilmasi, miktar dengesinin hazirlanmasi, {irtin agaclarmin
(iiretim recetelerinin) hazirlanmasi gibi isler icin ek zaman harcanmasina ih-
tiyag olacaktir. Bu durumda, ilgili hesaplara ait satir iglem siiresi daha yiiksek
olacaktir. Uretim iglemlerinin varlig1 durumunda, muhasebe hesap planindaki
150, 151 ve 152 iiretim islemleri nedeniyle isleyen hesaplardir. Muhasebe
modiiliinde 150, 151 ve 152 referansli muhasebe kayit iglemleri i¢in harcan-
mig olan zaman normal siirelere belli bir yiizde ilave edilerek hesaplanacak-
tir. Uretim islemleri nedeniyle muhasebedeki bir satir kaydi igin gereken sii-
re normal iglemin yaklagik olarak %75 fazlasi olarak hesaplanmistir
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TABLO 4: Uretim islemlerinin Varhg Durumunda Uretim Kayitlari
Islem Siireleri

AYLIK [SLER Bir islem |  Bir Satir | Uretim Takibi | Hazirlik ve | Kontrol igin | Toplam
Kayit | icin Gerekli| Garpani  |Hesaplama | Gerekli | Sire (dk)
Siiresi Siire (sn) (%75 icin Gerekli | Stre (Sn)

Sn* fazlasi) Siire (Sn)

URETIM ISLEMLERI

Uretim giris stok kayit

islemleri (151,152 hesaplar) 30 15 26 7 7 0,66

Uretime sarf kayit iglemleri

(151,152 hesaplar) 30 15 26 7 7 0,66

f) Cek ve Senet Takibinin Varligi Durumunda Harcanan Zaman Hesap-
lamasi

Alacak ve borg senetleri ile alinan ve verilen ¢ek islemleri icin muhasebe ka-
yitlarinin diginda bunlarin ¢ek-senet modiiliinden takibinin yapilmasi duru-
munda, normal muhasebe kayit igleminin disinda ek bir zaman harcanmast
s0z konusu olacaktir. Cek senet takibi yapilmasi durumunda kayit islemi icin
cek veya senedin biitiin bilgilerinin girilmesi ve durumunun takip edilmesi
gerekmektedir. Entegre bir muhasebe yazilim programinda bu bilgilerin mu-
hasebelestirilmesi yoluna gidilmektedir. Ancak, kayit bilgisinin fazlalig1 ve
durum takibi i¢in ek siire gerekmektedir. Bu nedenle miikellefin ¢cek senet ta-
kibinin meslek mensubunca yapilmasi durumunda, bu tiir islemler i¢in ek za-
man hesaplanmalidir. Cek-senetlerin ¢cek senet modiiliindeki kayit sayisi ka-
dar satir muhasebe kayitlarina muhasebe modiiliine aktarilacagindan hareket-
le, muhasebe modiiliindeki cek senetlere ait satir sayisi esas alinip, ek zaman
icin belirlenen yiizde ile ¢arpilarak bu iglemler i¢in harcanan siire hesaplana-
bilir. Cek senet takibi icin harcanan ek siire normal muhasebe kayit igleminin
%50 fazlasi olarak hesaplanmistir. Bunun icin 101, 103, 121 ve 321 hesaplar
referans alinarak hesaplama yapilmasi miimkiindiir.
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TABLO 5: Cek ve Senet Takibi Durumunda Kayit islem Siireleri

AYLIK ISLER Bir iglem | Bir Satir Gek- Hazirlik ve | Kontrol igin | Toplam
Kayit  [igin Gerekli| senet | Hesaplama Gerekli | Siire (dk)
Siresi Siire (sn) | takibi | icin Gerekli | Sire (Sn)
Sn Garpani | Stire (Sn)
(% 50
fazlasi)
GEK SENET ISLEMLERI
Alinan gekler kayt iglemleri
Gek giris kayit islemleri 30 15 23 3 6 0,53
Tahsile verilen gekler
kayit iglemleri 30 15 23 3 6 0,53
Teminata verilen
cekler kayit iglemleri 30 15 23 3 6 0,53
Ciro edilen ¢ek ¢ikis islemleri 30 15 23 3 6 0,53
Karsiliksiz gek kayit islemleri 30 15 23 3 6 0,53
Alacak senetleri kayit iglemleri
A.senetleri giris kayit islemleri 30 15 23 3 6 0,53
Tahsile verilen senet
kayit islemleri 30 15 23 3 6 0,53
Teminata verilen senet
kayit islemleri 30 15 23 3 6 0,53
Ciro edilen senet ¢ikis
kayt islemleri 30 15 23 3 6 0,53
Protestolu senet kayit islemleri 30 15 23 3 6 0,53
Verilen gekler kayit iglemleri
Verilen Gek ¢ikis kayt islemleri 30 15 23 3 6 0,53
Verilen gek ddeme kayit islemleri| 30 15 23 3 6 0,53
Borg senetleri kayit iglemleri
Borg senetleri ¢ikis
kayit iglemleri 30 15 23 3 6 0,53
Borg senetleri 6deme
kayit iglemleri 30 15 23 3 6 0,53
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1.1.1.2. Gorece Belli Bir Zaman Harcanmasim1 Gerektiren Beyanname
ve Bildirimler Gibi Islemler Ile Ucret Bordrolarmin Hazirlanmasi I¢in
Harcanan Zaman

Ucret sisteminin olusturulmasinda bir bagka faaliyet grubu ise belli dénem
itibari ile yapilmasi gerek beyanname ve bildirimler ile ticret bordrolarinin ha-
zirlanmasidir. Bu iglemler i¢in harcanan zamanin, iicret sistemini hesaplama-
ya iligkin yazilim program araciligryla hesaplanmasi sorunludur. Ancak o ay
hangi beyanname ve bildirimlerin hazirlanip génderildiginin yazilim progra-
mi1 meniisiinden seg¢ilerek isaretlenmesi yoluyla bunlar i¢in harcanan zamanin
hesaplara dahil edilmesi miimkiindiir. Bunun i¢in de hem iicret bordrolarinin
hazirlanmast hem de, her bir beyanname ve ekleri i¢in harcanan zamanin stan-
dart hale getirilmesi ve dnceden veri tabanina girilmis olmasi gerekir.

a) Beyanname ve Bildirimler i(;in Harcanan Zaman

Beyanname ve bildirimler i¢in harcanan zamaninin hesaplanabilmesi, beyan-
namelerin ve verilecek beyanname eklerinin farklilig1 nedeniyle degisiklik
gostermektedir. Bu nedenle beyannameler i¢in harcanan zamaninin her bir
beyanname tiirii i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmasini gerektirir. Beyanname ekleri ise
her bir verilecek beyanname i¢in farklilik gostermektedir. Bu nedenle beyan-
name ekleri icin de standart bir harcanan zamanin belirlenmesi ve beyanna-
me ekleri meniisiinden hazirlanan beyanname eklerinin isaretlenmesi gereke-
cektir. Ancak beyanname ekleri, ekteki bilgilerin sayis1 bakimindan da farkli-
ik gosterecegi icin, bunlar i¢in harcanan zaman icin iki segenek diigiiniilebi-
lir. Birincisi ortalama bir zaman hesaplamasinin yapilmast, ikincisi ise, beyan-
name eklerinin satir sayisinin belirlenmesidir. Bu durumda beyanname ekleri
icin standart zaman satir sayisi i¢in belirlenecektir.

TABLO 6: Beyannameler, bildirimler ve beyanname ekleri ile ilgili sii-

reler

BEYANNAMELER G!_EREKLi G_EREKLi

SURE SN SURE DK
KURUMLAR VERGISI BEYANNAMESI 2400 40,00
YILLIK GELIR VERGISI BEYANNAMESI 1200 20,00
KATMA DEGER VERGISi BEYANNAMESI - 1 600 10,00
KATMA DEGER VERGISi BEYANNAMESI - 2 600 10,00
MUHTASAR BEYANNAME 600 10,00
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OZEL TUKETIM VERGISI BEYANNAMESI - 1 600 10,00
OZEL TUKETIM VERGISI BEYANNAMESI - 2A 600 10,00
OzEL TUKETIM VERGISI BEYANNAMESI - 2B 600 10,00
OZEL TUKETIM VERGISI BEYANNAMESI - 4 600 10,00
HARG BEYANNAMESI (1 No.lu) 180 3,00
HARG BEYANNAMESI (2 No.lu) 180 3,00
HARG BEYANNAMESI (4 No.lu) 180 3,00
DAMGA VERGISi BEYANNAMESI 600 10,00
OZEL ILETISIM VERGISI BEYANNAMESI 600 10,00
SANS OYUNLARI VERGISI BEYANNAMESI 600 10,00
HiZMET VERGISI BEYANNAMESI 600 10,00
GEGICI VERGI BEYANNAMESI 900 15,00
DENIZ ARAGLARINDA YER ALAN VERGISIZ YAKITIN

DEVRINE ILISKIN BEYANNAME 600 10,00
OZEL TUKETIM VERGISI BEYANNAMESI 3A 600 10,00
OZEL TUKETIM VERGISI BEYANNAMESI 3B 600 10,00
OZEL TUKETIM VERGISI BEYANNAMESI 3C 600 10,00
VERASET VE INTIKAL VERGISI BEYANNAMES 600 10,00
OZEL BEYANNAME 600 10,00
MUNFERIT BEYANNAME 600 10,00
ELEKTRIK VE HAVAGAZI TUKETIM VERGISI BEYANNAMESI 600 10,00
ILAN VE REKLAM VERGISI BEYANNAMESI 600 10,00
SGK BILDIRIMLER

AYLIK SSK BILDIRIMi 300 5,00
iSCi GIRIS GIKIS BILDIRIMi 300 5,00
EKSIK GUN BILDIRIMi 300 5,00
OZLUK DOSYASI 300 5,00
iS KUR GIZELGESI 180 3,00
iAB 180 3,00

BEYANNAME EKLERi VE FORMLAR

KURUM ORTAKLARINA VE YONETIM KURULU UYELERINE
iLISKIN BILDIRIM

YABANCI PARA POZISYONUNA ILISKIN BILGI FORMU
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TRANSFER FiYATLANDIRMASI, KONTROL EDILEN YABANCI KURUM
VE ORTULU SERMAYEYE ILISKIN FORM

YILLIK GELIR VERGISI BEYANNAMESI EKi
GAYRIMENKUL SERMAYE iRADINA ILISKIN EK FOY

BILIRKISILERE, RESMi ARABULUCULARA VE UZLASTIRMACILARA
BU SIFATLARI

DOLAYISIYLA ODENEN UCRETLER UZERINDEN YAPILAN
TEVKIFATA ILISKIN BILDIRIM

EKIM VE SAYIM TUTANAGI

SSK ILISIGI KESME BELGESI 3600 60,00
TUIK BILDIRIMLERI 1800 30,00
MALI TABLOLAR 1800 30,00
EK MALI TABLOLAR 1800 30,00
FORM BA 900 15,00
FORM BS 600 10,00
KARSIT INCELEME TUTANAKLARI 1200 20,00

MiZAN BAKIYELERI BILDIRIM FORMU

b) Ucret Bordrolarimn Hazirlanmas1 Harcanan Zaman

Ucret bordrolarmin yapilmast igin harcanan zamanimin hesaplanmasinda, isci
giris ve ¢ikis islemleri ile sosyal giivenlik kurumlarina yapilan bildirimler icin
harcanan zaman ayrica hesaplandigi i¢in yalnizca iicret bordrolariin yapilma-
s1, puantaj iglemleri i¢in harcanan zaman olarak diisiiniilmiistiir. Ucret bor-
drolarmin yapilmast bir hazirlik islemi bir de kisi bagina puantaj iglemi olarak
diisiiniildiigiinde, 10 dakikadan az olmamak iizere 5 kisiye kadar 10 dakika,
ilave her kisi bagina harcanan zaman 1,5 dakika olarak hesaplanmusgtir.

TABLO 7: Ucret bordrolarinin yapilmasina iliskin siireler

ISLEMLER GEREKLI GEREKLI
SURE SN SURE DK

Baslangig stiresi (5 kisiye kadar) 600 10,00

ilave Her Kisi bagina harcanan zaman 90 1,50
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1.1.1.3. islem Sayisindan Bagimsiz Olarak Harcanan Zaman

Ucret sisteminin olusturulmasinda, diger bir grup harcanan zaman ise islem
sayisindan bagimsiz olarak harcanan zamandir. Bu grupta harcanmis olan za-
man yapilan iglerin sayisindan bagimsiz olarak harcanmaktadir. Meslek men-
subunun, mevzuattaki degisikliklerin takibi, miikelleflerle yaptig1 goriismeler
ve miikellefleri bilgilendirme, miikelleflerin islemleri ile ilgili olarak ortaya
cikan mevzuat incelemeleri, meslegin teknik yoniine iligkin olarak mesleki
gelisim ve egitim i¢in harcamis oldugu zaman 6nemli 6l¢iide kayit islemleri,
beyanname ve bildirimlerin sayisindan bagimsiz olarak harcanmakta olup
meslegin ifast icin sorunludur. Bu nedenle bu tiir zaman harcamalarinin ay1
olarak hesaplanmasina ihtiya¢ vardir.

Bu grupta yer alan zaman harcamast iicret sisteminin olusturulmasinda temel
teskil etmektedir. Bu nedenle bu grupta yer alan zaman harcamasi taban tic-
retin (baz licret) hesaplanmasinda esas alinmustir.

TABLO 8: Islem sayisindan bagimsiz olarak harcanan zorunlu zaman

ISLEMLER Ort. Aylik gerekli | Bir Mikellef iin
Stre dk. Gerekli Stre dk.

Aylik Ortalama miikellefle goriisme ve bilgilendirme siresi 30,00 30,00

Aylik Ortalama Mevzuat takibi icin gerekli stire 450,00 15,00

Aylik Mikellefin isi geregi mevzuata inceleme siiresi 20,00 20,00

Aylik Mesleki bilgi gelistirme ve egitim sresi 150,00 3,00

Aylik fatura ve belgelerin alinmasi ve tasnif edilmesi 20,00 20,00

Toplam 88,00

Not: Mevzuat takibi ve mesleki egitim igin harcanan aylik zaman ortalama bir meslek mensubunun
30 mikellefle calistigr varsayilarak bir milkellefe diisen payi hesaplanmistir

1.2. MESLEGIN YURUTULMESI iCIN GEREKLi GIDERLER

Meslek mensubu yerine getirebilmek icin meslegin gerektirdigi standartlara
gore bir takim maliyetlere katlanmak zorundadir. Belli diizeydeki standartlar-
da meslegin ifas1 katlanilan maliyetlerin ne tiir maliyetler ve hangi diizeyde
maliyetler oldugu 6nem kazanmaktadir. Katlanilan maliyetin hesaplanmasi
meslek mensubunun faaliyet gosterdigi ekonomik ve toplumsal kosullara go-
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re farklilik gosterebilmektedir. Ucret sisteminin saglikli olarak belirlenmesi
icin bu kogullara uygun bir sistem gelistirilmesi gerekmektedir. Meslek men-
subunun, meslegin ifas1 icin yapmis oldugu giderler esas itibari ile iki grup-
tan olugsmaktadir. Bunlar:

a) Sabit Giderler

Sabit gider grubunda yer alan giderler, miikellef sayisindan bagimsiz olarak
yapilmasi zorunlu olan giderlerdir. Ornegin meslek mensubunun mevzuati ta-
kip etmek icin harcadig1 zaman ve buna bagli olarak yapilan giderler, miikel-
leflerle goriismek icin harcadigi zaman ve giderler, daha 6zelde aylik ya da
yillik olarak miikellef sayisindan bagimsiz olarak ortaya ¢ikan giderler diisii-
niilmektedir.

b) Degisken Giderler

Degisken giderler, miikellef sayisina bagl olarak, diger deyisle miikellef sa-
yisindaki artigin gerektirdigi giderlerdir.

Meslegin Ifasi Icin Gerekli Maliyet:

Meslegin ifasi icin gerekli maliyet, serbest meslek mensubunun bir yilda kat-
landig1 maliyetin bir aya isabet kismi1 olarak hesaplanmalidir. Bu maliyetin un-
surlart:

1. Ofis giderleri (kira, elektrik, su, haberlesme, 1sinma, ilan vergisi, ofis ai-
dati, sabit krymet amortismanlari, ulagim, kirtasiye ve bilgisayar malzeme-
leri ve benzeri giderler).

2. Odenen iicretler (yardimci eleman ve stajyer iicretleri)
3. Sigorta giderleri.

4. Mesleki giderler, mevzuat takibi ve egitim hizmetleri giderleri ile ddenen
mesleki aidatlar.

Serbest meslek ifa eden biitiin meslek mensuplarinin katlanacagi giderlerin
caligsan sayisi, ofisin bulundugu yer vb ¢ok sayida farklilik gosterecegi tabidir.
Bu nedenle meslek mensubunun aylik giderlerinin nasil hesaplanacagi 6nem
kazanir. Ancak onde gelen gider kalemleri ¢aligan kisi say1s1 ve 6dene kira ol-
dugundan diger gider kalemleri goz ard1 edilebilir. Bunun i¢in iki yontem uy-
gulanabilir:
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1. Istanbul smmm odasina kayitli meslek mensuplarinin ortalama galisan sa-
yist, veya en yaygin Ornekleri. (1+1+1), 142+1, 14+42+2, 1+2+3, 1+3+1,
14342, 1+3+3, 1:smmm, 2:Yrd.El., 3.Stj. gibi. (En yaygin olan iki 6rne-
gin ortalamasi ele alinabilir).

2. Bir meslek mensubun meslegin belli bir diizeyde ifas1 i¢cin makul sayilabi-
lecek calisanla ifast durumunda ortaya ¢ikabilecek giderler esas alinarak.
(6rnegin, 1 SMM+1Yardimci eleman+ 1 Stajyer).

Bu calismada meslek mensubunun ortalama aylik giderlerinin belirlenmesin-
de miimkiin oldugunca gercek¢i hareket edilmistir. Meslek mensubunun bag-
ta gelen gider kalemleri arasinda personel ve kira giderleri yer almaktadir. Or-
talama personel giderleri ve kira giderlerinin belirlenmesi icin, il¢ge temsilci-
leri nezdinde bir anket diizenlenmis (EK:...) ve anket yoluyla Istanbul ilin-
de faaliyet gdsteren meslek mensuplarinin ortalama aylik kira giderleri, orta-
lama calistirilan personel sayisi ve personele ddenen ortalama iicretler belir-
lenmistir. 28 ilce temsilcisinden gelen bilgilerin sonuclari asagidaki tabloda
verilmistir.

TABLO 9 : ilce temsilcilerinden toplanan verilere gore meslek mensup-
larmin ¢alistirmis olduklar: elemanlar, eleman sayisi ve or-
talama odenen iicretler

GALISTIRILAN ELEMANLAR ORT.ELM. SAY. ORT.UCR
Muh. Yrd. Elm 1,36 930,36
ISTANBUL iLi 28 ILGE Stj. Un. Mez. 0,93 680,36
ORTALAMASI Stj. Tic. Lis. Ogr. 0,89 227,86
Stj. Un. Ogr. 0,57 215,18
Vasifsiz Ofis. EIm 0,89 476,79
Ort. Briit Kira 731,68

Yukaridaki tablo incelendiginde meslek mensuplarinin ortalama olarak c¢alig-
tirdiklart eleman sayist, bir elemana 6denen ortalama net ticret ve aylik ortala-
ma kira giderinin ne kadar oldugu goriilmektedir. Ancak s6z konusu olan as-
gari licret tespiti oldugundan, meslek mensuplariin ortalama giderlerinden
ziyade en yaygin Orneginin ele alinmasimin daha gercek¢i oldugu diisiiniil-
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miistiir. Anket sonuglari incelendiginde birer eleman c¢aligtiran meslek men-
suplarinin 28 ilge itibari ile asagidaki durumu gosterdigi tespit edilmistir.

TABLO 10:28 ilce sonuclarina gore birer eleman calistiran Meslek
mensubu sayisi

GALISTIRILAN ELEMANLARIN NITELIGI

BIRER ELEMAN GALIS
MESLEK MEN. SAY.

Muh. Yrd. Elm 18
Stj. Un. Mez. 15
St. Tic. Lis. Ogr. 17
Stj. Un. Ogr. 12
Vasifsiz Ofis. Elm 17

Yukaridaki tablodan hareketle meslek mensubunun aylik giderlerinin tespitin-
de personel giderlerine esas teskil edecek eleman sayisi; 1 yardimci muhase-
be elemani, Istajyer ticaret lisesi 6grencisi ve 1vasifsiz ofis elemani ele alin-
mistir. Bu elemanlara 6denen net ticretler esas alindiginda briit ticretleri asa-
gidaki tabloda gosterilmistir.

TABLO 11: En yaygin meslek mensubu esas alindiginda Aylik net ve
briit iicretler

ISTANBUL iLi 28
ILGE ORTALAMASI

CALISTIRILAN ELEMANLAR ELM. SAY. AYLIK__ORT. AYLIK QRT.
NET UCR. BRUT UCR.
(TL) (TL)
Muh. Yrd. Elm 1 930,36 1365
Stj. Tic. Lis. Ogr. 1 227,86 250
Vasifsiz Ofis. Elm 1 476,79 700

Yukarida yer alan ortalama kira ve licret giderleri ile diger 6rneklerden topla-
nan bilgiler 151¢1nda bir yaygin drnek serbest meslek mensubunun aylik orta-
lama giderleri agagidaki gibi hesaplanmustir:
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TABLO 12: Yaygin ornek serbest meslek mensubunun ortalama ayhk

giderleri
AYLIK ORTALAMA GIDERLER

GIDER GESITLERI ORT.AYLIK GIDERLER
UCRET GIDERLERI 2.605
Muhasebe Yardinci elemani 1.365
Stj. Tic. Lis. Ogr. 250
Vasifsiz Ofis elemani 700
SSK isv His. 290
KiRA VE BINA ORT GID 857
Kira Gideri 732
Bina Yénetim Gideri 75
Bina Ortak Gideri 50
ISINMA AYDINLANMA VE SU 200
BAGKUR PRIMi 300
HABERLESME GIDERLERI 400
Tel. Faks, Kirtasiye 200
GPS ADSL, Bilgiiglem 200
ULASTIRMA GIDERLERI 300
AIDAT GIDERLERI (aylik) 50
DIGER GID. (Agirlama, yemek, risk primi vs) 500
TOPLAM GIDERLER 5212

1.3. SERBEST MESLEK MENSUBUNUN GELIR BEKLENTISI

Ucretin belirlenmesinde iigiincii esas ise meslek mensubunun ekonomik ve
toplumsal kosullar i¢inde ortaya ¢ikan gelir beklentisidir. Meslek mensubu-
nun gelir beklentisi meslegin ifas1 icin gereken egitim, genel olarak iilkenin
daha 6zelde ise bolge ve miikellefin refah diizeyine bagl olarak bir gelir bek-
lentisi olugur. Bu beklentinin olusmasinda rekabet 6nemli bir faktor olmakla
beraber, meslegin geregi gibi ifasi icin meslek mensubunun gelir beklentisi-
nin karsilanmas1 gerekir. Bu nedenle iicret diizeyinin belirlenmesinde bolge
ve miikellef refah diizeyi birer degisken olarak dikkate alinmalidir.
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Meslegin gerekli standartlarda ve meslek ahlakina uygun yerine getirilebil-
mesi i¢in meslek mensubunu tatmin edecek bir gelirin elde edilmesi gerekir.
Bu beklentinin yiiksek olmasi gergeklesmeme, diisiik olmasi ise meslegi bi-
rakma yonde bir baskiya neden olacaktir. Diger yonden meslekten gelir bek-
lentisinin iilke, bolge ve miikellefin refah diizeyi ile paralellik géstermek du-
rumundadir. Aksi takdirde hakkaniyet duygusunun zedelenmesi ve bunun so-
nucunda da meslek ahlaki ve standartlarinin zedelenmesi s6z konusu olacak-
tir. Gelir beklentisi ¢esitli faktorlere bagl olarak gorecelilik gostermekle bir-
likte, belli kogsullart iceren bir diizeyin belirlenmesine ihtiya¢ vardir. Burada
serbest meslek mensubunun gelir beklentisi aylik 3.000.TL olarak kabul edil-
misgtir.

Bu esaslara gore birim iicretin hesaplanmasi agagida tablo 12 deki gibi hesap-
lanmustir.

TABLO 13: Aylik Ortalama calisma siiresi, giderler ve gelir beklentisine
gore birim iicret hesaplamasi

BIRIM UCRET HESAPLAMASI
AYLIK ORTALAMA GIDERLER
GIDER GESITLERI ORT.AYLIK GIDERLER
UCRET GIDERLERI 2.605,00
Muhasebe Yardinci elemani 1.365,00
Stj. Tic. Lis. Ogr. 250,00
Vasifsiz Ofis elemani 700,00
SSK Isv His. 290,00
KIRA VE BINA ORT GID 857,00
Kira Gideri 732,00
Bina Yénetim Gideri 75,00
Bina Ortak Gideri 50,00
ISINMA AYDINLANMA VE SU 200,00
BAGKUR PRIiMi 300,00
HABERLESME GIDERLERI 400,00
Tel. Faks, Kirtasiye 200,00
GPS ADSL, Bilgiislem 200,00
ULASTIRMA GIDERLERI 300,00

124



AIDAT GIDERLERI (aylik) 50,00
DIGER GID. (Agirlama, yemek, vs) 500,00
TOPLAM GIDERLER 5.212,00
GELIR BEKLENTISI 3.000,00
ASGARI UCRETE ESAS HASILAT 8.212,00
SERBEST MESLEK AYLIK CALISMA SURESI SAAT (22 GUNX7,5SAAT) 165
SERBEST MESLEK AYLIK CALISMA SURESI DAKIKA 9.900
SAAT UCRETI (TL) 49,77
DAKIKA UCRETI (TL) 0,83

1.4. HASILAT-UCRET ILISKIiSI

Ucret sisteminin olusturulmasinda diger bir faktor olarak miikellefin belli bir
donemde yapmis oldugu hasilatin dikkate alinmasidir. Hasilatin ticretle iligki-
lendirilmesi ilk bakista ilgisiz goriinmekte ise de, biraz yakindan incelendi-
ginde durumun boyle olmadig1 goriilecektir. Hasilatin ticret sistemi ile iligki-
lendirilmesinin nedenleri asagidaki gibi siralanabilir:

a) Genel olarak toplumun ve dolayisiyla meslek mensuplarinin artan refahtan
gelir beklentisi,

b) Hasilatin artmasi nedeniyle, gelir vergisi, kurumlar vergisi, katma deger
vergisi ve diger vergi matrahlarinda daha yiiksek tutarlarin s6z konusu ol-
masi ve bununda yapilabilecek hata ve yanlisliklar nedeniyle meslek men-
subunun meslek riskini artirmasi. Bu nedenledir ki, bakanlik ve meslek
odalari tarafindan ticret tarifelerinin belirlenmesinde hasilat rakamlari esas
alinmaktadir.

c) Hasilat artig1, normal belge sayisindan bagimsiz olarak, sayilarin biiylimesi
nedeniyle ilave ig yiikii getirmektedir.

Yukarida sayilan nedenlerle hasilatin ticret sistemiyle iligskilendirilmesi gerek-
mektedir. Ancak, dogrudan hasilat dikkate alinip dilimler olusturulup, bu di-
limlere gore belli katsayilar kullanilabilecegi gibi, faiz, vergi ve amortisman
oncesi kar (FAVOK) ile de iliskilendirilebilir. Faiz, amortisman ve vergiden
onceki kar esas alindiginda, maliyetler de dikkate alinacagi i¢in daha adil bir
sistem olarak kabul edilebilir.
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Ucretin hasilat ile iliskilendirilmesinde hesaplanacak FAVOK orani, bir kat-
say1 olarak kullanilarak iicret hesaplamasi yapilabilir. Bu takdirde sadece ha-
silat degil hasilatin bir yiizdesi olara karlilik da dikkate alinmig olacakti.

2. UCRETIN HESAPLANMASI

Yukarida esaslar1 agiklanan licret sisteminin bir yazilim programi araciligiyla
hesaplanmasi ve yapilan islerin bedelinin hesaplanarak ilgili ay iicreti olarak
faturalanmasi icin sistemin isleyisi ana hatlar itibari ile asagidaki bicimde ta-
sarlanmigtir.

2.1. SITEMIN GENEL iSLEYiS MANTIGI
Sitemin igleyis mantig1 asagidaki gibi kurgulanmustir.
2.1.1. Zaman Esash Ucret Sistemi

Kurgulanan ticret sistemi birinci boliimde ayrintilart agiklanan zaman esash
bir iicret sistemidir. Meslek mensubunun, miikelleften talep edecegi ticret,
miikellefin islerinin yapilmasi i¢in harcadigi zaman esas alinarak program ara-
ciligryla hesaplanacaktir.

2.1.2. Aylik Dénemler Esasimna Gore Ucret hesaplanmasi

Hesaplanacak iicret, meslek mensubunun herhangi bir ayda yapilan islemler
icin harcadig1 zaman esas alindig1 i¢in her ay ayr1 hesaplanacaktir. Yilin on iki
ayl1 icin ayr licret hesaplamasi yapilacaktir.

2.1.3. Ucretin Hesaplanmasinda Ilgili Ayda Harcanan Zamanmn Esas
alinmasi

Bir miikellefe ait islemler aylar itibari ile farklilik gésterdiginden, bunlar i¢in
harcanan zaman da aylar itibari ile farklilik gosterecektir. Ucretin hesaplan-
masl, harcanan zamanin belli bir yil i¢in hesaplanmig olan standart birim tic-
ret lizerinden hesaplanacagi icin, her ay hesaplanacak iicret diger aylara gore
farklilik gosterecektir. Bir aydaki kayit islemleri diger aylara gore fazla oldu-
gunda ticret de diger aylara gore fazla olacaktir. Beyanname ve bildirimler ise
hangi ayda yapilmis ise o ay licretlendirilecektir. Miinferit olarak ortaya ¢ikan
islemler de ilgili olduklar1 ayda ticretlendirilmis olacaktir.
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2.1.4. Ucretin Hesaplanmasina iliskin Degiskenler (Asgari iicret, Sozles-
me iicreti)

Bu sistemde hesaplamaya konu olan iicret asgari {icrettir. bunun nedeni he-
saplamaya konu Ol¢iitlerin asgari kosullar olmasidir. Meslek mensubu, asga-
ri ticretin iizerinde bir iicret ile miikellef ile sézlesme yapabilecektir. Boyle-
sine bir durumda olgiit saat iicreti olacaktir. Burada bu donem i¢in hesaplan-
mig olan saat ticreti 49,80TL dir. Bu nedenle iicretin hesaplanmasinda, do-
nem ile birlikte birim iicret secenekleri de olacaktir.

2.1.5. Ay icinde Yapilan islemlerin Ana Gruplar itibari ile Faturaya Yan-
sitilmasi

Ay icinde meslek mensubunun yapmis oldugu igler, ana gruplar itibari ile fa-
turaya yansitilacak. Faturalama: O ay icinde yapilmis olan isler ve her is gru-
bunun iicretini gosterecek bicimde olacak.

Kayit iglemleri:

Beyanname ve bildirimler ...

Diger Bildirimler .
2.2. UCRET SISTEMINI HESAPLANMA OLCUTLERI

Ucretin bir yazilim programi aracihig1 ile hesaplanabilmesi icin hesaplamaya
konu degiskenlerin ve olg¢iitlerin bilinmesine ihtiyac vardir. Bu dlciitler birin-
ci boliimde ayrmtili olarak agiklanmustir.

2.2.1. Cesitli Tiirdeki Islemler icin Harcanan Standart Zamanlar,

Cesitli tiirdeki islemler icin harcanan zamanin hesaplanmasi {icretin hesap-
lanmasinda 6ncelikli olarak yapilmasi gereken istir. Bunun i¢in 6nce donemin
belirtilmesi, sonra da bu doneme harcanan zamanin hesaplanmasi gerekir.

Donem (Harcanan zamaninin hesaplanmasina iliskin donem): Bir donem (ay)
icinde yapilacak islemlerin sayisinin hesaplanmasi i¢in dénemin belirtilmesi,
islemlerin baglangic ve bitig tarihlerinin girilmesi.

Harcanan zamanin hesaplanmasi: Donem icinde ¢esitli islem gruplari i¢in
harcanan toplam zamanin hesaplanmasi. Bunlar birinci béliimde agiklandigi
izere ana gruplar itibari ile:

Kayit islemleri icin harcanan zaman (6n hazirlik, kayit ve kontrol is-
lemleri, Tablo:2,3.4,5)
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Beyanname ve bildirimler i¢in harcanan zaman (Tablo:6)
Ucret bordrolarmin yapilmasi i¢in harcanan zaman (Tablo:7)

Diger bildirimler i¢in harcanan zaman (Tablo:6)

2.2.1.1. Muhasebe Kayit islemleri icin Harcanan Zamanin Hesaplamasi

Muhasebe kayit iglemleri icin harcanan zamanin hesaplanmasi asagidaki o6l-
clitlere gore yapilacaktir.

1)

2)

3)

4)

5)

Kayit islemleri icin hesaplama olciitii (kayit satir sayis1): Muhasebe
kayit iglemleri icin kayit ol¢iitii olarak yazilimin sayabilecegi muavin def-
ter seviyesindeki kayit satir sayis1 kullanilmistir. Yevmiye kayit sayist
farkli satirlar icerdigi i¢in yaniltict olacagi i¢in dikkate alinmamustir.

Ozellikli islemler: Birden fazla kdv oranli islemler ile kredili satis ve
benzeri islemler, her bir 6zellik satir sayisi olarak kayit edileceginden ay-
rica dikkate alinmayacaktir.

Stok Takibi Islemleri: Stok takibinin varligi halinde, muhasebe kayit bil-
gilerinin diginda ayrica bilgi girisi yapilacagindan ve stok muhasebe kon-
trolii gerekeceginden, belirlenen kayit satir sayis1 zamani %25 fazlasi ola-
rak dikkate alinacak ve hesaplamada, 153 muavin hesaplar referans alina-
caktir.

Uretim islemleri: Uretim islemlerinin varligi durumunda, iiretim hesap-
lamalarinin yapilmast, iiriin agaci (liretim regetesi) kayit oncesi igin gerek-
li 6n hazirlik siiresinin uzun olmasi nedeniyle daha fazla zaman harcanma-
s1 gerekmektedir. Ancak iliretim hammadde malzeme girisleri, yar1 mamul
ve mamul tiretimleri stok hareketleri olarak muhasebe kayitlarina yansiya-
cagindan, esas Ol¢iit olarak muhasebe kayit satir sayist esas alinacak, an-
cak, kayi1t satir sayis1 standart zamani %75 fazlasi olarak dikkate alinacak-
tir. Bu hesaplama icin 150, 151,152 muavin hesaplar referans hesaplar ola-
rak dikkate alinacaktir.

Cek-Senet Islemleri: Cek senet islemlerinin meslek mensubunca takibi-
nin yapilmasi durumunda, ¢ek senet giris igslemlerinin daha fazla bilgi gi-
risi gerektirecektir. Cek senet iglemleri modiiliinde yapilan iglemler kayit
sayist kadar muhasebeye yansiyacagindan, zaman harcanmasina esas olciit
olarak muhasebe kayit satir sayisi esas alinacak, ancak, %50 fazlasi olarak
dikkate alinacaktir.
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2.2.1.2. Beyanname ve Bildirimler icin Harcanan Zaman

Beyanname ve bildirimler i¢in harcanan zamanin hesaplanmasinda her bir be-
yanname ve bildirimler i¢in belirlenmis olan standart zamanlar hesaplamaya
esas almacaktir. Ancak ayni tiirdeki beyanname ekleri farklilik gosterecegin-
den, yapilan eklerin ayrica belirtilmesi ve eklerin hazirlanmast i¢in gerekli bil-
giler farklilik gostereceginden beyanname eklerinin satir sayisinin dikkate
alinmasi gerekecektir. (Tablo:6)

2.2.1.3. Ucret Bordrolarimmn Yapilmas: icin Harcanan Zaman

Ucret islemleri, ana gruplar itibari ile iicret bordrolarinin yapilmasi, bildirim-
ler ve 6zliik dosyasi islemleri ile iicret tahakkuk ve 6deme kayit islemlerin-
den olugmaktadir. Tahakkuk ve 6deme islemleri i¢in harcanan zaman muha-
sebe kayit satir sayisi olarak kayit igslemleri icinde hesaplanmaktadir. Her bir
bildirim ile 6zliik dosyasina iliskin harcana zaman ise beyanname ve bildi-
rimlere iligkin harcanan standart zaman ile hesaplanmaktadir. Bunlar disinda
kalan iicret bordrolarinin yapilmasi (puantaj islemleri) ise i¢in ilk beg kisi icin
standart zaman, sonraki her ilave caligan icin 1,5 dakika (90 sn) olarak dik-
kate alinacaktir. (Tablo:7)

2.2.1.4. Diger Bildirimler i¢cin Harcanan Zaman

Diger bildirimler i¢in harcana zamanin hesaplanmasi, Tablo: 6 da yer alan bil-
dirimler i¢in belirlenmis olan zaman dikkate alinacaktir.

2.2.2. Belli Bir Dénem Icin Hesaplanms Olan Birim Standart Ucret

Ucretin hesaplanabilmesi icin ikinci temel degisken belli bir y1l igin hesapla-
nacak olan asgari birim iicrettir. Meslek mensubunun belirlenen asgari licre-
tin tizerinde bir licret ile s6zlesme yapmas: durumunda bu kez sdzlegme lic-
reti hesaplama ol¢iitii olarak dikkate alinacaktir. Birim asgari iicret bu ¢alis-
manin yapildig1 donemde saat iicreti: 49,77 TL (dakika iicreti: 0,83 TL) ola-
rak hesaplanmigtir. (Tablo: 13)

Bu tli¢ esasa dayali hesaplamanin yapilabilmesi i¢in de asagidaki gibi bir isle-
yis kurgulanmigtir.

1) Ucret hesaplamasi: Ucretin hesaplanmast ii¢ ayri degiskenden olugmak-
tadir. Bunlar;
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Taban iicret: Esas itibari ile islem sayisindan bagimsiz olarak harcanan za-
manin birim {cret ile carpilmasi ile ortaya ¢ikan iicrettir. Bu iicretin nasil he-
saplandig1 asagida taban iicret baglig1 altinda agiklanacaktir.

Degisken Zaman Ucreti: Muhasebe kayit islemleri ile beyanname ve bildi-
rimler i¢in harcanan zamanin birim iicret ile ¢carpilmasi ile hesaplanan iicret-
tir.

Favok Katsayisi: Hesaplanan taban licreti ve degisken zaman icretleri top-
laminin hasilat ve gelir ile iligkilendirilmesinden ortaya cikacak ilave iicret.
Bu iicretin nasil hesaplandigi asagida gosterilecektir.

Ucret hesaplamasi, taban iicret ile taban iicret iizerinde, kayit islemleri, be-
yanname ve bildirimler ile diger bildirimler icin harcanan zamanlarin birim
ticret ile carpilmasindan olusan iicret ve bu ikisinin toplaminin Favok katsayi-
st ile ¢arpilmasi bigiminde olacaktir.

UCRET= (Taban Ucret +(HarcananDegisken zaman XBirimUcreti))XFavok
Katsayisi

2) Faturalama: O ay icinde yapilmis olan igler ve her is grubunun iicretini
gosterecek bicimde faturaya yansitilacak.

Kayit iglemleri: L
Beyanname ve bildirimler ...

Diger Bildirimler .l

3) Miikellefe faturalanacak iicret tutari, taban iicretin hesaplanma bi¢imi dik-
kate alinarak iki se¢enekli olarak diisiiniilebilir:

2.3. TABAN UCRETIN HESAPLANMASI

Taban iicret, meslek mensubunun, kayit islemleri, beyanname ve bildirimler
icin harcadig1r zamandan bagimsiz ve zorunlu olarak harcamasi gerek zaman
iizerinden hesaplanan {icrettir. Taban iicretinin hesaplanmasi, {licretin hesap-
landig1 déneme iliskin evrakinin var olup olmamasi dikkate alinarak iki sece-
nek biciminde kurgulanacaktir. Tablo 8’de goriilecegi iizere meslek mensubu-
nun iglem sayisindan bagimsiz olarak harcadigi zorunlu zaman, aylik fatura ve
diger belgelerin olup olmamasina gore farklilik gostermektedir. Bu nedenle
bu hususun dikkate alinarak taban iicretinin iki farkli bi¢imde hesaplanmasi
gerekmektedir.
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TABLO 14: islem sayisindan bagimsiz olarak harcanan zorunlu zaman

ISLEMLER Ort. Aylik gerekli | Bir Mikellef igin
Siire dk. Gerekli Stre dk.

Aylik Ortalama mikellefle gdriisme ve bilgilendirme stiresi 30,00 30,00

Aylik Ortalama Mevzuat takibi igin gerekli siire 450,00 15,00

Aylik Miikellefin isi geregi mevzuata inceleme siiresi 20,00 20,00

Aylik Mesleki bilgi gelistirme ve egitim stresi 150,00 3,00

Aylik fatura ve belgelerin alinmasi ve tasnif edilmesi 20,00 20,00

Toplam 88,00

2.3.1. Miikellefin Ilgili Dénemde Hi¢ Evrakinin Olmamasi Durumunda
Taban Ucretin Hesaplanmasi

Birinci secenekte taban iicreti agagidaki gibi hesaplanacaktir. Meslek mensu-
bunun muhasebe kayit islemleri, bordro iglemleri, beyanname ve bildirimler
islemleri disinda kalan zorunlu agagidaki siireler i¢in harcanan zaman taban
ticretine esas zaman olarak dikkate alinacak. Evraklarin toplanmasi ve islen-
meye hazir hale getirilmesi harcanan ortalama aylik siire (20 dakika) gayri fa-
al igletmelerde evrak toplanmasi s6z konusu olmadigt icin, kayit iglemlerinin
olmamasi durumunda bu siire hesaplamada dikkate alinmayacak.)

TABLO 15: Miikellefin ilgili donemde evrakimin olmamasi durumunda
taban iicret

ISLEMLER Bir Mikellef igin

Gerekli Stre dk
Aylik Ortalama mikellefle gdriisme ve bilgilendirme stresi 30,00
Aylik Ortalama Mevzuat takibi igin gerekli siire 15,00
Aylik Mikellefin isi geregi mevzuata inceleme stiresi 20,00
Aylik Mesleki bilgi gelistirme ve egtim sresi 3,00
Toplam 68,00
Birim Ucret (dk/TL) (tablo 13'ten birim ticret) 0,83
TABAN UCRET (TL) 56,44
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ORNEK 1:

Gayri faal ve ilgili ayda hig bir kayit evragi olmayan bir miikellefin o ay icin
Odeyecegi licret asagidaki gibi hesaplanacaktir:

ISLEMLER Bir Mikellef icin
Gerekli Stire dk
Aylik Ortalama miikellefle gérisme ve bilgilendirme siresi 30,00
Aylik Ortalama Mevzuat takibi igin gerekli stire 15,00
Aylik Mikellefin isi geregi mevzuata inceleme siiresi 20,00
Aylik Mesleki bilgi gelistirme ve egtim siresi 3,00
Toplam 68,00
Birim Ucret (dk/TL) 0,83
TABAN UCRET (TL) 56,44
Ba Formu harcanan zaman 15,00
Bs Formu Ucreti harcanan zaman 10,00
KDV Beyanname licreti harcanan zaman 10,00
Beyanname ve bildirimler igin harcanan zaman toplami 35,00
Birim Ucret (dk/TL) 0,83
Beyanname ve bildirimler Gcreti 29,05
ILGILI AY UCRETI (TL) 85,49

2.3.2. Miikellefin Tlgili Donemde Islenecek Evrakinin Bulunmas1 Duru-
munda Taban Ucretin Hesaplanmasi

Miikellefin, ilgili ayda evrakinin olmasi durumunda, evraklarin toplanmasi ve
tasnif edilmesi i¢in kayit islemleri diginda belli bir zorunlu zamana ihtiyag
olacagindan bu zamanin da dikkate alinarak bir taban ticretinin hesaplanmasi
gerekmektedir.
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TABLO 16: Miikellefin ilgili donemde evrakinin olmasi durumunda ta-
ban iicret

ISLEMLER Ort. Aylik Gerekli
Sire dk
Aylik Ortalama mikellefle gériisme ve bilgilendirme stresi 30,00
Aylik Ortalama Mevzuat takibi igin gerekli sire 15,00
Aylik Miikellefin isi geregi mevzuata inceleme siiresi 20,00
Aylik Mesleki bilgi gelistirme ve egtim siiresi 3,00
Aylik fatura ve belgelerin alinmasi ve tasnif edilmesi 20,00
Toplam 88,00
Birim Ucret (dk/TL) 0,83
TABAN UCRET (TL) 73,04

ORNEK 2: HIZMET iSLETMESIISCISiZ, NORMAL DONEM

Isci calistirmayan, tek kdv’li bir miikellefin gegici veya kurumlar vergisi be-
yannamesinin verilmedigi normal bir aydaki islemleri asagidaki tabloda go-
riildiigii gibi olursa miikellefin o ay iicreti tabloda goriildiigii gibi hesaplana-
caktir.

ISLEMLER islem Birim islem | Harcanan
satir sayisl Stresi (dk) | Zaman (dk)
Alis fat 20 adet=60 satir 60 0,35 21,00
sat fat 22 = 66 satir 66 0,35 23,10
Kasa islemi 20 adet=40 satir 40 0,35 14,00
Gek-senet adet 10 adet=20 satir 20 0,35 7,00
Cari hesap 20 adet =40 satir 40 0,35 14,00
kdv denklestirme ve tahakkuk islemleri 10 0,35 3,50
Banka islemleri 20 adet=40 satir 40 0,35 14,00
Sabit Kiymet Alis faturasi 2 adet=6 satir 6 0,50 3,00
Kayit islemleri igin Toplam Harcanan zaman 99,60
Ba Formu 15,00
Bs Formu 10,00
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Kdv Beyannamesi 10,00
Beyanname ve Bildirimler igin harcanan toplam zaman 35,00
Toplam harcanan zaman 134,60
Birim Ucret (dk/TL) 0,83
Kayit iglemleri, beyanname ve bildirim Gcreti Gcreti 11,72
Taban iicreti 73,04
ILGILI AY TOPLAM UCRETI 184,76

(Not: Yukarida yer alan drnekte toplam 282 satirlik bir kayit iglemi yapilacaktir)

24. DEGISKEN ZAMAN UCRETI

Degisken zaman iicreti, meslek mensubunun ilgili ayda yapmis oldugu mu-
hasebe kayit islemleri ile bordro, beyanname ve bildirim islemleri i¢in harca-
di1g1 zamanin birim asgari ticret (asgari iicretin tizerinde olmasi halinde sozleg-
me iicreti ) ile ¢apilmasi sonucu olusan ve taban iicrete eklenen iicrettir. Bu
ticret ornek 3 teki gibi hesaplanacaktir.

ORNEK 3: HIZMET ISLETMESIISCISIZ, GECICI VERGI DONEMI

Isci galistirmayan, tek kdv’li bir miikellefin gecici vergi beyannamesinin ve-
rildigi bir aydaki islemleri asagidaki tabloda goriildiigii olursa miikellefin o
ay lcreti tabloda goriildiigii gibi hesaplanacaktir.

ISLEMLER islem Birim islem | Harcanan
satir sayisi | Stresi (dk) | Zaman (dk)
Alis fat 20 adet=60 satir 60 0,35 21,00
sat fat 22 = 66 satir 66 0,35 23,10
Kasa islemi 20 adet=40 satir 40 0,35 14,00
Gek-senet adet 10 adet=20 satir 20 0,35 7,00
Cari hesap 20 adet =40 satir 40 0,35 14,00
kdv denklestirme ve tahakkuk iglemleri 10 0,35 3,50
Banka islemleri 20 adet=40 satir 40 0,35 14,00
Sabit Kiymet Alis faturasi 2 adet=6 satir 6 0,50 3,00
Gegici vergi dénemi hesaplarin kapanmasi islemleri 30 0,35 10,50
Kayit Islemleri igin Toplam Harcanan zaman 110,10
Ba Formu 15,00
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Bs Formu 10,00
Kdv Beyannamesi 10,00
Gegici vergi beyannamesi 15,00
Beyanname ve Bildirimler igin harcanan toplam zaman 50,00
Toplam harcanan zaman 160,10
Birim Ucret (dk/TL) 0,83
Kayit iglemleri, beyanname ve bildirim dcreti 132,88
Taban {creti 73,04
ILGILI AY TOPLAM UCRETI 205,92

(Not: Yukarida yer alan drnekte toplam 312 satirlik bir kayit iglemi yapilacaktir)

2.5. FAVOK KATSAYISI iLE ORTAYA CIKAN UCRET

FAVOK (faiz, amortisman ve vergiden Onceki kar) orani, bir igletmenin hasi-
lat ile faaliyet dist giderleri lizerinden hesaplanan karlilik oranidir. Bu neden-
le de hem, miikellefin hasilat durumunu hem de karlihigini gostermektedir. Uc-
retin hasilat ile iligkilendirilmesinde bu oranin katsay1 olarak kullanilmasi dii-
stiniilmiistiir. Bu oranin katsay1 olarak kullanilmasinin {icret iizerindeki etkisi
asagidaki ornek iizerinden goriilebilir.

NET SATIS FAVOK FAVOK |  UCRET FAVOK ILE TOPLAM
ORANI OLASAN UCRET |  UCRET

1.000.000,00 100.000,00 0,10 100,00 10,00 110,00
1.500.000,00 150.000,00 0,10 200,00 20,00 220,00
2.000.000,00 200.000,00 0,10 300,00 30,00 330,00
2.500.000,00 250.000,00 0,10 400,00 40,00 440,00
3.000.000,00 300.000,00 0,10 500,00 50,00 550,00
3.500.000,00 350.000,00 0,10 600,00 60,00 660,00
4.000.000,00 400.000,00 0,10 700,00 70,00 770,00
4500.000,00 450.000,00 0,10 800,00 80,00 880,00
5.000.000,00 500.000,00 0,10 900,00 90,00 990,00
10.000.000,00 | 1500.000,00 0,15 100,00 15,00 115,00
15.000.000,00 | 2.250.000,00 0,15 200,00 30,00 230,00
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20.000.000,00 3.000.000,00 0,15 300,00 45,00 345,00
25.000.000,00 3.750.000,00 0,15 400,00 60,00 460,00
30.000.000,00 4.500.000,00 0,15 500,00 75,00 575,00
35.000.000,00 5.250.000,00 0,15 600,00 90,00 690,00
40.000.000,00 6.000.000,00 0,15 700,00 105,00 805,00
45.000.000,00 6.750.000,00 0,15 800,00 120,00 920,00
50.000.000,00 7.500.000,00 0,15 900,00 135,00 1.035,00

Ucretin FAVOK ile iliskilendirilmesinde bu oranin (-) veya (0) ¢ikmasi halin-

de iicret ile iligkilendirilmeyecek.

FAVOK orani, hesaplanmasinda bir 6nceki gecici vergi doneminde hesapla-

nan FAVOK orani kullanilacaktir.

2.6. UCRET HESAPLAMASINA ILISKIN ORNEKLER

ORNEK 4: HIZMET ISLETMESI, iSCiSiZ, NORMAL DONEM, TEK

KDV’Li

Isci calistirmayan, tek kdv’li bir miikellefin gegici veya kurumlar vergisi be-
yannamesinin verilmedigi normal bir aydaki islemleri agsagidaki tabloda go-
riildiigii gibi olursa miikellefin o ay tlicreti tabloda goriildiigii gibi hesaplana-

caktir.
ISLEMLER islem Birim islem | Harcanan
satir sayisl Stresi (dk) | Zaman (dk)
Alis fat 20 adet=60 satir 60 0,35 21,00
sat fat 22 = 66 satir 66 0,35 23,10
Kasa islemi 20 adet=40 satir 40 0,35 14,00
Gek-senet adet 10 adet=20 satir 20 0,35 7,00
Cari hesap 20 adet =40 satir 40 0,35 14,00
kdv denklestirme ve tahakkuk islemleri 10 0,35 3,50
Banka iglemleri 20 adet=40 satir 40 0,35 14,00
Sabit Kiymet Alis faturasi 2 adet=6 satir 6 0,50 3,00
Kayit Islemleri igin Toplam Harcanan zaman 99,60
Ba Formu 15,00
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Bs Formu 10,00
Kdv Beyannamesi 10,00
Beyanneme ve Bildirimler igin harcanan toplam zaman 35,00
Toplam harcanan zaman 134,60
Birim Ucret (dk/TL) 0,83
Kayit iglemleri, beyanname ve bildirim Gcreti Gcreti 111,72
Taban icreti 73,04
ILGILI AY TOPLAM UCRETI 184,76
Milkellefin Onceki dénem favék orani 0,10
FAVOK ilave iicret 18,48
iLGILI AY UCRETI 203,23

(Not: Yukarida yer alan érnekte toplam 282 satirlik bir kayit islemi yapilacaktir)

ORNEK 5: HIZMET iSLETMESI, ISCiSiZ, GECICi VERGI DONEMI

Isci calistirmayan, tek kdv’li bir miikellefin gegici vergi beyannamesinin ve-
rildigi bir aydaki islemleri asagidaki tabloda goriildiigii olursa miikellefin o
ay iicreti tabloda goriildiigii gibi hesaplanacaktir.

ISLEMLER islem Birim Iglem | Harcanan
satir sayisl Siiresi (dk) | Zaman (dk)
Alig fat 20 adet=60 satir 60 0,35 21,00
sat fat 22 = 66 satir 66 0,35 23,10
Kasa iglemi 20 adet=40 satir 40 0,35 14,00
Cek-senet adet 10 adet=20 satir 20 0,35 7,00
Cari hesap 20 adet =40 satir 40 0,35 14,00
kdv denklestirme ve tahakkuk islemleri 10 0,35 3,50
Banka iglemleri 20 adet=40 satir 40 0,35 14,00
Sabit Kiymet Alig faturasi 2 adet=6 satir 6 0,50 3,00
Gegici vergi dénemi hesaplarin kapanmasi kayt iglemleri 30 0,35 10,50
Kayit iglemleri igin Toplam Harcanan zaman 110,10
Ba Formu 15,00
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Bs Formu 10,00
Kdv Beyannamesi 10,00
Gegici vergi beyannamesi 15,00
Beyanneme ve Bildirimler i¢in harcanan toplam zaman 50,00
Toplam harcanan zaman 160,10
Birim Ucret (dk/TL) 0,83
Kayit islemleri, beyanname ve bildirim dcreti dcreti 132,88
Taban dcreti 73,04
ILGILI AY TOPLAM UCRETI 205,92
Miikellefin Onceki dénem favok orani 0,10
FAVOK ilave iicret 20,59
ILGILI AY UCRETI 226,52

(Not: Yukarida yer alan érnekte toplam 312 satirlik bir kayit iglemi yapilacaktir)

ORNEK 6: ALIM SATIM ISLETMESI, 10 iSCILi, STOKLU, TEK

KDV’LIi NORMAL DONEM

Toplam 10 ¢alisani olan, ilgili ayda isci giris ¢ikisinin olmadigi, stok takibinin
meslek mensubu tarafindan yapildigi, tek kdv oranina tabi bir miikellefin nor-
mal dénemdeki islemleri tabloda goriildiigii gibi ise ve miikellefin FAVOK
oran1 %10 ise meslek mensubun kesecegi iicret asagidaki gibi hesaplanacak-

tr.

ISLEMLER islem Birim islem | Harcanan
Satir Sayisi | Siresi (dk) | Zaman (dk)

Alis fat 30 adet Ortalama 2 mal,

191=60 satir, 320=30 satir (tek kdv li) 90 0,35 31,50

153 (stok) satir sayis| (her fat ortalama 2 mal) 60 0,44 26,40

Satis fat 60 adet Ortalama 2 mal, 120=60 satr,

391=120 satir, 600=120 satir 300 0,35 105,00

153 (stok) satir sayisi (satigta muhasebeye yansimaz) 0 0,44

Kasa islemi 60 adet=120 satir 120 0,35 42,00

Cek-senet adet 30 adet=60 satir 60 0,35 21,00

Cari hesap 30 adet =60 satir 60 0,35 21,00
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kdv denklestirme ve tahakkuk islemleri 10 0,35 3,50
Banka islemleri 40 adet=80 satir 80 0,35 28,00
Sabit Kiymet Alis faturasi 2 adet=6 satir 6 0,50 3,00
Gegici vergi donemi hesaplarin kapanmasi iglemleri 0 0,35

Smm Hesaplamasi 153 hesap (20 kalem mal) 0 0,44

Ucret tahakkuk ve ddemeler 20 0,35 7,00
Kayit iglemleri igin Toplam Harcanan zaman 288,40
Ba Formu 15,00
Bs Formu 10,00
Kdv Beyannamesi 10,00
Gegici vergi beyannamesi

Ucret bordrosu islemleri (10+5X1,5 dk) 17,50
Aylik Prim ve Hizmet bildirimi 5,00
Beyanneme ve Bildirimler i¢in harcanan toplam zaman 57,50
Toplam harcanan zaman 345,90
Birim Ucret (dk/TL) 0,83
Kayit iglemleri, beyanname ve bildirim Gcreti dcreti 287,10
Taban icreti 73,04
ILGILI AY TOPLAM UCRETI 360,14
Miikellefin Onceki dénem favék orani 0,10
FAVOK ilave iicret 36,01
ILGILI AY UCRETI 396,15

(Not: Yukarida yer alan érnekte toplam 806 satirlik bir kayrt islemi yapilacaktir)

ORNEK 7: ALIM SATIM ISLETMESI, 10 iSCILi, STOKLU, TEK

KDV’LI GECICi VERGI DONEMI

Toplam 10 ¢alisani olan, ilgili ayda isci giris ¢cikisinin olamadigi, stok takibi-
nin meslek mensubu tarafindan yapildigi, 3 kdv oranina tabi bir miikellefin ge-
cici vergi donemindeki iglemleri tabloda goriildiigii gibi ise ve miikellefin
FAVOK oran1 %10 ise meslek mensubun kesecegi iicret asagidaki gibi hesap-

lanacaktir.
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ISLEMLER islem Birim islem | Harcanan
Satir Sayisi | Siresi (dk) | Zaman (dk)
Alis fat 30 adet Ortalama 2 mal, 191=60 satrr,
320=30 satir (tek kdv i) 90 0,35 31,50
153 (stok) satir sayisi (her fat ortalama 2 mal) 60 0,44 26,40
Satis fat 60 adet Ortalama 2 mal, 120=60 satir,
391=120 satir, 600=120 satir 300 0,35 105,00
153 (stok) satir sayisi (satigta muhasebeye yansimaz) 0 0,44
Kasa islemi 60 adet=120 satir 120 0,35 42,00
Gek-senet adet 30 adet=60 satir 60 0,35 21,00
Cari hesap 30 adet =60 satir 60 0,35 21,00
kdv denklestirme ve tahakkuk iglemleri 10 0,35 3,50
Banka islemleri 40 adet=80 satir 80 0,35 28,00
Sabit Kiymet Alis faturasi 2 adet=6 satir 6 0,50 3,00
Gegici vergi dénemi hesaplarin kapanmasi islemleri 40 0,35 14,00
Smm Hesaplamasi 153 hesap (30 kalem mal) 30 0,44 13,20
Smm Hesaplamasi 620 hesap (30 kalem mal) 30 0,35 10,50
Ucret tahakkuk ve ddemeler 20 0,35 7,00
Kayit islemleri igin Toplam Harcanan zaman 326,10
Ba Formu 15,00
Bs Formu 10,00
Kdv Beyannamesi 10,00
Gegici vergi beyannamesi 15,00
Ucret bordrosu islemleri (10+5X1,5 dk) 17,50
Aylik Prim ve Hizmet bildirimi 5,00
Beyanneme ve Bildirimler igin harcanan toplam zaman 72,50
Toplam harcanan zaman 398,60
Birim Ucret (dk/TL) 0,83
Kayt iglemleri, beyanname ve bildirim Gcreti dcreti 330,84
Taban iicreti 73,04
ILGILI AY TOPLAM UCRETI 403,88
Miikellefin Onceki donem favék orani 0,10
FAVOK ilave iicret 40,39
ILGILI AY UCRETI 44427

(Not: Yukarida yer alan drnekte toplam 906 satirlik bir kayit iglemi yapilacaktir)
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ORNEK 8:URETIM iSLETMESI, 10 iSCILi, UC KDV’Li, NORMAL
DONEM

Toplam 10 calisani olan, ilgili ayda is¢i giris cikisinin olamadigi, liretim is-
lemleri bulunan, 3 kdv oranina tabi bir miikellefin normal donemdeki islem-
leri tabloda goriildiigii gibi ise ve miikellefin FAVOK oram %10 ise meslek
mensubun kesecegi licret asagidaki gibi hesaplanacaktir

ISLEMLER islem Birim Iglem | Harcanan
Satir Sayisi | Siresi (dk) | Zaman (dk)
Alis fat 30 adet, ortalama 2 mal, 191 =60 satrr,
320=30 satir (3 kdv li) 90 0,35 31,50
150 (stok) satir sayisi 60 0,66 39,60
Satis Fat:60 adet ortalama 2 mal, 120=60
satir, 391=120 satir,600=120 satir 300 0,35 105,00
Uretim151 (stok) satir sayisi 0 0,66
152 (stok) satir sayisi muhasebeye yansimaz 0 0,66
Uretim iglemleri gider dagitim ve yansitma hesaplar 0 0,35
Kasa iglemi 60 adet=120 satir 120 0,35 42,00
Gek-senet adet 30 adet=60 satir 60 0,35 21,00
Cari hesap 30 adet =60 satir 60 0,35 21,00
kdv denklestirme ve tahakkuk islemleri 10 0,35 3,50
Banka islemleri 40 adet=80 satir 80 0,35 28,00
Sabit Kiymet Alis faturasi 2 adet=6 satir 6 0,50 3,00
Gegici vergi ddnemi hesaplarin kapanmasi islemleri 0 0,35
Ucret tahakkuk ve ddemeler 20 0,35 7,00
Kayit islemleri igin Toplam Harcanan zaman 301,60
Ba Formu 15,00
Bs Formu 10,00
Kdv Beyannamesi 10,00
Gegici vergi beyannamesi
Ucret bordrosu islemleri (10+5X1,5 dk) 17,50
Aylik Prim ve Hizmet bildirimi 5,00
Beyanneme ve Bildirimler igin harcanan toplam zaman 57,50
Toplam harcanan zaman 359,10
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Birim Ucret (dk/TL) 083
Kayit iglemleri, beyanname ve bildirim iicreti Gcreti 298,05
Taban icreti 73,04
ILGILI AY TOPLAM UCRETI 371,09
Mikellefin Onceki dénem favék orani 0,10
FAVOK ilave Ucret 37,11
ILGILI AY OCRETI 408,20

(Not: Yukarida yer alan érnekte toplam 806 satirlik bir kayit islemi yapilacaktir)

ORNEK 9:URETIM ISLETMESI, 10 iSCiLi, UC KDV’Li, GECICI

VERGI DONEMI

Toplam 10 calisan1 olan, ilgili ayda is¢i giris cikisinin olamadigi, liretim is-
lemleri bulunan, 3 kdv oranina tabi bir miikellefin gecici vergi doneminde-
Ki islemleri tabloda goriildiigii gibi ise ve miikellefin FAVOK oran1 %10 ise
meslek mensubun kesecegi iicret asagidaki gibi hesaplanacaktir.

ISLEMLER islem Birim Iglem | Harcanan
Satir Sayis1 | Siresi (dk) | Zaman (dk)
Alis fat 30 adet=90 satir (3 kdv li) 90 0,35 31,50
150 (stok) satir sayisi 60 0,66 39,60
Satis Fat 60 adet=180 satir(120, 391,600 hesaplar) 180 0,35 63,00
152 Satig fat 60 = 120 satir 120 0,44 52,80
Uretim151 (stok) satir sayisi 120 0,66 79,20
152 (stok) satir sayisi 120 0,66 79,20
Uretim iglemleri gider dagitim ve yansitma hesaplarn 70 0,35 24,50
Kasa islemi 60 adet=120 satir 120 0,35 42,00
Gek-senet adet 30 adet=60 satir 60 0,35 21,00
Cari hesap 30 adet =60 satir 60 0,35 21,00
kdv denklestirme ve tahakkuk islemleri 10 0,35 3,50
Banka islemleri 40 adet=80 satir 80 0,35 28,00
Sabit Kiymet Alis faturasi 2 adet=6 satir 6 0,50 3,00
Gegici vergi donemi hesaplarin kapanmasi islemleri 30 0,35 10,50
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Smm hesaplari 152 hesap (30 kalem mal) 30 0,66 19,80
Ucret tahakkuk ve ddemeler 20 0,35 7,00
Kayit Islemleri igin Toplam Harcanan zaman 525,60
Ba Formu 15,00
Bs Formu 10,00
Kdv Beyannamesi 10,00
Gegici vergi beyannamesi 15,00
Ucret bordrosu islemleri (10+5X1,5 dk) 17,50
Aylik Prim ve Hizmet bildirimi 5,00
Beyanneme ve Bildirimler igin harcanan toplam zaman 72,50
Toplam harcanan zaman 598,10
Birim Ucret (dk/TL) 0,83
Kayit iglemleri, beyanname ve bildirim Gcreti Gcreti 496,42
Taban tcreti 73,04
ILGILI AY TOPLAM UCRETI 569,46
Miikellefin Onceki donem favék orani 0,10
FAVOK ilave (cret 56,95
ILGILI AY UCRETI 626,41

(Not: Yukarida yer alan érnekte toplam 1176 satirlik bir kayit iglemi yapilacaktir)
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Kudret TAS
Moderator
Diizce SMMM Oda Baskani

- Hocam ben tesekkiir ediyorum. Hazir iicretten bahsetmisken, diin burada
ticrete iligkin bir ifadede bulundu meslektagimiz. O konuda izin verirseniz bir
sey soylemek istiyorum. Arkadasimiz meslegin cesitlendirilmesi, meslek ice-
risinde degisik alanlardan bahsederken yeni belge alan ya da yeni biiro acan-
larin, ne yapalim bagka yapacak da bir seyleri yok, ekmek paralari i¢in bu yo-
lu segiyorlar dedi. Iginde elestiri olmakla birlikte iyi niyet gosterisi de vardi.
Simdi sunu unutmamak gerekiyor. Evet, yeni biiro acan ya da yeni ig arayan,
yeni i almak isteyen meslektaglarimiz olacaktir, vardir ama burada iicret iize-
rinden bir haksiz rekabet yaratilmasini, ne yapalim yapacaklari bagka bir sey-
de yok diyerek mazur géremeyiz. Bu bir bagka meslektagimizin sahip oldugu
degeri calmak, asirmaktan farkli bir sey degil. Dolayisiyla da bunun adi diipe-
diiz hirsizliktir. Hirsizlik i¢inde ne yapalim yapacak bir sey yok denemez.

Sunu unutmamaliyiz; iyi niyet taglar ile doseli yollarin bizi nereye gotiirece-
gini ¢ok iyi biliyoruz. Biirolarimizda sefalet iicretlerine gotiiriir. Evet, iicret
iizerinden rekabet etmek degil, hizmetin kalitesi {izerinden rekabete evet ama
sOyledigim gibi diisiik iicretle ig kapma miicadelesine hayir. Bdyle bir anla-
silma olmasin, diin ifade edildi. Kisisel olarak bunu sdylemek istedim.

Biliyoruz artik 2015 yilindan itibaren Odalarimiza vermekte oldugumuz miis-
teri bildirim listeleri yerine mecburi meslek karar1 olarak hayata gecirilen ve
yakin bir zaman icersinde Odalarimizda ve meslektaglarimiz tarafindan kulla-
nilacagimi bildigimiz bir yazilimdan bahsedilecek simdi. Bu yazilim yoluyla
Odalar 6nemli 6lciide bir bilgi havuzuna, veri havuzuna sahip olacaklar. Bu
giine kadar Odalarimiza ve bizlere ¢ok sikayet geliyor. Bu sikayetlere iligkin
incelemelerimiz sirasinda bakiyoruz ki arkadaglarimiz sézlesmeleriydi, mak-
buzlariydi yani bir cok konudan kendilerini kurtarabilecek yollar bulabiliyor-
lardi. Ve biz, ben kendi Odam agisindan soyleyeyim, ¢ok basarili oldugumu-
zu soyleyemem. Oyle enteresan olaylarla karsilasabiliyoruz ki, diisiik ticret-
le i kabul edildigine iligkin sikayet sonrasi1 yaptigimiz denetimlerde meslek-
tagimiz, kestigi makbuzu goériiyorsunuz ve diyor ki ben sdyle anlagtim. ilk 3
ay 350 TL sonraki 3 ay 400 TL, 450 TL, sonraki 3 ay 500 TL alacagim. Bak-
t1igimiz zaman totalde evet yiiksek iicretle almig gibi ama siz bunu yakalama-
saniz 350 TL’ya devam edecekti gibi bir takim ara kacig noktalar1 yaratilabi-
liyordu. Bu programla biz veri havuzunda ihtilafli durumlarda ne yapilabile-
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cegini gorecegiz. Bu konuda TURHAK iiyesi Sayin Zeki Dirlik’e s6z verece-
gim ama Once soru cevap kisminda belki cevaplandirilmasi gerekir, burada bir
diisiincemi de paylagsmak istiyorum.

Diin Genel Sekreterimiz soyledi, licretlerin bankaya yatirilmasi yoluyla tahsi-
linde sevindirici bir gelismenin oldugunu. Bu program yoluyla ya da bir bag-
ka yolla bunlarin bankaya yatirtlip yatirilmadigimin kontroliiniin yapilmasi ya
da bu bilginin Odalarla paylasilmasi gibi bir durum olabilecek mi, yoksa ban-
kaya yatirilmamasi gibi bir durum oldugunda nerden haberimiz olacak gibi
bir durumu da diislinliyorum ben.

Simdi meslek mensuplarinca kullanilmasi gereken yazilimla ilgili mecburi
meslek karari ve ilgi yazilimi anlatmak iizere TURHAK iiyesi, eski Zongul-
dak Oda Bagkanimiz Sayin Zeki Dirlige sozii birakmak istiyorum. Buyurun.
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Haksiz Rekabeti Onlemede “Meslek Mensuplarinca
Kullanilmasi Zorunlu Olan Yazilim Ile Ilgili Mecburi
Meslek Kararimmin” Degerlendirilmesi

Zeki DIRLIK
TURHAK Uyesi

- Tesekkiir ederim. Saym Bakanim, TUR-
MOB’un degerli yoneticileri, Odalarimizin deger-
li bagkan ve yoneticileri, saygideger meslektasla-
rim, hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum. Siz-
lere kisa bir sunum yapip kalan zamani sorulara
ayirmak istiyorum.

Degerli arkadaslar, haksiz rekabetle miicadele

icin yaptigimiz calisgmada 4 ana konu tespit ettik.

Birincisi, meslektaslarin ticret almadan hizmete

devam ediyor olmastydi. ikinci olarak, meslek

mensubu degistiren miisterinin borcunu ddeme-
den gidiyor oldugunu tespit ettik. Uglincii olarak, meslektaginin miisterisine
diistik fiyat teklif ederek miisteri alindigini tespit ettik. Dordiincii olarak, as-
gari iicret hesaplanmasinin dogru yapilamadigini tespit ettik. Buradan yola ¢ik-
tik, bu sorunlar1 ¢6zmek i¢in yaptigimiz ¢alismada Odalara yapilacak bildirim-
lerin internet ortaminda yapilmasinin sorunlari ¢dzecegini 6ngordiik ve bunu
saglayacak bir yazilim yapmaya karar verdik. Bu uygulamanin basarili olabil-
mesi i¢in biitiin Odalarin uygulamasi ve bu uygulamaya bagli olmasi ve bu uy-
gulamanin zorunlu olmasina bagliydi. Bu nedenle bununla ilgili mecburi bir
meslek karari hazirlandi ve 5 Ekim 2013 tarihinde yapilan TURMOB Genel
Kuruluna sunuldu. TURMOB Genel Kurulunda kabul edilen mecburi meslek
karari 13 Aralik 2013 tarih, 28858 sayili Resmi Gazetede 1.1.2015 tarihinden
itibaren uygulanmak lizere yayinlandi.

Degerli arkadaslar, yaptigimiz programin ii¢ temel ilkesi var. Birinci ilke,
meslek mensubunun isini miithis kolaylastirryor olmast. Ikincisi, Oda yoneti-
cilerinin islerini ¢ok fazla kolaylastiriyor olmasi. Ugiinciisii de, her iki tarafta
gorevini yaptig1 zaman hem meslek mensubu, hem Oda yoneticileri haksiz re-
kabeti 6nliiyor olmasi.
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Degerli arkadaslar, simdi size perdede kisa bir sunum yapacagim. Ondan son-
ra sorularmizi alacagim. Simdi 6ncelikle TURHAK olarak, TURMOB olarak
sahaya iniyoruz. Sahaya iniyoruz un anlami sudur; yazilim son asamasinda,
testleri yapiliyor, ufak aksakliklar var, onlar giderildigi zaman, ellerine gec-
meyen Odalarinda alt yapilari tamamlanarak, programlar biitiin Odalarimiza
teslim edilecek ve ondan sonrada TURHAK iiyeleri olarak Tiirkiye’deki bii-
tiin Odalari ziyaret edecegiz ve programin kullanilmasini anlatacagiz, onerile-
ri alacagiz. Programimiz asla statik bir program degildir, dinamiktir, giine go-
re degisiklik arz eder, her giin gelisir, her giin degisir. Demin Sayin Hocamin
anlattif1 zamana dayali iicret tarifesi mecburi meslek karart oldugu zaman bu
yazilima ¢ok kolay adapte edilebilir. Her tiirlii degisikligi bu program ile hiz-
metinize sunmak lizereyiz bilginize arz ederim.

Degerli arkadaglar, haksiz rekabetin oniine haksiz rekabet yazilimi ile geciyo-
ruz. Amag rekabeti engellemek degil, etik kurallarla rekabeti saglamaktir.
Sozlesmeler bundan sonra elektronik ortamda diizenlenecektir. TURMOS
kullanan odalar takimin bir iiyesi olacak. Su anda 40’a yakin Oda TURMOS
programini kullantyor. TURMOS kullanmayan odalar, web sayfalarida ayri
bir sayfa acarak iiyelerine ayn1 hizmeti sunabilecektir. Yani TURMOS kullan-
sin ya da kullanmasin bu programdan faydalanacaktir biitiin Odalarimiz. Hiz-
met sozlesmesi diizenlenmeden is kabul edilmeyecektir.

Degerli arkadaglar, programimizin birinci agamasi hizmet sézlesmesinin dii-
zenlenmesidir. Biitiin program hizmet sdzlesmesinin diizenlenmesine bagli-
dir. Yazilimin amaci aynm1 zamanda iicret tarifesine uyulmasim saglamaktir.
Program zaten kendisi asgari iicret tarifesini hesap ediyor onun i¢in hesapla-
manizda bir yanlighk olmayacaktir. Bunu uyguladigimiz zaman, sézlesmeyi
bunun iizerine yaptigimz zaman tarifeye de uymus olacaksmmz. Ucret borcu
olan miisterinin bagka bir meslek mensubunu magdur etmesi engellenecektir.

Degerli arkadaglar, biz bugiine kadar bize borcu olan miisteriyi génderdik,
evraklarini verdik, istedigine git dedik. Yillarca bize borg¢ yapti, bizden sonra
da gittigi meslek mensuplarina bor¢ yapti. Bunun 6niine ge¢mek icin devir
teslim tutanaginda bor¢ hanesini actik, bor¢ hanesine borcu yazdiktan sonra
biitiin meslek mensuplarinin, Tiirkiye'deki tiim meslek mensuplarini kast ede-
rek sOyliilyorum, hangi ilden olursa olsun miisteri Tiirkiye'deki herhangi bir
meslek mensubuna gittigi zaman, eger bor¢ goriiniiyorsa, devir teslim tutana-
ginda ona ragmen meslek mensubu bu firma ile is yapmaya devam ediyorsa
biraz sonra goreceginiz gibi bu tutanak, bu tutanaktaki bilgi yoneticinin say-
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fasina diigiiyor, yoneticinin sayfasina diistiikten sonra yoneticinin kontroliine
giriyor. Disiplin iglemi ile karg1 karsiya. Bugiine kadar yaptigimiz ¢aligmalar-
da bunu engelledik, basardik. Degerli arkadaglar, burada cok onemli bir seyi
daha size hatirlatmak isterim. Devir teslim tutanaginda miisterinin borcunu
yazdiginiz zaman nereye giderse gitsin asla bir daha bu meslek mensubunu si-
kayet etmek durumunda degilsiniz. Programimizin bir amaci da meslek men-
suplarinin birbirini sikayet etmesini beklemeden Oda yoneticilerini harekete
gecirmektir. Meslek mensuplarinin birbirini sikayet etmesi gerekmemektedir.
Ispiyonculuk gibi bir islem arkadaslar arasinda algilanmaktadir. Ondan da si-
zi koruyor, onun i¢in yoneticilerimiz de sikayet beklemeden kendi sayfalari-
na diisen bu bildirimleri kontrol altina alarak aksi rekabeti biiyiik dl¢iide 6n-
leyeceklerdir.

Stajyerlerin ve biirolarda bagiml ¢alisan meslek mensuplarinin isten ayrilma-
st halinde daha once ¢alistig1 biironun miisterilerine 2 y1l gegmedikge hizmet
vermeme yasagina uyup uymadiklar izlenecektir. Degerli arkadaglar burada
daha 6nce soyle bir sey vardi; biirolarda staj yapan meslek mensuplari stajla-
rin1 bitirdikten sonra iki y1l gegmeden o biirodaki igleri alamiyordu. Bazi mes-
lektaglarimiz stajlarini bitirdikten sonra ayni biiroda hizmet etmeye devam et-
tiler. Hizmet etmeye devam ettikten bir miiddet sonra o biirolardan isten ay-
rildilar, kendi biirolarini kurdular ve kurduklari giinde geldikleri biironun isi-
ni almaya bagladilar. Stajyerlerin stajinin bittikten sonra hemen ayrilmasindan
sonra uygulanan iki yillik siire bunlarda uygulanmiyordu, bu programi yapar-
ken bu aksaklig1 da tespit ettik, bu aksaklig1 da bunun i¢ine koyduk. Bunu da
bu program vasitasi ile takip edebiliyoruz. Yaninizda calistirdiginiz stajyerini-
zi asla sikayet etmek durumunda kalmayacaksiniz. Oda yoneticileri sizin ye-
rinize bu takibi yapacaklar.

Degerli arkadaglar, bu programin bastan amaci suydu; iyi meslek mensubunu
korumak tlizere yapilan bir ¢aligmadir. Ve neticesinde biitiin iller uyguladiktan
sonra goreceksiniz ki gercekten iyi meslek mensubunu koruyan bir ¢aligma
ortaya c¢ikacak.

Tahsilat sorunu biiyiik dl¢iide ¢oziiliiyor. Degerli arkadaglar bildiginiz gibi
ticret tahsil etmeden ise devam etmek yasak. Ama bizim meslek mensuplari-
miz miikellefleri ile cok uzun yillar caligtiklari icin licret almadan da islere de-
vam ediyorlar. Bunu yaparken makbuz kesmiyorlar. Gerekgesi de ticretimizi
alamadik, vergiye muhatap olmayalim. Bunun boyle yapiliyor olmasi, sizin
para almamaniz, sizden bagkasina gitse bagka meslek mensubunun para al-
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masini saglar. Bu bir haksiz rekabettir. Hepimizin iicret almadan tuttugumuz
defterler var. Hepimiz bunlar1 birakirsak, bir bagkast bu paralari alir. Meslek
mensuplarinin yapilan incelemelerinde, inceleme elemanlari paranin tahsil
edilmedigi gerekgesi ile makbuz kesilmedigini kabul ediyorlar, yalniz Gelir
Vergisi yoniinden, KDV yoniinden tarhiyat yapiyorlar, mahkemede de kaza-
namiyorsunuz. Onun i¢in ben iicretimi almadim gerekgesine siginarak mak-
buz kesmemeyi diisiinmeyin, bundan sonra iicret almadan isi yapmay1 diisiin-
meyin. Programin bir faydasini size sdyleyeyim; sozlesmeyi yaptiginiz anda
miisteri bildirim listesi ile Odaya giden sozlegmelerde tutarlar goriiniiyor.
Miisteri bildirim listesinin altinda toplam siitiinii var. Zeki Dirlik’in yapmis
oldugu hizmet s6zlesmesinin tutar1 100.000 TL dir. Oda y&neticisi bunu go-
riiyor, eger Zeki Dirlik 50.000 TL hasilat beyan etmigse burada 50.000 TL
matrah farki vardir. Vergi dairesi agisindan matrah farkidir, meslegimiz acisin-
dan yaptigimiz haksiz rekabetin ifadesidir. “Ben iicretimi almadim” demeyi
artitk birakmak durumundayiz. Akrabasi olanlara ya da cok yakin arkadasi
olanlara da bu maddeyi gostererek bu islerden kurtulma sansi da saglar. Uc-
ret 6demeyen miisterilerden magdur olmamizi da bu sekilde Onleyecektir.
Devir teslim tutanagina miisterinin borcu yazilarak, borcunu 6demeyen miis-
terinin, bagka meslek mensuplarinca igin yapilmasi dnlenecektir.

Degerli Arkadaglar bunu demin bahsettim. Ona ragmen hala bu isi alan var-
sa program entegre bir program, biitiin Tiirkiye tarafindan ag1 olusturulan bir
program, hangi ilde meslek mensubu alirsa goriilebilecek bir program. Onun
icin borcu olan bir miisterinin herhangi bir meslek mensubu ile calisma san-
st yoktur. Meslek mensubunun aldig1 iicret ve miisterinin ayrilis nedeni devir
teslim tutanaklarinda goriilecektir. Bu ayn1 zamanda bir sicil belgesidir, miis-
teriler icin bir sicil belgesi, bir sicil kartidir. Miisteri, Tiirkiye’de nereye gi-
derse gitsin ilini de degistirse sicil karti1 arkasindan gelecektir. Borcunu 6de-
yip 6demedigini, miisterinin durumunu, ayrilis nedenini, hepsini gorebilecek-
siniz.

Asgari ticret hesaplamasini basit ve dogal bir sekilde yapiyor. Hizmet sozles-
menizin yapim siiresi arkadaslar, 2 dakika ile 3 dakika arasidir arkadaslar,
yanlig yapma sansiniz yoktur. Hizmet sdzlesmesini bir defa yaptiktan sonra
ikinci yilda o miisterinizin vergi numarasin girdiginiz anda biitiin bilgilerini
oniiniize gelecektir. Onunla ilgili tekrar bilgileri yenilemeniz gerekmemekte-
dir. Odalar nezdinde bir bilgi havuzunun olugsmasini saglayacaktur.

Stajint tamamlayan meslek mensubunun 2 yil boyunca mevcut biiro miisteri-
sini transfer etmesi engellenecektir. Miisteri bildirim listesi verme zorunlulu-
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gu ortadan kaldirilacaktir. Bunun kalkmasi el ile doldurulmasi anlamindadir.
Siz sozlesmenizi diizenlediginiz anda program zaten bunu miisteri bildirim
listesi haline getiriyor, otomatik olarak Odaya gonderiyor. Burada bir sorunu-
nuz yok, zaman kaybiniz yok. Damga Vergisi beyannamelerini otomatik ola-
rak hazirhyor. Ister meslek mensubunun ister miisterinin, hangisini istiyorsa-
niz Damga Vergisi beyannameniz sézlesmenizi yaptiginiz anda hazirdir arka-
daglar, bir tek vergi dairesine gondermeniz kalir.

Miisterilerle ilgili veri kaynagi olusturmasi ve Odalar tarafindan degerlendir-
me olanag1 saglamasidir. Vergi ve TC kimlik numarasindan miisteri ve isini
yapan meslek mensubu kolayca bulunacaktir.

Degerli arkadaslar, ihtilafli durumlarda o miisterinin hangi meslek mensubu
tarafindan tutuldugunun bilinmesi, bulunmasi gercekten ¢cok zor. Bu program
sayesinde Tiirkiye nin neresinde olursa olsun, kime tutturuyor olursa olsun,
tuttugu meslek mensubunun tespiti miimkiin.

Haksiz rekabet kurallarina uyulup uyulmadigi da otomatik olarak yonetici
sayfasinda denetleniyor. Bunu sdyle bir 6rnekle size izah edeyim; Odalari-
mizdan iiye sayis1 az olan Odalarimizin isleri belki ¢ok zor degil ama Istanbul,
Ankara, Izmir gibi iye sayis1 ¢ok fazla olan Odalarin biitiin iiyelerinden ge-
len miisteri bildirim listelerini taramalar1 miimkiin degildir. ihtilafl1 olanlart
tespit edebilmeleri miimkiin degildir. Istanbul’un 25.000 tane meslek mensu-
bu varsa 25.000 meslek mensubunun gonderdigi biitiin miisteri bildirim lis-
telerinin taranmasina gerek yoktur. Ihtilafli olanlar, borcu olanlar, diisiik fiya-
ta alinanlar “yonetici sayfasina” diisecegi i¢in yoneticinin inceleyecegi dosya
say1st azalacaktir. Hem zamandan tasarruf edecegiz, hiz kazanacagiz, hem de
dogru tespitte bulunacagiz, ¢cok fazla dosya ile ugrasmayacagiz.

Programin size burada yararlarimi anlattim, birinci boliimde. Simdi ikinci bo-
liimde kullanimint anlatacagim. Basit sekilde anlatacagim, ¢iinkii zaten kulla-
nimi ¢ok basit, asla goziiniiz yilmasin. Bir miikellefle ilgili harcayacaginiz va-
kit 2 dakika ile 3 dakika arasidir.

Degerli arkadaglar, yapmaniz gereken Odanizin web sayfasindaki internet su-
besine girmektir. Internet subesine girdiginiz zaman Oda sicil numaranizi ya-
zacaksiniz, sifrenizi yazacaksiniz ve Oniiniize boyle bir sayfa gelecek. Giril-
mis sdzlesmeler, yeni sozlesme, makbuzlar, Odaya yapacaginiz bildirimlerle
ilgili bir sayfa gelecek. Degerli Arkadaslar, burada gordiigiiniiz gibi miisteri
ile ilgili kimlik bilgilerini giriyorsunuz. Bu bilgiler bir defaya mahsustur.
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Miisteri sizden bir bagkasina da gitse yeni meslek mensubu da vergi numara-
sini1 girdigi zaman biitiin bilgileri otomatik gorecektir. Jimdi gordiigiiniiz say-
fa “asgari licret sayfasinda”, asgari licret tarifesinde gordiigiiniiz biitiin ka-
lemler burada yazili. isin mahiyeti, alim satimsa alim satim, hizmetse hizmet.
Onu isaretliyorsunuz, is¢i sayisini isaretliyorsunuz, sube sayisini isaretliyor-
sunuz, yalniz carpi ile gidiyorsunuz. Coklu KDV ise isaretliyorsunuz, gayri
faal ise isaretliyorsunuz, biitiin bunlari isaretledikten sonra ek hizmetler var-
sa onlar1 da igaretliyorsunuz. Sizin ilinizin tabi oldugu asgari iicret tarifesin-
den program fiyati aliyor ve 6niiniize getiriyor. Istanbul’la ilgili gelen tarife-
de aylik fiyatin 317.20 TL oldugu ve 3.806.40 TL oldugu toplam bir yilinin ve
sozlesmenin de 4.000 liraya yapildigini gériiyorsunuz. Sézlesmenin asgari
ticreti 3.806 TL’dir. Meslektagimiz burada 4.000 TL’lik bir tarife yapmustir.
Asgari licretin lizerindedir, haksiz rekabeti ilgilendiren bir konu yoktur. Oda
yoneticisini ilgilendiren bir konu yoktur. $imdi burada gordiigiiniiz 3.856.40
TL olan, yapilmasi gereken sozlesmenin 3.500 TL’ye yapildigini goriiyorsu-
nuz. Asgari iicret tarifesinin altinda bir fiyat. Burada bunu yazabilmesi i¢in,
3.500 TL’yi yazabilmesi i¢in meslek mensubunun, ciinkii program kabul et-
miyor asgari licret tarifesinin altinda oldugu i¢in. Cok 1srar ediyorsa asgari
licret tarifesinin altinda sézlesme yapmaya “6zel onay siitunu” var. Ozel onay
stitununu igaretleyecek, gerekgesini yazacak program kabul edecek, kabul et-
tigi anda Oda yoneticilerinin sayfasina bunu ihbar ediyor. Diyor ki “bir 6zel
onay var, asgari iicret tarifesinin altinda sozlesme yapildi”, Oda yoneticisinin
sayfasina geldigi andan itibaren artik Oda yoneticisinin takibindedir.

Degerli arkadaslar, sozlesmeniz bittigi zaman, burada s6zlesmeleri goriiyor-
sunuz, sozlesmeler bu sekilde Oda yoneticisinin sayfasina geliyor. Artik siz
sOzlesmenizi yaptiginiz zaman, miisteri bildirim listesi olarak hazirlanmig va-
ziyettedir. Burada ne yapacaginiz, hepsi yazili. Kestiginiz makbuzu LUCA
kullanan varsa, LUCA ile entegre, kestiginiz makbuzu da girdiginiz zaman
sozlesmenizin karsisina atiyor. 4.000 TL'lik s6zlesme yapmigsaniz, kestiginiz
makbuzlari da toplayarak, s6zlesmeye ilave ediyor. Demin Saym Moderato-
riimiiz bununla ilgili bir soru sormustu, bu anlattiklarimda da cevabini bulu-
yorsunuz degerli arkadaslarim.

Sozlesmenizi fesih ettiginiz zaman, fesih sdzlesmenizi yaptifiniz zaman,
miisteri bildirim listenizi s6zlesmenizi gonderiyor, o miisterinin feshedildigi-
ni de bildiriyor. Degerli arkadaglar, burada sézlesmeyi goriiyorsunuz. Bunu
bu sekilde ¢ikt1 alip, miisterinize imzalatma sansiniz var. 2 dakika ile 3 daki-
ka arasi hi¢ el ile ugragsmadan, miisteriniz ile sozlesmeniz bitmis durumda.
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Simdi fesih sdzlesmesini goriiyorsunuz. Fesih sézlesmesini yaptiginiz zaman,
gerekcenizi de yazdiginiz zaman, sizden sonra gidilecek meslek mensubunun
da fesih nedenini gérmesini sagliyorsunuz. Sizin aldiginiz ticretin de goriilme-
sini sagliyorsunuz.

Degerli arkadaglar, asgari iicreti bahsederken, bir seyi daha bahsedeyim;
meslek mensuplarindan, bir baska meslek mensubuna giden defterlerde,
1.000 TL’ye tutulan defterlerde bir baska meslek mensubuna 500 TL’ye gidi-
yor olmasi haksiz rekabetin, onemli 6l¢iide orada haksiz rekabetin oldugunun
isaretidir. Sube sayis1 ayniysa, ig potansiyeli ayniysa, personeli ayntysa o def-
ter 1.000 TL’den 500 liraya neden gider? Muhtemelen meslek mensubu dii-
stik fiyat teklif ederek o firmay1 almistir. Program size en son 6dedigi {icreti
gosterecektir. Size ikazda bulunacaktir. En son 1.000 TL iicret ddemistir, siz
500 TL almakta 1srarlimisiniz diye size soracaktir, eger 1srar ediyorsaniz bunu
da yoneticinin sayfasina raporlayacaktir. Yoneticinin takibine sunacaktir. Yo-
netici burada o miisteriye bir teklif olup olmadigini diisiik fiyat teklif edilerek
miisterinin alinip alinmadigini takip edecektir.

Damga Vergisini otomatik hazirliyor. Ister kendinizinkini ister miisterinizin-
kini ikisini de buradan hazir aliyorsunuz. Hig¢ bir islem yapmiyorsunuz. Hiz-
met sozlegmesini yaptiginiz anda Damga Vergilerini otomatik hazirladr arka-
daglar.

Buralar1 cabuk geciyorum, bir sey yok ciinkii anlattiklarimin tekrari.

Yonetici bilgi panelini flu goriiyorsunuz. Burasi Oda yoneticileri i¢in ¢ok
onemli. Biitiin miisteri bildirim listesini ya da meslek mensubunun yaptigi
biitiin bildirimleri takip etmeden buradaki sayfada biitiin bilgilere sahip olu-
yorlar. Miithis zaman tasarrufu sagliyorlar ve yapacaklari isi hizli yapiyorlar.
Meslek mensubunun lehine bir ¢caligma baglatiyorlar.

Degerli arkadaglar, beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum. Biraz sonra so-
rularmizi alacagim.
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Kudret TAS
Moderator
Diizce SMMM Oda Baskani

- Tesekkiir ediyorum Bagkanim. S6zii son Konugmacimiza verece§im ama
ondan Once izin verirseniz, diin pazarlama konusuyla ilgili Hocamizin anla-
timlart sirasinda dikkatimi ¢eken, Rifat Bey’den de bir tiirlii s6z alma sansini
yakalayamayan biri olarak, s6z almaktan vazgectim, bugiin Moderator olarak
burada nasil olsa soyleyebilirimi diislindiigiim i¢in, pazarlamaya iliskin su-
num sirasinda benim dikkatimi ¢ekti. Arkadaglar1 rahatsiz etti mi etmedi mi
bilmiyorum ama ben sunuma herhangi bir sey soylemek istemiyorum, yanlig
anlasilmasin ama benim viicut kimyami bozan bir sey oldu. Yapilan ¢calisma
sonucunda miikelleflerin neler bekledigine iliskin yani bizlerden hizmet sira-
sinda, beklentilerin neler olduguna iliskin bir tabloyu gordiik. Ben ¢ok sasir-
dim, bizden mizan analizleri, danigmanlik filan istiyorlarmis. Ya bizim bolge
Tiirk vergi miikellefi profilini yansitmiyor ya da orada bagka bir dl¢ctimleme
yapildi. Simdi sunu sdylemek durumundayiz; lciilemedigi i¢in kayit digiligin,
kayitli ekonominin yiizde 50’si oldugu gibi bir genel yaygin bir sdylemin ol-
dugu bu iilkede, yani kayit disiligin yaygin oldugu bir iilkede, bir miikellef sa-
tiglarinin birgcogunu belgesiz sattigin1 bilerek ve buna sizin is yerinde oturuyor
olmamaniz nedeniyle miidahale etme sansinizin olmadigi bir iilkede eger bu
miikellef sizden mizan analizi lizerinden gelecek tahlili istiyorsa ya miikellef
delidir ya da sizle dalga geciyordur! Eger aliglart 8.000 TL nin {izerindeyse ve
banka iizerinden yapiliyorsa ya mal aldig1 isletme fatura kesmek durumun-
daysa fatura alan ama fatura kesmeyen 153 ya da 150 hesaplar1 kabarik bir is-
letme sizden gelecege iliskin mizan yoluyla tahlil yapmasini, valla ben hi¢
Oyle biriyle karsilasmadim. Dolayisiyla da dncelikle bizim kayit digilikla ilgi-
li sézlerimizi sdylememiz gerekiyor ve arkasindanda bu kayit disilig1 gercek-
ten bir hak olarak goren vergi miikelleflerinin, yani bu durumdan son derece
memnun olduklarina iligkin benim izlenimimi paylagmiyorsaniz, yani ben
kendim de bir problem oldugunu diisiinmek durumundayim. Dolayisiyla da
zaten bedava danigmanlik yapiyoruz, yani muhasebe iicretini veriyor, dogum-
dan 6liime kadar biitiin isleri sizden istiyor. O nedenle ben cok fazla mizan
tizerinden tahlil yapip gelecege iligskin dngoriiler filan, boyle bir seyle karsi-
lagmadigimi bu Oturumda belirtmek istedim. Diin sdyleyecektim, bu hakkimi
simdi kullandim, sizlerden 6ziir diliyorum.

Simdi biliyorsunuz, “ikinci mecburi meslek kararimiz”, bu Oturumun son ko-
nusmacisinin konusu. “Muhasebe Mesleginde Kaliteyi Gelistirecek, Muhase-
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be Denetim ve Danmigmanlik Isletmeleri I¢in Isyeri Hizmet ve Kalite Giiven-
ce Ilke ve Esaslar1 Hakkinda Mecburi Meslek Kararinin Degerlendirilmesi”
baslig1 altinda Sayin Ali Kamil Uzun’u bu konuyla ilgili sunumu yapmak iize-
re kiirsiiye davet ediyorum, buyurun.
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Muhasebe Mesleginde Kaliteyi Gelistirecek, Muhasebe

Denetim ve Damismanhk Isletmeleri Icin Isyeri Hizmet

ve Kalite Giivence Ilke ve Esaslar1 Hakkinda Mecburi
Meslek Kararinin Degerlendirilmesi

Ali Kamil UZUN
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Onursal Bagskam

- Saym Bakanim, TURMOB ve Odalarimizin de-
gerli yoneticileri, degerli meslektaglarim hepinizi
sevgi ve saygiyla selamliyorum. 5. Tiirkiye Hak-
s1z Rekabet Kongresi’nin meslegimiz icin deger-
li sonuglar iiretmesini de diliyorum.

Simdi ben konugsmama bir filmden alintiyla bas-
lamak istiyorum Once miisaadenizle. Hepiniz,
belki bir ¢ogunuzun izledigi, Sener Sen’in Av
Mevsimi filmi, bu gelisim ve meslekle ilgili geli-
sim ve degisim soz konusu oldugu toplantilarda
hep kullandigim ciinkii bize farkli bakis agisimi
hissettirmesi agisindan da referans gordiigiim bir
film. Orada, filmde, filmin kahramani soyle bir s6z sarf ediyor; “Tek bir nok-
tadan bakarsaniz, tek bir sey goriirsiiniiz. O gordiigiiniiz sey sizi sonuca go-
tiirecek sey midir? Yoksa gercekle araniza giren bir engel midir?” Eger bu-
nun bir engel oldugunu diisiinliyorsaniz yani bir ¢tkmaz sokaktaysaniz o za-
man bakis aginizi degistireceksiniz. Kendinize bir aralik bulacaksiniz ve ger-
cegi gorebilmek i¢in de oradan bakacaksiniz.

Ben bu sézleri su anda i¢inde bulundugumuz kosullarda meslegin gelecegi,
gelecekteki degisimi agisindan 6nemsiyorum. Ciinkii su anda meslegin geli-
simi ve degisiminin bulundugu bu esikte bakis acimizi degistirmek mecburi-
yetinde oldugumuzu diisliniiyorum. Sabah biliyorsunuz, IFAC’in SMP Ko-
mite Baskani1 Giancarlo Attolini’in sunumunun son boliimiinde bahsettigi bir
s0z vardi, Peter Draker‘in; aslinda bugiin giizel bir toplant1 yaptik demek ye-
rine pazartesi giinii isyerinize gittiginizde ofisinize bugiin, diinden farkli ne
yapacagimi diisiinmenizin daha degerli oldugunu soyledi. Evet, aslinda giin,
bugiin pazartesi giinii caligsma ofislerimize gittigimizde diinden farkli ne yap-
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mamiz gerektigini diistinme giinii. Diigsiinmekten de ote harekete gecme gii-
nii. Ciinkii meslegin i¢inde bulundugu kosullar, daha dogrusu diinya ve Tiir-
kiye’de yasanan geligsmeler biiyiik bir degisimin esiginde oldugumuzu bize
hissettiriyor. Hatta Attolini, konugsmasinda meslegin gelecegi ile ilgili bizleri
bekleyen hizmet firsatlarindan da soz etti ki, hep birlikte izledik ve ben bir
meslek mensubu olarak etkilendim. Cok farkli firsatlar meslek olarak bizi
bekliyor. Daha farkli bakis acilariyla gerek bilgi toplumunun bize sundugu
imkanlar degisim firsatlari ile birlikte bizi gelecege tasiyan ¢ok onemli firsat-
larla kars1 karsiyayiz. Aslinda meslegin, mesleki olarak iglevsel siirdiirebilir-
ligimizi saglayabilmek adina bu gelismeler cok onemli.

Simdi bu filmden ifade ettigim sozlerden de anlasilacagi iizere, aslinda bakig
acimiz, kaderimizi olusturuyor degerli meslek mensuplari. Evet, nasil bakiyo-
ruz bugiine ve gelecege nasil bakiyoruz? Giiniimiizde yasadiklarimizi, 6nii-
miizde yasayacaklarimizi bir sorun olarak mi1 goriiyoruz yoksa bizi gelecege
tasiyacak gelecekte var olabilme adina yeni firsatlar olarak m1 goriiyoruz? Is-
te, nasil baktigimiza gore aslinda mesleki gelecegimiz, kendi gelecegimizin
kaderini olusturuyoruz. Yani sonucta her sey zihnimizde bagliyor ve zihni-
mizde sekilleniyor. Gelecegi de ona gore tasarliyoruz. Iste, bu merdivenin ba-
samaklarini teker teker ¢ikilacak basitlikte mi goriiyoruz, yoksa goziimiizde
biiyiitiip oniimiizde ciddi bir engel olarak mi1 goriiyoruz? Yaganan gelismele-
ri ben buna benzetiyorum. Sabah Attolini’in de sunumunda bize cesitli 6r-
nekler verdigi, iyi uygulama 6rneklerini paylastigi ve 6zellikle bir yeni bakig
acis1 kazandirmak adina sundugu {iriin ve hizmet yelpazesini, firsatlarini din-
ledigimde bu degerlendirmenin bizim i¢in ne kadar 6nemli oldugunu diisiin-
diim. Evet, onlimiizde ya zihnimizdeki engelleri kaldiracagiz, degisimle bu
sekilde bas edebilmek ve gelecegi yonetebilmek adina ya da bu engellerin
esiri olacagiz. O halde mesleki gelisim noktasinda patinaj ¢cekme durumuyla
kars1 karsiya kalacagiz.

Iste, yine Attolini’nin referans verdigi soziin sahibi Peter Draker’dan bir bas-
ka giizel s0z, onu da sizinle paylagsmak istiyorum. “gelecegi tahmin etmenin
en iyi yolu, onu yaratmaktir.” Evet, kara kara diigtincegiz bir miineccim kud-
retinin bize bahsedilmesini mi bekleyecegiz yoksa gelecegimizi yaratma ko-
nusunda bir gayret icinde mi olacagiz? Aslinda orgiitlii bir meslek olarak ta-
bii ki bunun cevabi gelecegimizi birlikte yaratmak olarak diislinliyorum.
Evet, gelecekte bizi bekleyen firsatlar1 6ngorerek onlari bir bag edilmesi zor
tehditler, engeller olarak gérmeden bunlarin iistesinden birlikte nasil gelece-
gimizi diisiinmek durumundayiz. Yani sonugta giin, meslegi gelecege tasima
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giinii. Meslegi gelecege tagimakla neyi kastediyoruz, daha somut bir ifade ile
islevsel siirdiiriilebilirligimizi gelecekte de daha etkili bir sekilde devam et-
tirmekten bahsediyorum.

Peki, nedir bu islevsel siirdiiriilebilirligimizi etkileyen faktorler? Iste, bagin-
da bilgi toplumu noktasinda diinya ve iilkede gelinen nokta ki, iilkemizde yi-
ne sabah TURHAK Bagkanimiz Sayin Arikan da bahsettigi e-devlet uygula-
malari, e-hizmet uygulamalar1 artik meslegin caligsma bigimini degistiren bir
uygulama olarak hayatimiza girdi. Artik meslek, dijital ortamda, elektronik
ortamda iglevselligini siirdiiriiyor. Yani gecmisin emek yogun ortamindan bil-
gi odakli, bilgi yogun bir iiretim ortamina gectigimizin tipik bir ifadesi, bilgi
toplumunun bugiin diinyada oldugu gibi iilkemizde ulastig1 nokta.

Peki, bu bilgi toplumunun bu geldigi noktaya getiren ne? Tabii ki teknoloji!
Teknoloji de artik bizim is yapis bigcimimizi degistiren bir bagka 6nemli fak-
tor olarak karsimiza ¢ikiyor. Kagitla ugrastigimiz kagit ortamindan simdi diji-
tal ortamda muhasebeyi yerine getirecegimiz yepyeni bir caligsma bicimi ile
kars1 karsiyayiz. Eskiden kalamozalarin, defterlerin, kebirlerin, kagitlarin
icinde {iiretilen bu meslek, bugiin teknolojinin destegi ile dijital ortamda iire-
tilen hale geldi. Erisimi de, giivenligi de, is yapis siireclerimizi de degistiren
cok temel, dnemli bir gelismeden s6z ediyorum. Artik hani bu, gelecekle il-
gili bir hayalden bahsetmiyoruz. Su anda icinde yasadigimiz meslek olarak
yasadigimiz bir gergekten soz ediyoruz. Artik gelecek bugiin olmug noktasin-
da.

Peki, bunun yani sira meslegi gelecege tasima konusunda bizi etkileyen bir
diger 6nemli nokta; yapilan diizenlemeler. Tiirk Ticaret Kanunu, Tiirk Ticaret
Kanunu ile birlikte meslegimizi ilgilendiren standartlar konusunda yapilan
diizenlemeler, o konuda olusturulan kurumlar ve meslegin bu gelisime ayak
uydurmast konusunda meslek Orgiitiimiiziin yeni kararlari, mecburi meslek
kararlar1 ki, benim de sunumumda deginecegim konumu olusturuyor. Bu dii-
zenlemelerle birlikte artik yaptigimiz is, derin bir gelenege sahip olan bu mes-
lek, diin yaptig1 is yapis bigiminden farkl bir is yapis bicimi i¢ine girmis bu-
lunuyor.

Tabi tiim bu faktorleri ¢ok daha farkl etkileyen bir bagka faktor de var; bek-
lenti, meslekten beklentidir. Iste miisterilerimiz olan pay ve menfaat sahiple-
ri ve meslegi diizenleyen diizenleyici kurumlarin beklentileri. Bunlart da dik-
kate aldigimizda meslegi gelecege tasimak adina, islevsel siirdiiriilebilirligi-
miz adia onemli gelismelerin esiginde oldugumuzu, meslegi gelecege tasi-
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mak adma bizi ¢ok ciddi sorumluluklarin bekledigini ifade edebiliriz. Eger
bunlari, bu 6ngoriiyli goriip, 6ngorii sahibi olamaz ve bu firsati bir tehdit gibi
kabullenir ve dogru yonetemezsek bizi bekleyen kader de bu. Ya ezilmeye
devam edecegiz ya da meslek ahlaki konusunda sikintilar yasayacagiz. Iste
Haksiz Rekabet Kongresinde de miicadelesini verdigimiz konu, rekabetin ah-
lakli bir sekilde yapmak, hakli rekabet seklinde siirdiirebilmek. Iste, meslek
mensubu olarak kaderimizi bunlarin disinda daha aydinlik bir noktada gorii-
yorsak, bugiin burada giindeme getirilen konular bizim icin hayati dnem ta-
styor. Yani sonugta sunu ifade edebiliriz; diinden bugiine vergi odaklr mesle-
ki yaklagimla aslinda uyum saglayici bir rol iistleniyorduk. Bir yandan miikel-
lefler bir yandan da devlet otoritesi ve ikisi arasinda sikigmig dar alanda pas-
lagan bir meslek, bir uyum saglamak, bir uzlasma saglamak roliinii iistlen-
mis. Neden? Ciinkii temel nokta vergi odakli bir mesleki yaklasim ama bu-
giinden yarina baktigimizda ki, gerek benden onceki Konusmacilarin ifadesi
sabahki konugmadan ve yagsanan gelismeleri dikkate aldigimizda artik bilgi
odakl1 bir mesleki yaklagimi, mesleki yaklagim olarak benimseme noktasinda
oldugumuzu ifade edebilir. Bu bizi nereye gotiirecek? Deger ortagi olmaya
gotiirecek. Dar alanda paslagan, iki kesimin arasinda sikisan bir meslek ol-
maktan ¢ikip, miikellef ile devlet, maliye otoritesi arasinda sikigan, kendi diin-
yasini yaratan, kendi diinyasini tasarlayan ve kendi diinyasini biiyiiten ve bu
diinyanin icine dahil olan pay ve menfaat sahiplerine deger ortagi olan bir
meslek noktasma dogru gidiyoruz. Iste, bunun igin bir seyler yapmamiz ge-
rekiyor. Vizyonumuz belli, hedefimiz belli, meslegi gelecege tasima konu-
sundaki iddiamiz bu, peki, bu iddiay1 gercek yapabilmek icin de bize bir sey-
ler yapmak diisiiyor. Iste, her meslek insan1 kendine yakisani yapar, kalite as-
la tesadiif degildir demek istiyorum.

Iste konumuz kalite, mesleki gelisimde kaliteyi nasil saglayacagiz? Ciinkii
bahsedilen konular haksiz rekabeti, hakli rekabet haline getirmek. Meslegin
gelecekte bekleyen firsatlarina karsilik veren bir hizmet sunabilmenin teme-
linde, 6ziinde kalite yatiyor. Benim de bahsedecegim mecburi meslek karary-
la da hedeflenen aslinda meslekte kalite. Meslek hizmet kuruluslarinin, igye-
ri hizmet ilke ve esaslart ile birlikte kalite ve giivence esaslarinin nasil sagla-
nacag1 konusunda bize yol gosteren ilkesel bir mecburi karardan s6z ediyo-
ruz.

Iste, bunun igin neler yapildi, kisaca onlardan bahsetmek istiyorum. Istanbul
Odamizin onciiliigiinde gectigimiz yillarda baglattigimiz bir kurumsallagsma
calismasi vardi. Cilinkii meslegi gelecege, gelecekteki iddiasina tagiyabilmesi
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icin temel noktalardan biri, meslekte kurumsallasmay1 saglamak. Ortaklik
kiiltiirii ve ortaklik kiiltiirii ile birlikte gelecek olan kurumsallasma. Bazen
“sirketlesme” diyoruz ama aslinda sirketlesme tam bizim meslegimizin ihti-
yaglarimi kargilamiyor, biz aslinda burada iizerinde durdugumuz nokta ortakli-
&1 yaratmak, mesleki hizmet ortaklig1 yaratmak ve bunlari kurumsal bir boyu-
ta tagimak. Nicin gerekiyor bu? Ciinkii hizmet alanlar biiyiiyor, cesitleniyor,
islemler, 6lcekler, isler biiyiiyor. Fakat bu biiylime ile bag edebilmek adina
kaliteyi saglayabilmemiz lazim. Bunun da temeli kurumsallasmadan gegiyor.
Aslinda kurumsallagmayla ifade edilen sonug, siirdiirebilirligin gilivencesini
saglamak, yani meslekte siirdiirebilirligin bir meslek hizmetinde siirdiirebilir-
ligin giivencesi ortaklik ve kurumsallagma kiiltiiriinii yaratmaktan geciyor.

Iste, bu konuda Istanbul Odasi ile baslatigimiz bir calisma gerceklestirdik.
Bu c¢alismanin sonucunda aslinda bir yol haritas1 hazirlandi, bir rehber hazir-
land1. Ve Istanbul Odamizda bu siirece destek vermek igin bir hizmet birimi
olustu. Ve su anda da faaliyet gosteriyor. Aslinda tasarladiklarimizi, meslegi
gelecege tasimak, kurumsallagsmak adina tasarladiklarimizin pilot uygulama-
sin1 Istanbul Odasinda baglattik. Hizmet Birimi ile hazirlanan rehber ki bunla-
ra Odanin web sitesinden erisebilirsiniz. Ve onun ¢ok detayli rehberi, A’dan
Z’ye, bu iglemler adim adim nasil yapilacak, uygulama ornekleri ile hazirla-
nan sdyle kalin bir rehber. Burada giindeme getirilen neydi? Bu ortaklagsma
ve kurumsallagma siirecini bagariyla yonetmek adina, bu ortaklik ve gii¢ bir-
ligi olusumu i¢in gerekli olan ortaklik modeli ve s6zlesmelerin, kar dagitim
modelinin, emeklilik planinin yonetim ve organizasyon yapisinin nasil tasar-
lanacagi. Bunlarin hepsi yol haritasinda ve bu rehberde mevcut. Kurumsallag-
ma slireci baglatilmasi adina insan kaynagi teknoloji ve metodolojimiz insan
kaynaklar1 yonetimi, miisteri iliskileri yonetimi, sirket yonetimi konusunda
neler yapilacaginin 6tesinde bu nelerin nasil yapilacagi bu rehberde yer aliyor.
Ve bu konuda uygulama destegini orgiitlii olarak alabilmek yani Odalarimiz-
dan, Meslek Odalarimizdan bu destegi saglayabilmenin de altyapisi olusturul-
du. Rehberlik adma egitim kaynagi destegi ve bir ¢oziim ortaklig1 saglama
noktasinda. Bunlar Istanbul Odasiyla baglatilan ¢alismalar ki, umuyorum ve
diliyorum ki, tiim Odalarimizin benimseyecegi bir ¢alisma olacak.

Peki, bunun iizerine son olarak yapilan ne? 13 Aralik 2013 tarihinde yiiriirlii-
ge giren Muhasebe Denetim ve Danismanlik Isletmeleri tarafindan verilecek
olan hizmetlerin kurumsal bir anlayigla sunulmasini temin etmek iizere mes-
lek mensuplariin isyeri hizmet, kalite, glivence, ilke ve esaslarini diizenle-
mek olur. Aslinda burada bu diizenlemeyle bu mecburi meslek kararmin, 6n-

192



celikle felsefesini size aktarmak istiyorum, bu hazirlanan ve yiiriirliige giren.
Bakin bu bir standart degil, bu bir ilke esaslar1 belirlemek. Aslinda bu diizen-
leme, ilke odakl1 bir yaklasimi igeriyor, kural odakli degil. Simdi kural odak-
I1, bir kurali uygulama konusunda mecbur tuttugunuz bir yaklasgimdir ama
“kurallar” arkasindan dolagilmak iizere konulur. Yani kurallar1 esnetmek ve-
ya “mig” gibi yapip onlara uymak miimkiindiir, pratigimizde bu goziikiiyor.
Ama ilke esasli demek nedir? Sizi gelecege tagiyan kendi iilkiiniiz ve ideali-
niz olarak ongordiigiiniiz bir seyi olma konusunda gayret gostermenizdir.
Meslegimiz aslinda ilkeli bir meslek, ilkeleri olmasi gereken bir meslek gele-
cekte var olabilmesi adina. Iste, bu nedenle de bu kurumsallasma ve kaliteyi
saglama siirecinde bir uygulama genel cercevesi olarak gorebiliriz biz bu
mecburi meslek kararini. Ismi “mecburi” ama bizim aslinda ilkesel olarak
mecburi hissetmemiz gereken bir karardan s6z ediyoruz. Ve bununla hedef
nedir? Meslekte hizmetin kalitesini glivence altina almak. Bu aslinda ne yapi-
lacagint 6ngoriiyor, nasili konusunda size bir recete vermiyor, nasilt nasil ya-
pacagiz? Meslek orgiitiimiizle birlikte yapacagiz. Ciinkii o birlikte bagarma
stireci olarak bizi bekliyor. Ama su anda ne yapmamiz gerektigini bu meslek
kararinda detaylariyla goriiyoruz. Ve orgiitlii destegin yani sira orgiitiin bu
meslek kararinin “nasili” konusunda ikincil diizenlemelerle de bu kararin uy-
gulanmasini desteklemesi, bu kararin 6ngordiigii bir siirec.

Uyum igin bir siire var; 2015 yili sonuna kadar hazirliklarimizi tamamlayip
2016 baginda aslinda bu kararin gereklerini yerine getiren bir meslek olma he-
defimiz var. Ama bunun icin de, bu meslek kararint TURMOB Genel Kuru-
lunda kabul edildi, yiiriirliigii i¢in belirli bir siire var. Bunun da “uyumlagtir-
ma yol haritas1” hazirlandi. Simdi kisaca ondan da bahsedecegim. Bu, isyeri
hizmet kalite giivence ilke esaslarina iligkin meslek kararinin uygulama genel
cercevesini, su bagliklar altinda topladik. “Isyeri ilke ve esaslar” derken 6n-
ce bu meslegin nasil bir mekanda, hangi giivenlik kosullarinda, hangi yazilim
donanim ve ekipmanla yapilmasi gerektiginin esaslarinin gerekliligi bu karar-
da yer alir. “Aslan yattig1 yerden belli olur”, meslek mensubu da meslek de
aslinda hizmetin iiretildigi, ¢alistig1 ortamda belli olur. Ciinkii bu meslegin ge-
lecekte kendisinden beklenen cesitli hizmetleri, uzmanlagsma alaninda gerek-
li hizmetleri verebilmesi i¢in su anda icinde bulundugu mekanlar onun i¢in
yeterli degil. Bunun asgari kalite kosullarinin olusturulmasi gerekiyor. Ve bir
onemli hizmet sunuyoruz, bir miikellefin deger ortagi olmasi iddiasindan s6z
ediyoruz, deger ortagi olacagiz. Aslinda onun kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda,
ona bir giivence verme durumundayiz. O zaman verdigimiz hizmetin giiven-
cesini nasil saglayacagiz? Bunun icin gerekli teknolojik alt yapiy1, insan kay-
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nagni, standartlart neler olacak? Mecburi meslek kararinda bununla ilgili
olusturmamiz gereken asgari hususlara deginiliyor. Bu konuda gelistirecegi-
niz politikalar, bu konuda uygulamaya alacaginiz yaklagimlarin olmasi gerek-
tiginden bahsediyoruz.

Isyeri yonetimi ile hizmet ilke ve esaslar1 konusunda da; gerek isyeri yoneti-
minin gerek hizmet yonetimi uygulama ilke ve esaslarina iligkin de tanimla-
malar1 var. Iste insan kaynaklar1 politikamiz, miisteri iligkileri yonetimimiz,
haksiz rekabetle olan iligkimiz, kurumsal yonetim ilkeleriyle mesleki hizme-
ti uyumlastirma konusundaki yaklagimlar bu meslek kararinin iginde bizlere
ne yapilmasi gerektigini tanimlayan yaklagimlar olarak diizenlenmis bulunu-
yor.

Ve son olarak da hizmet kalite giivence ilke ve esaslarin; iste bunun i¢in go6-
zetim faaliyeti nasil yapilacak, kalite giivence ile ilgili kalite giivence progra-
mi nasil tasarlanacak, bununla ilgili meslek mensuplar1 neler yapmasi gereki-
yor, hepsi bu mecburi meslek kararmin icerisinde ana bagliklarla ilgili tanim-
lanmig bulunuyor.

Ve tabii ki bunlar hep dedigim gibi, basta ifade ettigim gibi ne yapilmasi ge-
rektigini ifade ediyor, meslek mensubu olarak bize. Bunlarin “nasili” konu-
sunda da TURMOB’un uygulamanin yonlendirilmesi ve uygulamanin uygu-
lanmas1 konusunda da ikincil diizenlemeler yapma konusunda da yetkilendi-
rilir. Boylelikle nasili, TURMOB’la birlikte Odalarimiz ve meslek mensupla-
11 ile yiiriitiiyor olacagiz.

Peki, genel cercevesi hakkinda size kisaca bilgi verdigim bu mecburi meslek
kararina uyum konusundaki yol haritamiz ne olacak? Onu da belirli basliklar
altinda topladik ve bir yol haritas1 olarak tasarladik. Odamizda baglatilan hiz-
met birimi uygulamasinin bu mecburi meslek kararinin uygulamasinda mes-
lek mensuplari tarafindan hayata gecirilmesinde yine, destek fonksiyonu siir-
diirmesinin faydali olacag diisiiniildii. Iste, bir hizmet birimi nasil kuruluyor,
nasil ¢aligiyor, isliyor? Bu konuda gerek c¢alistaylar yapilarak diger meslek
odalarma bir uygulama rehberligi yapilmasi konusunda bir ihtiya¢ yol harita-
sinda karsimiza gikiyor. Ikincisi, bu mecburi meslek kararmin tiim meslek
mensuplarinda Tirkiye genelinde, anlasilabilmesi ve uygulamada sikintilarin
ontine gecilebilmesi konusunda bilgilendirme siireci. Bu, gerek duyurularla,
gerek bu konuda yapilacak farkindalik toplantilari ile planlaniyor. Yine, mev-
zuat konusundaki entegrasyon nasil saglanacak? Ve onemli bir nokta; bu ko-
nuda hizmet birimlerinin oryantasyonu, meslek mensuplarinin egitimi ve bu
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faaliyetlerin koordinasyonu nasil yapilacak? Hatta burada meslek mensupla-
rinin egitimi konusunda “e-learning” yaklasimi benimseniyor. Boylelikle illa
bu konuda egitim gormek icin bir sinifta veya bdyle bir ortamda bulunmak
yerine, ofisinizde size uygun zamanda, istediginiz anda, bu egitimi alabilecek
bir altyapinin tasarimi konusunda da ¢aligmalar yapildi ve onunla ilgili de ya-
pilan caligmalar sonuclandiriimak tizere.

Tabii konu kalite oldugu i¢in, kalite giivencesi oldugu icin bunun bir belge-
lendirme siireci olacak. Gerek yapilan egitimlerin sertifikasyonu, bu bizim
mesleki gelisimimiz acisindan 6nemli. Ote yandan da is yeri hizmet kalitesi
ile ilgili bir sertifikasyon siireci. Boylelikle meslekteki hizmet kalitemizi bel-
gelendirerek de giiclii bir referans yaratilmasi hedefleniyor.

Yine bu bir yazilim destegi gerekiyor, uygulamaya yonelik yazilimlar, onunla
ilgili ¢esitli ¢calismalar var.

Ve asil 6nemlisi bu siirecin nasil bir kaynakla desteklenecegi, iste, gerek ya-
zilim olsun, gerek gozetim, yonetim, denetim caligmalari olsun, aslinda ku-
rumsallagma demek, bir ek maliyet demek, buradaki fon ihtiyaglar1 nasil kar-
silanacak? Bununla ilgili de KOSGEB olsun veya benzeri bu tiir hizmetleri,
faaliyetleri destekleyecek banka fonlari gibi degisik destek saglayict kaynak
anlaminda da bazi calismalar icinde bulundugunu ifade edebilirim.

Sonucta size genel hatlari ile ifade ettigim konunun hani daha detayl olarak
cok kisaca adimlarim ifade etmek gerekirse; TURMOB’a diisecek isler, Oda-
larimiza diisecek isler ve meslek mensubunu bekleyen isler. Yani mecburi
meslek kararinin yazili hale getirilip Genel Kuruldan kabul edilip uygulama-
ya sokulma siirecinde her adimin nasil yapilacagi konusunu boyle bir yol ha-
ritastyla da detaylandirilmig oldu. Iste, hizmet birimi; yani bu siireci Odalar-
dan meslek mensubuna destek verecek hizmet birimlerinin olusumu konu-
sunda TURMOB’dan beklentiler ve Odalarin yapacag: hususlar belirlendi.
TURMOB bunun genel uygulama esaslarini ve organizasyonu, koordinasyo-
nunu iistlenecek; Odalar ise bu uygulamanin meslek mensuplarina aktarimini
ve bu konuda onlara destek verme hususunu {istleniyor olacak.

Iste, bilgilendirme siireci nasil yapilacak? Egitimler olsun, duyurular olsun.
Etkilesim konusunda mevzuati olan entegrasyon konusunda yapilacak olan-
lar ve egitimin detaylandirilmasi bu hizmet birimlerinin oryantasyonu, mes-
lek mensubuna destek vermesi adina, meslek mensubunun egitimi ve bu igin
uygulama birligi saglanmas1 konusundaki koordinasyonu da nasil saglanacak.
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Bunlar ilgili birimlerle adim adim planlanmig bulunuyor. Belgelendirme, ya-
zilim ve kaynak destegi konusunda da gerek Avrupa Birligi fonlar1 olsun, ge-
rek KOSGEB, gerekse benzeri fon kaynaklarinin aragtirilarak bu siirece mes-
lek mensubunun igyeri hizmet kalite glivence standartlarin1 saglamasi ve ku-
rumsallagma konusunda onu bekleyen bu siirece uyumlandirma konusunda
nasil desteklenecegine iligkin bu detayda bir yol haritast hazirlanmig bulunu-
yOr.

Ve ayni sekilde demin genel esaslarini agikladigim “igyeri ilke ve esaslart, is-
yeri yonetimi hizmet ilke ve esaslar1” ile ilgili yapilacak olan hususlar da tek
tek tanimlandi. Bunlarin detayina girerek uzayan bu Paneli daha da uzatmak,
sizin sabrinizi tagirmak istemiyorum. Ama size bu islerin tiim adimlar bazin-
da nasil tasarlandig1 hakkinda da bir fikir vermesi adina bunlart sizinle payla-
styorum.

Ayni zamanda tasarlanan bir uygulama takvimi var, bu bir tahmini takvim.
Ama sonucta hedef ne? 2015 yili sonuna geldiginde meslegin bu konudaki sii-
reci bagartyla tamamlamasina yardimci olmak ve gordiigiiniiz gibi bu siirec,
TURMOB un 6nderliginde Odalarimizla birlikte, meslek mensuplarmin kati-
limuyla yiirtitiilecek bir siire¢ olarak kargimiza cikiyor.

Simdi bu bilgilendirmeyi yaptiktan sonra son olarak birka¢ hususa deginmek
istiyorum. Iste, hepimiz mevsimleri biliyoruz, mevsim gegislerini, 4 mevsi-
min 4 ayr1 karede goriintiisiinii goriiyorsunuz. Ortada bir sonbahar yapragi
var, aslinda bu sonbahar yapragi1 herkesin i¢ine bir hiiziin verir, simdi ben bu
hiiznii aslinda degisime uyum gosteremedigimiz takdirde bizim de yagayabi-
lecegimize dikkat cekmek istiyorum. Ciinkii bu yapragin hiiznii nedir aslinda
burada hiiziinlenen yapraktir, ¢iinkii ayn1 dalda beraberce dogayi yesillendir-
digi o ortamda sonbahar geldiginde o diger yapraktaslarin sirayla toprakla bu-
lustuguna tanik olmasi ve siranin kendine ne zaman geleceginin kaygisini ve
hiizniinii tagtyor. Iste, biz de bunu yasamamiz gerekiyor, bu gelisim ve degi-
sim siireci. Kendimizi boyle bir sonbahar yapragi hiiznii icinde mi diisiinerek
gelecege bakicagiz yoksa baharin ¢icek dali gibi goriip, meslegimizin “ikinci
bahar1” olarak diisiiniip bu motivasyonla m1 gelecege bakmamiz gerekiyor?
Onun i¢in tohum atip filizlendirdigimiz ve bugiin bir agac, bir fidan haline
getirdigimiz meslek hizmet birimlerimizi, hizmet kurumlarimizi ¢iinkii hepi-
mizin bu meslege diinden bugiine biiyiik hizmeti gecmis ve bu konuda da bu
birikimleri bugiin birer meyve veren agaca doniistiirmiisiiz. Peki, bunun ge-
lecekte, gelecek nesillerde de devamini nasil saglayacagiz? Bu, konu bu an-
lamda ¢ok onem tasiyor.
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Iste, onun icin de degisim ve gelecegin yonetilmesinde giincel kalma, farkli
olma, gelecekte var olma istegini i¢cimizde yasatmamiz gerekiyor, Degerli
meslek mensuplari, kendimizi giincellemek durumundayiz. Ge¢misteki biri-
kimleri tecriibe hanemize bir varlik olarak yazdik ve bir muhasebe kaydi ola-
rak onu muhasebelestirdik ama gelecege kendimizi hazirlayabilmek adina da
bugiinden farkli bir seyler yapmamiz gerekiyor. Bagsta da belirttigim gibi Pa-
zartesi giinii igyerimize gittigimizde farkli ne yapacagiz? Bakis agimizla, mo-
tivasyonumuzla, egitim ve iletisime gosterdigimiz yaklagim, organize olma,
giiclerimizi birlestirme anlayigimizla ne yapacagiz? Bunun icin yeni bir viz-
yon gerekiyor. Bir adim onde olma, fark ve deger yaratma adina giincel kal-
mak ve aslinda bu mesleki orgiitliiliigiin sinerjisinden yararlanmak gerekiyor.
25 yillik bir Meslek Orgiit gecmisi olan bir meslek ailesi olarak ki, aslinda
meslegin gelenegi yiizyillar1 agiyor ama bizim iilkemizde mesleki orgiitliiliik
ceyrek asirlik bir gecmise sahip, bdyle bir meslek ailesiyiz. Bunun sinerjisin-
den yararlanmak durumundayiz. Bu da bize yeni bir vizyonu ortaya koymay1
gerektiriyor. Meslegi gelecege tasiyan, iste demin ifade ettigim gibi bilgi
odakl1 bir mesleki yaklasim, deger ortagi olma iddias1 bizim yeni vizyonumuz
olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu yapilan diizenlemeler, bu panelde paylasilan uy-
gulamalarin hep temelinde bu yatiyor. Bu da nedir? Katma deger yaratan bir
meslek olmak. Meslekte proaktif bir yaklasgim gdstermek, rekabet ve farkli-
lagmay1 hakli bir sekilde, ahlakli bir sekilde yonetebilmek, kollektif bir siirec-
te birlikte bir basarma siireci olarak yiirlimek, bunu bir 6grenme ve degisim
stireci olarak gormek ve bununla ilgili motivasyonu ve iletigsimi vazgec¢ilmez
yapmak, bizi bagariya gotiirecek 6nemli faktorlerden birini olusturuyor.

Soziimii soyle bitirmek istiyorum aslinda bir anekdottan bahsetmek istiyo-
rum. Bu, bizi meslegimizi nesilden nesile devam ettirmemiz ac¢isindan 6nem-
li gordiigiim bir animi anlatmak istiyorum. Benim ilkokul 6gretmenim, beni 2
simif okuttu, ilk 6gretmenimdi ilkokulda. Daha sonra taginma nedeniyle okul
degisikligi nedeniyle ayrilmak durumunda kaldim. Ama o 2 yillik siirecte be-
ni ¢cok etkileyen, benim tizerimde farkli iz birakan bir kisiydi. Hayatim boyun-
ca da onunla iletisimim devam etti, hatta esimi birlikte istemeye gittik, nikah
sahidim de oydu. Boyle de hayatimda bir yeri olan ¢cok degerli bir kadindi.
Zaman zaman goriigiiyorduk, bir giin bir telefon caldi, baktim 6gretmenim.
“Ya beni gelip alir misin? Size bir cay igmeye gelmek istiyorum” dedi “Olur
mu hocam siz zahmet etmeyin, biz gelelim”. “Yok” dedi “ben sizi ziyaret et-
mek istiyorum.” Peki, gittik aldik sohbet ettik, cayimizi ictik. Sohbetin sonu-
na dogru “ya dedi artik kendimi ¢ok iyi hissetmiyorum, daha ne kadar yasa-
cagim konusunda da pek kendime giivenmiyorum” * olur mu hocam Allah
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gecinden versin” “Fakat cocuklar var, arkamdan ne yaparlar ne ederler bunu
da bilmiyorum fakat benim deger verdigim objeler var hayatta” dedi. “Bun-
larin daha sonra nelerde ne sekilde el degistirecegini de bilemiyorum. O ne-
denle diinya goziiyle bu deger verdigim objelerin deger verdigim insanlarin
elinde devam etmesini arzu ediyorum. Size de bir giimiis tepsi getirdim. iste
kar1 koca kahve ictiginizde beni hatirlarsiniz” dedi. Biz duygulandik “ya bizi
miitehassis ediyorsunuz” dedik. Sanki kadinin icine dogmus kisa bir siire son-
ra da vefat ettigi haberini aldik. Simdi ben buradan “ilk 6gretmenden son
ders” diye sOyle bir sonug¢ c¢ikardim, mesaj cikardim. Diinya goziiyle deger
verdigimiz, yaratti§imiz degerlerin nesilden nesile devamini nasil giivence al-
tina alacagiz? Bizim de diinya goziiyle en biiyiik degerimiz nedir, degerli ar-
kadaglarim? Meslegimiz. Ciinkii bir bu meslegimizle birlikte bu toplumda de-
ger iiretiyoruz. Onlara cok ciddi emekler veriyoruz. Meslegimizle deger ka-
zaniyoruz. Hem deger katiyoruz, hem deger kazaniyoruz. Peki, bu meslegin
bizden sonra da nesillerde ayni degerde devam etmesinin giivencesini diinya
goziiyle nasil saglayacagiz? Iste, bu kurumsallasmadan gegiyor. Bu, yaptigi-
miz bu diizenlemelere sahip ¢ikmaktan geciyor. Ben bunu bdyle goriiyorum,
iste, 6gretmenimden aldigim son ders bu. Simdi ben de hep bu gayret iceri-
sindeyim, onun i¢in dliimden korkmuyorum hani goziim arkada gitmekten
korkuyorum, yapmis oldugum, yarattigim degerlerin siirdiiriilebilirliginin ga-
rantisini saglayip saglamama konusunda. Bu bakimdan da bizim de bu mes-
lege bdyle bir borcumuz var. Bize deger katan ve onunla birlikte deger yarat-
tigimiz meslege gelecege tasima konusunda bir borcumuz var. Diinya goziiy-
le bu borcu, geregini yerine getirmemiz gerekiyor.

Onun icin birlikte bagaracagimiz ektigimizi bicecegimiz bir siirecin esiginde-
yiz. Bu yolculukta, bu kalite yolculugunda yolumuz agik olsun diyorum, sev-
gi ve saygilarimi sunuyorum!
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Kudret TAS
Moderator
Diizce SMMM Oda Baskani

- Tesekkiir ediyorum. Simdi soru-cevap kismina gececegiz. Liitfen, ayrilma-
ymn. Ben Marmara Universitesi’nden Profesér Doktor Ibrahim Anil’a, TUR-
HAK Uyesi Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Zeki Dirlik’e, Tiirkiye I¢ De-
netleme Enstitiisii Onursal Bagkan1 Sayi Ali Kamil Uzun’a sunumlar1 ve go-
riislerini bizimle paylastiklar1 i¢in cok tesekkiir ediyorum.

Siireyi iyi kullanmak adina, sorular icin s6z verecegim ancak bir dilegimiz
var, soruyu kime sordugunuzu liitfen, belirtin, bir digeri de bu 30 dakikalik
zamani faydali kullanmak adina goriiglerinizi agiklamak yerine konugmacinin
goriiglerini aciklayacagi sekilde bize yardimct olmanizi da istiyorum, tesekkiir
ederim.

Metin AKSOY
Izmir SMMM Odasi

- Oncelikle birinci sorum Ibrahim Hocama olacak. Sayin Hocam, bizim bu ig
ile ilgili calismay1 yaparken cok calistiginiz ve bu konuda gercekten, onemli
bulgulara ulastiginiz belli, kutluyoruz sizi calisan arkadaslarinizla beraber.
Yalniz bir sorum var; Saym Bagkan da sunumu sirasinda bir sey sdyledi, siz
danigmanlik ile ilgili bir firma olusturdunuz, 5 kisi de yaninizda ¢aligtirtyor-
sunuz. Daha 6 ay oncesinde biirosunu olusturmus ve babasinin parasiyla ma-
sasini, sandalyesini, bilgisayarmi almis bir meslek mensubu bir handa yan
komsusu da yaninda 5, 6 tane meslek mensubu ¢alistiran ve inanilmaz bir bii-
ro dosemis, bu iki biiroyu yan yana gordiiniiz ve siz bir sekilde sizin firma-
nizin muhasebesinin yapilmasini istiyorsunuz. Simdi zamana endeksli iste re-
kabet acisindan iki biiroyu yan yana degerlendirdiginizde tercihiniz hangi bii-
rodan yana olur? Bunu sizden 6grenmek istiyorum.

Zeki Bey’e bir sorum var, olabilir degil mi Sayin Bagkan? Yok, kisa bir soru,
uzun degil, sadece uygulamay1 soracagim. Zeki Bey’e soracagim. Sizin de ¢a-
lismaniz1 kutluyorum, gercekten, 2005 yilinda biz bu ¢alismayi Izmir’de yap-
tik, lizerine ilaveler var, giizel. Burada iki tane soru var, birincisi; dediniz ki
“miisteri devri sirasinda notlar alinacak, drnegin borcu olan arkadagimizin bir
baska meslektasa gittiginde bu defter tutulamayacak”. Hukuken bu miimkiin
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degil, bir kere onun altyapisin1 ayarlamamiz lazim. Iki; neden gittigine iliskin
bilgiler olacak, biz izmir’de bunu ¢ok tartistik, bize bazi hukukgular dediler
ki, “siz miisterilerinizi figleyemezsiniz, hakkinda yorum yapamazsiniz, yapti-
gin1z yorumlar hakkinda da Odalar sorumlu olur”. Hukukcular ikiye boliindii,
bir kismi dedi ki, “hayir, bir sorun olmaz”, bir kismi dedi ki “sorun olabilir, siz
burada vatandag! yargiliyorsunuz veya hakkinda karar veriyorsunuz”. Bu
aragtirildi m1?

Bir digeri de; Gelir Idaresi Bilgi Islem Merkezine gittim, Tiirkiye’de ne ka-
dar vergi miikellefi varsa ve onlarin Mali Miisaviri, Muhasebecisi kim ise on-
lar biliyorlar. Once imtina ettiler, sonra Usul Subeye sordular, “bu mahremi-
yete girer mi?” diye ve elimizde bir yazi var Izmir’de, “mahremiyete girmez
olduguna dair”. Tiirkiye capinda Gelir Idaresine beyanname veren meslek
mensuplarinin miisterilerinin kim oldugunu, 2005 yilindan beri biliyor, takip
de ediyor. Eger sisteme bdyle bir sey yliklerseniz arkadaslarimiz bu konuda
cok yararlandi, neyinden yararlandilar? Bu Ba Bs formlar1 sirasinda faturalar-
daki vergi numaralarindan biz meslek mensubunun kim oldugunu takip ede-
bildik.

Bu konuyla ilgili, her iki konuda, 6zellikle, yargi anlaminda sorun olur mu?
Bunun aragtirilmasi gerekir diye diistiniiyorum. Cok tesekkiirler.

Prof. Dr. ibrahim ANIL
Marmara Universitesi

- Cok eski, koklii bir biiro var, yaninda da diin agmis bir meslek mensubunun
biirosu var. Hangisini tercih edersiniz diye soruyorsaniz, tabii ki, ben eskiyi
tercih ederim ama kaliteden dolay1.

5 yillik birikimi, bilgi kalitesi ve mesleki standardi varsa asgari iicretin iize-
rinde de is alabilir, asgari ticretin iizerinde is alamiyorsa asgari iicret ile ig alir.
O zaman yanindaki kisi, yeni baslayan kisi, asgari iicret ile o isi alamayabi-
lir. Clinkii asgari ticretle oteki aldig1 zaman isi, dogal olarak o, deneyimsiz ol-
masi, yetersiz olmasi nedeniyle tercih edilmeyecektir. Bundan ¢cok dogal bir
sey yok ki.

Yani sorunu su mu? Yani bu gengleri biz nasil yetistirecegiz, yeni biiro agan-
lar1 nasil koruyacagiz? Bu, kamunun, Odanin, siibvansiyon uygular, uygula-
maz ama hicbir meslekte yeni gelenlere biz nasil bu meslekte igyeri sahibi ya-
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pariz, nasil ayakta tutariz, kendimize nasil ortak yapariz, boyle bir ¢aba hicbir
meslek i¢in s6z konusu degildir. Eger kapitalizmde yasiyorsak, herkes kendi
kosullarini, kendi birikimini haksiz rekabet icerisine girmeden siirdiirecek.

Zeki DIRLIK
TURHAK Uyesi

- Simdi degerli arkadasim, miisteri devri sirasinda borcu olan miisterinin bas-
ka meslek mensubu tarafindan tutulamayacaginin hukuka uygun olmadigini
sOylediniz. Bu bizim Yasamizda var; bir meslek mensubuna borcu olan miig-
teri, bir bagka meslek mensubuna ddemeden tutturamaz. Simdi yaptigimiz
program, Yasamiza ve mevzuatimiza uygundur. A’dan Z’ye mevzuata uygun
olmayan higbir sey yoktur. Bizim burada tuttugumuz, sordugumuz soru su-
dur, miisterinin neden gittigi konusunda; borcu mu var, kendi istegi ile mi gi-
diyor, fiyata mu itiraz ediyor? Bir adli sicil ya da sabika sicili gibi bir sicil tut-
muyoruz. Kendimizin yararma olacak bilgileri tutuyoruz, miisterilerinin fig-
lenmesi s6z konusu degildir. Maliye biliyor, Izmir olarak biz de biliyoruz de-
diniz, bundan sonra bu bilgiler bir merkezde toplanacagi i¢in daha kolay ola-
cak, hepimiz bilecegiz, kime ne lazimsa merkeze yazi yazilarak bu bilgilere
ulagabilecegiz.

Akin OZDEMIR
Mugla SMMM Qdasi

- Tesekkiir ediyorum Sayin Baskan. Oncelikle bir elestirimi yaparak basla-
mak istiyorum, mecburi meslek kararlariyla ilgili, sonra da Zeki Bey’e soru-
mu soracagim.

Simdi bu iki mecburi meslek karart ile ilgili meslek mensuplarinin goriisiiniin
alinmasi konusu, Genel Kurul’dan saniyorum 1 giin 6nce, ya da 2 giin 6nce
Odalarimizin sitelerine diistii. Bu iki mecburi meslek karart ile ilgili ne yazik
ki, fazla miidahil olamadigimiz1 diisiiniiyorum, bu konuda bir elestiri getir-
mek istiyorum sayin yoneticilerimize. Ciinkii bu, 6zellikle haksiz rekabet ya-
zilimi programinin uygulanmasiyla ilgili mecburi meslek karari sirasinda §oy-
le bir, ben sahsen sorumlu bir meslek mensubu olarak Onerilerimi istenen
TURMOB’un mail adresine hem mecburi meslek karari iizerindeki degisik-
lik 6nergelerim hem de bir video seklinde gondermistim ama bir kelime bile
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katkida bulunamamanin iiziintiisiinii yagtyorum dogrusu. Orada 6rnegin, iic-
ret tanimi1 yapilirken, licret iste, meslek mensubu ile miikellef arasindaki gibi
o iki araya meslek mensubu ile veya onun yetkili kildig1 Odalar, hizmet birim-
leri, hukuk biirolar1 aracilig1 ile olusan bir degerdir diyebilseydik ileride Oda-
larimizin uygulayacaklari projelere bir esneklik saglamig olacaktik. Bu anlam-
da bu yazilim programini ¢ok énemsiyorum, ¢ok biiyiik yararlar getirecegini
de diisiiniiyorum. Ancak bu programin tahsilat bacaginin diisiik oldugu, eksik
oldugu kanisindaymm. Yillar 6nce Birinci Forum’da Sayin Yahya Arikan hatir-
layacaktir, kendisine sdzlesme ve tahsilat birimleri ve elektronik olmayan
sozlesmeyle ilgili bir dokuman vermigtim, aradan 9 yil gectikten sonra boy-
le bir yazilim hayata gectigi icin de cok mutluyum ama bu arada saglarim si-
yahtan beyaza dondii! Fakat bu 6zellikle Odalarimiza esneklik saglamasi ve
ileride gelecek yoOnetimlerin birtakim projeler uygulamasi konusunda ben
sOzlesme ve tahsilat birimlerinin hayata ge¢gmesi taraftartyim, tahsilat bacagi-
nin halledilmesi agisindan. Bu yazilim programi Odalarimizda atil duran ilce
temsilciliklerinde veyahut bu konuda olusturulacak birimler tarafindan yapi-
lirsa ki, sozlesmeler cok basta sagliksiz yapiliyor, bu sézlesmenin yapilmast
orada olusan sozlesmenin ¢iktisinin alinmasi bize ¢ok sey kazandirmayabilir,
bu tiir eksiklikleri goz oniine alalim liitfen.

Biz hep meslek mensuplarini disipline etmekten bahsediyoruz ama hi¢ mii-
kellefleri disipline etmek konusunda bdyle bir ¢aba gérmiiyoruz. Bakin mii-
kellefler yilda bir defa esnaf odasina, en az bir defa ticaret odalarina, en az bir
defa banka kuyruklarina giriyorlar ama bu 6rgiitiin, bu meslek mensuplarinin
orgiitiiniin kapisindan iceri bile girmiyorlar. Gelin, bunlar1 bu rgiitiin kapisin-
dan iceriye sokalim, bu soézlesmeleri hizmet birimlerine Odalarda yaptiralim
ve bunun ekine, senedini, ¢cekini, kredi kartiyla olan 6deme bicimlerini de ya-
parak bankadan 6dettirelim ama bankadan odettirmek ibaresi sadece bir yo-
netmelikle gecmesi, bu sorunu ¢d6zmez. Bu konuda sizlerin yardimlarinizi,
desteklerinizi bekliyorum. Cok tesekkiir ediyorum.

Zeki YILMAZ
Canakkale SMMM Odasi

- Benim Sayin Zeki Dirlik’e birkac sorum olacak, miimkiinse. Bu yazilim sis-
temi Gelir idaresi ile entegre bir sistem mi? Tahsilat sorunumuzu nasil ¢oze-
cek? Bundan bahsettiniz, tahsilat sorununu ¢ézecek diye. Ayrica sézlesmesi-
ni fesih ettigimiz miisterilerimizin bir havuza diiseceginden bahsettiniz, bu
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diger meslek mensuplart i¢in hazir bir yem olmaz mi1? Ciinkii yeni meslek
mensuplari s6zlesme bedellerini ve s6zlesmeleri gorebiliyordu, bu yeni mes-
lek mensuplari i¢in hazir bir yem olur. Haksi1z rekabeti 6nlemek degil, daha
cok haksiz rekabete yol agar diigiincesindeyim. Ayrica bu sistemin test agama-
sinda oldugunu soyliiyorsunuz, Canakkale Odasinin 2011 yilinda beri kullan-
makta oldugu bir sistem var, TURHAK olarak bu sisteme hi¢ baktiniz mi? Te-
sekkiir ederim.

Zeki DIRLIK
TURHAK Uyesi

- Yazilimmuz su anda gelir Idaresi ile entegre degil. Havuza diisecek miiste-
rileri meslek mensubu goérmiiyor. Havuza diisen miisteri, meslek mensubun-
dan bir problem mi var, diigen bu yoneticinin takibindeki miisteri. Aslinda ta-
kip ettigimiz miisteri degil, meslek mensubu. Bunu kimse gérmiiyor. Orada
bir yanlis anlagilma olmustur yani aslinda dyle bir sey yok. En sonunda gos-
terdigim “yonetici paneli” vardi, flu olan yer, orada goriilecek bir raporlama-
dir yani, sizin gérme imkaniniz yoktur, yonetici de sunun i¢in bakabilir; prob-
lemi ¢ozmek icin bakabilir, yoksa bir bagka amag ile bakamaz.

Tahsilata faydali olur mu? Tahsilata faydali olur tabii ki arkadaslar. Simdi her
seyi yoneticiden beklemek dogru degil, her seyi Bakanliktan beklemek dog-
ru degil, konusmamin arasinda bir sey soyledim; 100 milyar liralik sdzlesme
yapiyoruz, 50 milyar lira hasilat beyan ediyoruz, 50 milyar lira yok, nerede
50 milyar lira? Para almamaisg, evet, almamig kabul ediyorum ama bir miigte-
riden ne kadar para alinmayabilir? Birakin yasal diizenlemeyi, yasal diizenle-
me 2 ay diyor, 3 ay diyor, 1 y1il olur mu, 2 y1l olur mu, 3 yil olur mu? 5 y1l olur
mu? Her yil almadim gerekgesiyle makbuz kesmeden bu firma ile calisma
olur mu? Buradan sizi kurtarmanin bircok yolu var. Odalarin yaptig1 iglemle-
ri miisterinize anlatabilirsiniz, Zonguldak’ta ben sunu yaptim, Mugla’dan so-
ran arkadagima da ayni1 zamanda cevap olsun; Oda liyelerine yazi yazdim, de-
dim ki, Once toplantilar yaptim, “size yazi yazacagim, hi¢ birinizi ayirmaya-
cagim, yaptigimiz tespitlerde bazi miisterilerinizden tahsilat yapamadiginiz
tespit edilmistir, ikinci bir incelemeye kadar bunu miisterilerinizden tahsilat
yapmaniz, yapmadiginiz taktirde hakkinizda yasal islem yapilacagi” diye bir
yaz1 yazdim, bu yazilart miisterilerinize gosterin dedim, Oda hakkimizda is-
lem yapacak, ruhsatimiz tehlikede, paralariniz alin”. Bu yol ile bir¢ok arkada-
sim, bu da bir pazarlama teknigi, bu yol ile bir¢ok arkadagim parasim tahsil
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etti. Yani sizin akliniza gelen yontem varsa Oda ydneticileri bunu uygular,
Onerilerinizi getirirsiniz. Ben bu yazilar1 birkag¢ kere tekrar ettim, toplantilar-
da arkadaglar rica etti, “Baskan bunu yeniler misin?” dediler, yeniledim. Si-
zin akliniza geliyorsa yapalim.

Simdi Canakkale Odasi, “bu programi yapt1” dediniz, ben gérmedim. Simdi
biz yaparken yoresel diistinmedik, kendi ilimizde diisiinmedik. Programin
bagarili olabilmesi herkes tarafindan uygulanmasini ve zorunlu olmasina bag-
I1. Bunun da yolu, TURMOB un bunu kabul ediyor olmasi ve meslek karari
haline getirmesine bagli. 2013 Aralik ayinda ancak bu hale geldi, benim bil-
gim olan Manisa Odasiin da bdyle bir calismasi oldugu, Canakkale Odasi-
ninkini gérmedim ama hem Hakki’dan hem eski Cengiz Bagkan’dan duydum
yani muhtemelen de giizel bir program, belki faydalanacagimiz yerleri de var,
gidip gorecegiz. Konusmamda da sunu soyledim; program statik degil, dina-
mik, illerde yapacagimiz toplantilarda ya da kongrelerde bu programla ilgili
her tiirlii goriisii alacagiz, bu program her giin gelisecek. Onun icin “bu prog-
ram yapildi, bitti”, boyle bir seyimiz yok.

Simdi Mugla’dan soran arkadasimin da sorularina cevap vereyim. “Mecburi
meslek karart ile ilgili goriisiimiiz alinmadi” dedi, “bizim Genel Kuruldan 1-
2 giin 6nce haberimiz oldu” dedi, “Genel Kurulda da tartigilmadi” dedi. Sim-
di ben de diyorum ki, TURMOB Genel Sekreteri Odalar1 arayarak bir sey
sOyledi, dedi ki “Odalar genel kurullarinda bu mecburi meslek karar1 haline
gelecek olan bu yazilimi tartigsin, kendi genel kurullarinda karara baglasin”
dedi. Biitiin, benim bildigim, Odalarin genel kurullarinda, Mayis ve Haziran
aylarinda yapilan genel kurullarda bunlar goriisiildii, karara baglandi, TUR-
MOB Genel Kurulu Ekim ayimdaydi, 4 ay var arada. Onun i¢in yani bilginiz
olmadig1 konusunu gecerli saymiyorum, genel kurula giden arkadaglarin
muhtemelen bilgisi olmustur.

“Tahsilat ayaginin diisiik oldugunu” sdylediniz, demin, Canakkale’deki arka-
dasima soyledigim gibi soyliiyorum; degerli arkadaglar, biitlin sorun yoneti-
ciler tarafindan ¢oziilmez, kendi niyetiniz 6nemli. Yoneticiler tahsilati yap-
madiginizi, konugsmamda bahsettim, 100 milyarlik s6zlesmeniz varsa 50 mil-
yar bildirmigseniz gelir beyaninizi hakkinizda tahkikat acilmalidir. Ben yone-
tici olsam, bunu yaparim. Siz 50 milyar1 bir bagka meslek mensubunun ka-
zanmasini Onliiyorsunuz, kendiniz kazanamiyorsunuz, yillarca devam ediyor-
saniz bu isi birakacaksiniz. Bu isi yaparken maliyete katlaniyorsunuz, niye
katlaniyorsunuz? Tesekkiirler.
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Enis ENGIN
Izmir SMMM Odas1

- Benim Zeki Bey’e iki sorum olacak. Bir tanesini aslinda Izmir’de Oda Ar-
kadagim Metin Bey, baslatti, Zeki Bey’in verdigi cevapta miisterinin devri si-
rasinda borcunun olmasi halinde ilgili miikellefin defterinin ve islemin yapil-
mamast konusunda hepinizin de bildigi gibi Yonetmeligimizin 7-c maddesi
var. Bu 7-c maddesini, Yonetmeligimizin yayinlandigi Kasim 2007 tarihinden
sonra “miikellef ortada birakilamaz” diislincesiyle Anayasa Mahkemesi iptal
etti, Danigtay Dava Daireler Kurulu da bunun bu sekilde yani 7-c maddesi-
nin islevselligini ortadan kaldiran bir yaziyr TURMOB’a gonderdi, TUR-
MOB da Odalara bir genelge yayinlayarak 7-c maddesinin isletilmemesi ko-
nusunda bizleri bilgilendirdi. Sunu sormak istiyorum; su anda yazilimin ige-
risinde, gercekten de ¢ok yerini bulan bir hiikiim var, bu konu. Acaba “huku-
kun tstiinltigli” ilkesine gore bu 7-c maddesinin uygulanmamasini 6neren Da-
nigtay Dava Dairelerinin aldig1 karar, bizim mecburi meslek kararlarimizla na-
sil bir gonderme yapmak durumunda olacak? Yani biz mecburi meslek kara-
rin1 uygularken Danistay’in bu konuda aldigi karara gore hangisini uygulamak
noktasinda avantajli hale gelecegiz? Bunu 6grenmek istiyorum, bu bir kaos
yaratacak m1? Yani bir miikellef, bu yazilimin bu konusunu biz dile getirdigi-
mizde ve Tiirkiye ¢apinda defterini kimseye tutturmama noktasinda bir dava
konusu yaptiginda nasil bir sonugla kargilagabiliriz? Bunu 6grenmek istiyo-
rum.

Ikincisi; sunumunuzun bir boliimiinde programi anlatmak icin benim anladi-
g&1im anlamda sahaya ineceginizi sdylediniz, Odalara geleceginizi sOylediniz.
Bunu eszamanli olarak Odalarin biitiin iiyelerine ayni anda bir program anlat-
ma teknigi icerisinde mi diisliniiyorsunuz yoksa ornegin, Odalardaki Haksiz
Rekabet Kurullarmi ve Yonetim Kurullarina bunu anlatip arkasindan o Oda-
nin kendisinin bu sorunu kendi meslek mensuplarina ve iiyelerine anlatmasi-
n1 m1 planliyorsunuz? Tegekkiir ediyorum.

Zeki DIRLIK
TURHAK Uyesi
- Simdi Degerli Arkadagim, miisterinin devri sirasinda “borcu vardir” yazisi-

nin lizerine Anayasa Mahkemesi kararindan bahsettiniz. Simdi bir meslek
mensubuna borcunu ddemeyen bir miisteri, yeni meslek mensubuna borcunu
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Oder mi? Yani ortada batakg¢1 bir miigteri var, biz batak¢i bir miisteri konugu-
yoruz. Simdi siz herhangi bir meslek grubuna Anayasa Mahkemesi sunu soy-
liilyor mu? “sen bu adama bu satig1 yapacaksin ya da bu hizmeti vereceksin”
diyebilir mi? Biz kendi iiyemizi diisiinerek bir bildirimde bulunuyoruz, diyo-
ruz ki, “bu miisteri borcunu 6deyen bir miisteri degil, su kadar lira borcu var,
bu borcunu 6demiyor”, biz meslek mensubumuzu ikaz ediyoruz. Yani Ana-
yasa Mahkemesi ilahi bunun defteri Zeki Dirlik tutacak diye bir karar vere-
bilir mi? Ben meslek mensubumu ikaz etmisim, meslek mensubu tutmaya-
cak. Meslek mensubu eger alacaksa herhangi bir meslek mensubu bunu, bos-
ta kalmasin, eski borcunu ddesin, eski borcu ddettikten sonra olsun. Sunumu-
muzda bir sey sOyledik; borcu olan meslek mensubunu, alacagi olan meslek
mensubunu korumaya calistigimiz gibi, gittigi meslek mensubunu da koruma-
ya ¢alistyoruz, ayni borcu ona da yapiyor. Ben 30 kiisur yildir bu isi yapiyo-
rum, benden borcu nedeniyle giden miisteriye yeni gittigi meslek mensubu-
na birka¢ ay muntazam 6diiyor, birka¢ ay sonra édemiyor. Fiili durum iize-
rinden yola ¢iktik yani burada meslek mensubunu koruyoruz, Anayasa Mah-
kemesinin karar1 ya da biz hukuku yok saymiyoruz, hukukun iistiinliigiine bir
itirazimiz yok. Bizim Oda Yoneticileri olarak gorevimiz, kendi meslek men-
subumuzu korumaktir.

Sahaya inecegimizi sOyledik, evet, sahaya inecegiz, Odalar1 gezecegiz, Oda-
larda genis toplantilarda iiyelere anlatacagiz. Onun haricinde gittikten sonra
soracaklar1 sorular i¢in Haksiz Rekabet Kurullarint da o giin o toplantidan
sonra egitecegiz. Hem Haks1z Rekabet Kurullarini egitecegiz, hem de yiiz yii-
ze biitiin iiyelerle goriisecegiz. Yalniz anlatim amacinda degiliz, yeni yakla-
stmlart da onlardan almak niyetindeyiz. Yeni oneriler, yeni yaklasimlarla An-
kara’ya donmek niyetindeyiz. Tesekkiir ediyorum.

Mustafa GULSEN
Antalya SMMM QOdasi

- Tesekkiir ederim. Simdi asgari iicret hesaplamasinda bu programda bilgile-
rinin hatal1 girilmesi durumunda bir 6nlem var mi1? Yani is¢i sayist, iste, ban-
ka sayisi, doviz vesaire. Bu bilgileri eksik girmek durumunda fiyat diisiik ¢1-
kacaktir, burada da bir haksiz rekabet s6z konusu. Bunu 6nlemeye yonelik bir
caligma var m1? Zeki Bey’e soruyorum.
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Diger sorumda; iicret almadan ise devam etmek istersem beni dnleyecek bir
sistem, mekanizma var m1? Yani yine haksiz rekabeti kendi icimde yapabili-
rim, sistemde beni 6nleyecek bir mekanizma var mi1? Tesekkiir ederim.

Zeki DIRLIK
TURHAK Uyesi

- Simdi Degerli Arkadagim, asgari licret hesaplamasinda siz eger subesi var-
ken, subesi yok diyorsaniz, personeli varken, personeline yok diyorsaniz an-
cak Oda yoneticisinin incelemesinde aninda ortaya cikar. Yani Maliye incele-
mesi gibi bir seydir. Buradaki esas sizin iyi niyetinizdir. Sizin sozlesmeyi iyi
niyetli yaptiginizi kabul ediyoruz ama siz bu sistemi delmek istiyorsaniz ya-
pacagimiz bir sey yok, inceleme aninda ortaya cikar.

Simdi ticret almadan ise devam edersen “beni 6nleyecek bir yontem var m1?”
dediniz; yontem var, Oda yoneticileri isterse size bu defteri tutturmaz, tutu-
yorsaniz bile sizden bunun bedelini alir. Yani so6zlesmenizi yaptimiz, dogru
yaptigimizi kabul ediyoruz, 100 milyar liralik sézlesme yapip da yil sonunda
50 lira beyan ettiyseniz beyaninizi kontrol edecek Oda yoneticisi. Oda yone-
ticileri, y1l sonunda beyanlarini vergi dairesine beyan ettiginiz gelirle sozles-
menizi kontrol edecek. S6zlesmeniz ile gelirinizi kontrol edecek, arada kii-
ciik farklar varsa bunlarin iizerinde durmayabilir ama 100 milyarlik sozlesme
yapip da 30, 40, 50 milyar beyan edenin iizerine de gidilmesi gerekir.

Halil ARSLAN
Mardin Sirnak Odas1 HRMK Uyesi

- Simdi efendim, basta TURMOB Yonetimi olmak iizere biitiin meslektasla-
rim1 ve degerli katilimcilari saygryla selamliyorum.

Simdi sahada 365 giin bizim degerli, piril piril meslektaglarimiz var, inaniyo-
rum ki, Saym Ustadim, istiyoruz ki bu panellerin sonunda meslektaglarimiz
desarj olsunlar, paylagsinlar, daha fazla s6z hakk: taninmasinda fayda var di-
ye diisiiniiyorum.

Simdi efendim, bizim Ankara’dan, Bakanliktan sanirim {ist diizey biirokrat
tistatlarimiz var, istiyoruz ki, bundan sonraki mevzuat degisimlerinde TUR-
MOB ile mutlaka caligmalarint paylagsinlar, goriis istesinler.
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Ciinkii bunlar, bu mevzuatlar paylasiimadig:1 zaman biz iskence cekiyoruz sa-
hada olanlar olarak.

Konumuz, haksiz rekabet konusu maalesef, su anda hala bu temiz camiami-
zin igerisinde yanlis yapanlar var. Bunlar Oda yonetimlerinde, kurullarda
olumlu ve olumsuz katki sunuyorlar. Ben diyorum ki, bir oneride bulunuyor
ve diyorum ki, genel kurullara geldigi zaman onlarin ellerini sitkmayalim,
“hog geldin” demeyelim, saygi duymayalim. Tesekkiir ederim efendim.

Katilimcel

- Benim sorum Saym Kamil Uzun’a olacak. Yazmis oldugu makaleleri ¢cok
yakindan takip ettigim Degerli bir biiyiigiimiiz, kendisine meslege yapmis ol-
dugu katkilardan dolay1 sonsuz siikranlarimi arz ediyorum.

Ozellikle, kendime rehber sectigim, “Once meslek adami olabilmek, meslek
adami1 olmak bir insanin bilgi ve becerileri ile ifadede bulunmasidir, deger ya-
ratarak verici olmasidir. Bu nedenle sevginin yani sira emek ister” isimli 17
Kasim 2006 tarihinde 10. Tiirkiye I¢ Denetim Kongresinde yapmis oldugu
konugma metnini ¢erceveletip odamda kargima astim.

Ben sabahleyin Sayin Attolini’nin konusmalarindan ¢ok etkilendim. Ciinki
konusmalarinda asla tahsilat sorunundan bahsetmedi. Diinyadaki IFAC iiyesi
tilkeler icerisindeki haksiz rekabetten bahsetti, bunun yollarina ve yontemle-
rine iligkin ifadelerde bulundu ama tahsilat sorunundan bahsetmedi.

Sayin Hocamdan sunu 6grenmek istiyorum; bu sirketler kurumsallagsma is-
lemleri gerceklestirilirken acaba Bati kiiltiiriiyle de bu yoniiyle entegre olma-
miz agisindan Onerileri var midir? Bunu almak istiyorum. Tesekkiir ediyorum.

Ali Kamil UZUN
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Onursal Baskam

- Oncelikle o degerli goriisleriniz, diisiinceleriniz icin tesekkiir ediyorum
sahsimla ilgili. Biz sonugta meslege hizmet etmeye ¢alisiyoruz.

Simdi bu meslek, kiiresel diinyadan ayr1 bir meslek degil, gerek diinya olsun
gerek iilkede yaganan gelismeler olarak baktigimizda artik her sey, bu bilgi
toplumu olmakla birlikte kiiresel bir boyut kazanmis durumda. Tabi-
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i ki, kiiltiirel etkilesimler var, Bati’dan 6rnek alacagimiz iyi uygulama ornek-
leri var ama bizim kendi kiiltiirlimiizde aslinda Bati’ya 6rnek olacagimiz yani
ulusal birikimlerimizden kiiresel deger yaratacagimiz ¢ok 6nemli birikimleri-
miz var. O acidan ben hep bdyle bakiyorum ve Tiirkiye’ nin avantajini gorii-
yorum ki, aslinda bugiin sabah Italyan meslektasimizin burada bizimle olma-
st bu konudaki bizim en ileri uygulamalar1 yakalama cabamiz ve gayretimiz
olarak goriilebilir. TURMOB, uluslararas1 komitelerde, uluslararasi organi-
zasyonda zaten yonetim olarak da aktif rol aliyor, en iyi uygulamalari, en ile-
ri uygulamalar1 meslektaslarimizla paylagsma firsati veriyor ama biz de geng
ve dinamik bir toplum olmak 6zelligimizle de bunlar1 ¢cok daha ileriye gotiir-
me imkanina sahibiz. Hani bu agidan benim burada sdyledigim su; kendimiz-
de bir eksiklik olarak bir sey gormememiz lazim, biz de ¢ok degerli birikim-
leri icinde bulunduran bir meslek ailesiyiz. Ama diinyadaki iyi uygulamalar1
da hedef alarak kendimizi o noktaya tasitmamiz lazim. Zaten sunumumda da
bahsetmeye calistigfim meslegin gelecegi icin yeni bir iddia koymak, bilgi
odaklr bir meslek yaklagimi, deger ortagi olma noktasi. Zaten bu caba bizim
meslek anlayisimiza yerlestigi taktirde meslek ailemizi de kiiresel boyutta id-
dial1 bir noktaya getirecektir diye diisiiniiyorum. Tesekkiir ederim.

Katilimc

- Oncelikle ¢ok tesekkiir ediyorum, kendime ¢ok bilgi kattigima inantyorum.
Ben ingaat muhasebesi genellikle, 1999 yilindan beri ingaat muhasebesi iize-
rinde ¢aligmaktayim. Yapi denetim isi bittiginde miihendisin parasi belediye-
lere yatmaktadir, hicbir sekilde miihendisler miisterileriyle muhatap olma-
maktadir. Bizde de bunun gibi bir sey olabilir mi? Zeki Bey’den rica edebilir
miyiz? Tesekkiirler.

Zeki DIRLIK
TURHAK Uyesi

- Simdi yap1 denetimi farkli, belediye adina yapilan bir is. Bizim yaptigimiz is,
Maliye Bakanligina adina yapilan bir is degil, serbest is. Onun i¢in bu bagim-
sizhgimuz1 tehlikeye sokar, boyle bir seyi zaten diisiinmemek lazim. Iste bu
toplantilarla alacagimiz goriislerle tahsilatlari hizlandirmanin yollarin1 arama-
liy1z. Genel Bagkanimizin, Genel Sekreterimizin agikladigi gibi ¢ok yakinda
tahsilatin bankadan ge¢mesiyle ilgili meslek karar1 yayinlanacak. O meslek
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karar1 da yayinlandiktan sonra bu programin i¢ine adapte ettigimiz zaman za-
ten biiylik cogunlukla sorunu agtyorsunuz, herkes elindeki parasini alamadigi
defteri birakma yoluna giderse sorunu biiyiik dl¢iide ¢ozeriz. Tesekkiir ediyo-
rum.

Yiicel AKDEMIR
TURMOB Genel Sekreteri

- S6z alma ihtiyaci hissettim tahsilat konusunda. Bir seye karar vermemiz la-
zim degerli arkadaglar; tahsilat konusunda yapilacak yapildi, oniimiizdeki
giinlerde, bir aksilik olmazsa bankalar kanali ile muhasebeci iicretlerinin
O0denmesi Tebligde yer alacak, bunu konustuk. Ama bir gercegi daha konug-
mamiz lazim; diinyanin higbir {ilkesinde ne devlet ne orgiit ne de bagka bir bi-
rim, miisteri ile meslek mensubu arasindaki paranin tahsil isiyle ugragsmaz.
Yok degerli arkadaglar, boyle bir kavram. Paranin nasil tahsil edilecegi ka-
nunlarda belirtilmis, miisterilerimizin de alacaklar1 var, bdyle bir 6érnek yok
degerli arkadaglar. Kald1 ki, biz daha ileriye gitmisiz, daha ileriye gitmisiz,
demisiz ki “Haksiz Rekabet Yonetmeligine “3 ay parani alamiyorsan 4 iincii
ay defteri vereceksin” demisiz, neyi konusuyoruz degerli arkadaglar? Neyi
konusuyoruz?

Acik konugsmamiz lazim, hangimiz miisteriyi alirken Odaya veya bir bagka
arkadagimiza doniip veya o defteri birakana doniip “arkadag, ben bu miisteri-
yi aliyorum, parami tahsil eder miyim, edemez miyim? Bu miisteriyi almay1
bana uygun goriiyor musun? Bana garantor oluyor musun?” diye soruyor mu-
yuz? Miisteri alirken kim kime neyi soruyor degerli arkadaglar. Sorumuyo-
ruz; nasil miigteri alirken bu anlamda miisteri ile s6zlesmeyi biz imzaliyorsak,
aramiza kimsenin girmesine miisaade etmiyorsak, ben bir meslek mensubu
olarak sOyliiyorum, benim de alacaklarim var, ben, miisterimle benim arama
hi¢ kimsenin girmesine miisaade etmem, ettigim giin de birakirim bu mesle-
&i. Bu, boyle olmali, bagka tiirlii tahsilat sorununu ¢6zemeyiz. Ben de Yone-
tici olmamui bir kenara birakiyorum, bir arkadaginiz olarak meslek mensupla-
rinin tahsilat sorununu konugmalarina iiziiliiyorum. Bu bizim aramizdaki bir
sorun, bizim kendi arkadaslarimizdan kaynaklanan bir sorun, bu bir devlet so-
runu degil, bu kurumlarin sorunu degil. Hepimiz biliyoruz ki, biz bir miigte-
rimiz ile sikintimiz ¢iktiginda Yonetmeligi de gegiyorum, bagka bir arkadagi-
miz “mezarlik bekgisi” gibi kapida beklemese bu tahsilat sorunu olmaz deger-
li arkadaglarim. Bizim i¢imizdeki sorun, birbirimize saygili olacagiz, meslek
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kurallarimiz var, bunlara uyacagiz. Sunun bir anlami yok degerli arkadaslar,
kimse kimseyi yani 3 y1l licret almayacaksiniz, 20.000 lira alacagimiz olacak,
Odanin kapisina dayanacagiz, diyecegiz ki “benim bu param ne olacak? Bu
defteri de kimse tutmasin” diyecegiz, bdyle bir sey olmaz arkadaglarim. Onun
icin tahsilat sorununu hep birlikte ¢6zecegiz, bu sorun miikellef ile bizim ara-
mizda bir sorun, yasalar, kanunlar agik, s6zlesmemizi yapacagiz, paramizi
tahsil edemiyorsak gidecegiz davamizi agacagiz, paramizi alacagiz, icraya ve-
recegiz Degerli Arkadaslar, bunun baska yolu yok!!! Tesekkiir ediyorum,
saygilar sunuyorum.

Kudret TAS
Moderator
Diizce SMMM Oda Baskani

- Sayin Bakanim, Saymn TURHAK Bagkanim, Saym Onursal Genel Baska-
mm, TURMOBun Degerli Yoneticileri, Muhasebe Mesleginde Haks1z Reka-
bet ile Yeni Yaklagimlar baglikli bu Oturumumuz sona ermistir. Ucret temeli
degil, hizmette kalite temelli rekabet dilegiyle hepinize tesekkiir ediyorum,
sabriniz i¢in de “bravo” diyorum, cok tesekkiirler.
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PANEL

MESLEGIMIZDE HAKSIZ REKABETLE
MUCADELEDE YENI YAKLASIMLAR







Mustafa OZYUREK
M.(.)deratiir
TURMOB Onursal Bagkani

- Degerli Bakanim, Degerli TURMOB Genel
Baskani, Degerli Konuklar, Odalarimizin Degerli
Baskanlar1 ve Sevgili Meslektaglarim, hepinizi
sevgiyle, saygiyla selamliyorum.

Bu sabahtan beri ¢cok yoruldunuz, tabii, son otu-
rum olmanin bir sanssizlig1 var ama sizleri fazla
yormadan arkadaglarimizla birlikte konularimizi
kisa kisa anlatmaya caligsacagiz.

Degerli arkadaglarim, tabii, diin de ¢ok az arka-

dasimin kaldig1 bir oturumda ifade etmeye calisti-

gim gibi meslegimizin, 6nemli mesafeler aldigini
gormekten biiyiik mutluluk duyuyorum. Birlikte ¢alistigimiz ve simdi de yo-
netimde bulunan degerli arkadaglarimla, Oda bagkanlarimla bu mesafeyi al-
maya devam edeceginize de inaniyorum.

Degerli arkadaglarim, denetim konusunda meslegimizin yetkileri konusunda
gecmiste ¢ok caba gosterdik. Bankalarin denetimi ile ilgili konuyu yasal ha-
le getirdik. Beyanname denetimi ile ilgili Vergi Usul Kanununun 227. mad-
desinde bir hiikiim koyduk. Tek diizen hesap plani, diger konularin hepsinde
zamanla mesafe aldik, daha sonra 6nemli mesafeler alinmaya da devam edil-
di. Tabii, zaman zaman bir durgunluk dénemi yasanabilir, Idareden kaynak-
lanan, Bakanliklardan kaynaklanan sikintilar, sorunlar var, diinkii oturumda
da Sayin Genel Baskan Nail Sanli bunlari enine boyuna anlatti. Bunlarin el
birligi ile goniil birligi ile ben ¢oziilecegine inaniyorum.

Degerli arkadaglarim, zaman zaman belki bir iki ilave daha yapabilirim ama
ben fazla konugmak istemiyorum. Buyurun Sayin Hakan Ulken Aydin Tica-
ret Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani.
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Hakan ULKEN
Aydin Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu Bagkam

- Sayin Bakanim ve ¢ok kiymetli hazirun, “gok
kiymetli hazirun” kelimesini ¢ok fazla kullanma-
y1 sevmiyorum, aslinda burada hitabet noktasi
mutlaka, cok kiymetli paydaglarimiz, cok kiymet-
li is ortaklarimiz ve is hayatimizi diizenimizi, sir-
ketlerimizi yonettigimiz, birlikte karar verdigi-
miz ¢ok kiymetli paydaglarim.

Bugiin dncelikle iki agidan tesekkiir etmek istiyo-

rum. Birincisi, boyle ¢cok nezih bir toplantinin ili-

miz smirlari icerisinde gergeklestirilmis olmasin-

dan dolayr emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.
Ikincisi, bizlere bu konuda sizlerin kendi haksiz rekabetlerinizle de ilgili olsa
direk bizim alanimiz olmadan, endirek genel bir alan da olmus olsa bizlere bu
nezih Toplantida s6z verdiginiz icin yine, ¢cok tesekkiir ediyorum.

Sonda belki unuturum, o yiizden simdiden bahsetmek istiyorum ki, Aydin’da
cok kiymetli bir Oda Baskanimiz var. Sayin Fettah Acan, bizim her platform-
da, sosyal aktivitelerimizde, ticari hayatimizda ve Aydin’in genel olarak milli
takim boyutunda yapilacak calismalarda bizlerle hep birlikte ve kendisi ile
birlikte Yonetimi ve sizleri temsil ederek Aydin Ticaret Odasin1 ve Aydin’da-
ki bircok sivil toplum ile ilgili ¢aligmalari birlikte yonetmekte. Kendisine de
simdiden tesekkiir edeyim, yarin bir giin unutmus olmayalim, ucaga yetise-
cegiz derken atlamig olmayalim.

Evet, ben bir isadamiyim, benim de sirketlerim var, benim sirketlerimin de
mali miisavirleri var ¢alistigimiz. Burada her ikisini de gormiis olmaktan do-
lay1 da ¢ok mutluyum. Sayin Erdogan Yanik ve Hilmi Bilir Beyler de benim
partnerlerim netice itibariyle.

Simdi rekabet, haksiz rekabet, haksizligin dogabilecegi bir olgunun olusmasi
lazim, bir konuda haksizlik olmasi i¢in o konu ile ilgili bir olgu olmasi lazim,
o da rekabetse rekabet, hayatin bizatihi kendisi. Dogdugumuz andan itibaren
rekabet ile ic iceyiz, siirekli rakiplerimiz var, siirekli rekabet halindeyiz. Re-
kabet kaliteyi getirir, rekabet ticaretin olmazsa olmazidir. Bizler is hayatinda
stirekli malimizla, hizmetimizle ve kendi kalitemizle 6n planda olmaya gay-
ret ederiz. Ayni sekilde dogal olarak sizler de mali miisavirler ve muhasebe-
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ciler de kendi aralarinda, paranin oldugu yerde veya herhangi bir giiciin oldu-
gu noktada, bu, ilaha para olacak diye bir kaide yoktur, bir materyalin, bir
nefsi pozisyonun oldugu noktada rekabet vardir. Muhasebeciler ve mali mii-
savirler arasinda da mutlaka rekabet olacaktir.

Peki, haksiz rekabet nasil dogar? Iste, orada haksizlig1 iyi tanimlayabilmemiz
lazim ki, o haksizliginin 6niine gecebilelim. Ticari hayattaki rekabet ile mali
miisavirlerin, muhasebecilerin arasinda da ¢ok fazla bir fark yoktur. Netice-
de bir meslek icra edilmektedir, o meslek icra edilirken kendi yeterliligi, do-
nanimi, bilgi birikimi ve ayn1 zamanda kendi ekipmanlari, calisanlar1 ve akli-
niza gelebilecek tiim argiimanlariyla diger kendi meslegini icra edenler ara-
sinda yetersizligi olan bir birey veya bir sirket, sizleri baz alirsak, bir muha-
sebe biirosu, mali miisavirlik biirosu o yetersizligini 6rtmek adina bu nokta-
da haksiz rekabete girecektir, bu birinci yontem. Isini dogru yapan ve isini
dogru yapmak icin elinden gelen gayreti sarf ederken mutlaka, zamani ve
ekonomik anlamda bir¢cok harcamay1 yapan meslektasinin karsisinda o yeter-
sizliklerini ortebilmek adina bir fiyat rekabetine girecektir.

Peki, bu fiyat rekabeti yetersizlikten yani bahsetmis oldugum haksiz rekabet-
ten, yetersizlikten kaynakli bir haksiz rekabet ise bu nereye sirayet eder? Bu,
oncelikle bizlere sirayet eder yani miikelleflere. Ciinkii avukatin, muhasebe-
cinin, mali miisavirin ve sekreterin yaptig1 hata insan1 ipe de gotiiriir, ipten de
alir. Yani netice itibariyle az dnce ifade etmis oldugum haksiz rekabetin do-
guracagl olumsuz sonuglardan en 6nce etkilenenlerden biri, biz, Tiirk 6zel
sektoriiniin temsilcileriyiz. O noktada haksiz rekabet ile ilgili bizim iizerimi-
ze diisenin ne oldugu bu olayin ardindan belirlenir ve bir yol haritas: ¢ikarsa
ben, Kurumum adina ve ayn1 zamanda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ti-
caret Odalar1 Konseyi Bagkan Yardimcisi olarak Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligindeki giiclimiiz, etkimiz ol¢iisiinde, bu 6l¢iiniin de sonuna kadar gecer-
li olacagini ve sonu¢ odaklr olacagini temin ederek sizlere sunu sdylemek is-
tiyorum; c¢ikacak olan nihai raporda ne gerekiyorsa biz yapmaya haziriz, ben
bunun garantisini simdiden veriyorum.

Haksiz rekabet sadece yeterliligi uygun olmayanlarin, yeterli olanlarin karsi-
sinda fiyat iizerine rekabet kurmasi degildir, bir de soyle bir haksiz rekabet
durumu olabilir; borsaya yeni girecek oyunculara o borsaya girmelerini engel
teskil edebilecek tekellesme ve daha farkl etik olmayan ki herhalde yari bu
konu ile ilgili bir paneliniz olacak diye biliyorum, etik olmayan davraniglar-
la yeni piyasa oyuncularinin borsaya girmesine engel olmak da bir haksiz re-
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kabettir. Bu konuda tamamini baglayacagimi, son sdyleyecegimi bastan soy-
lemeye veya artik sonlandirmak da lazim, bagtan sdyleyeyim diyorum; biz
Tiirk toplumu olarak ¢ok profesyonel olamiyoruz ama amatorliigii de ¢ok faz-
la kiicimsiiyoruz. Amator kelimesinin etimolojik kokeni Fransizca “amor’-
dan” gelir, amor da “sevgi” kelimesinin Fransizcada karsiligidir. Eger isimizi
severek yapiyorsak sadece isimizi degil, calisganimiz1 ve ayni zamanda mes-
lektaglarimiz1 da sevmek zorundayiz. Sadece saygt duymak zorunda degiliz,
gercekten, sevmek zorundayiz. Meslegimizi ve meslektaglarimizi sevmek zo-
rundayiz diinyada hangi isi yapiyor ve o isten ekmek yiyorsak. O nedenle
haksiz rekabetin karsilifinda o amator ruh ile sevgiyi profesyonel seviyede
hukuki altyapisint olusturmus olmamiz lazim. Burada mutlaka devreye giren
yine, sizlerle bizim gibi Ticaret Odalarinin, Tiirk 6zel sektoriiniin temsilcile-
rinin “odalar” kavrami devreye girmekte, bu da “orgiitlii toplumu” ifade eder,
orgiitlii toplumun sadece acilimi ve lizerine diisen gorevi kendi meslek gru-
bundaki iiyelerinin, kendi meslek erbaplarinin haklarini ve menfaatlerini ko-
rumak iizerine kurgulu degildir, bu birincil amagtir ama ikinci amag¢ da mes-
lek etigini, meslektaglar arasindaki haksiz rekabet de dahil olmak tizere doga-
bilecek tiim sorunlart kendi icerisinde ¢dzebilen, “kolu kirip yeni i¢inde birak-
mak” anlami tam olarak ifade edilmese bile disartya ¢ikmasina mahal kalma-
dan, hukuka bagvurmak zorunda, , adalete basvurmak zorunda kalmadan
kendi icerisinde problemleri ¢dzebilen kurumlardir “odalar”, orgiitliiliik bura-
da devreye girer ve o noktada haksiz rekabetin ¢éziim yollarint benim degil,
oncelikle mesleki anlamda sizlerin degerlendirmesi lazim. Bununla ilgili de
eger bir mantalite ortaya koymak gerekiyorsa bunu mutlaka orgiitlii toplum
icerisinde odalarm kendi iiyeleri arasinda yasadiklari: problemleri kendi igin-
de ¢ozebilecek enstriimanlart olusturmasi tizerine kurgulanmakta fayda var
diye diisiiniiyorum.

Biz kendi Oda iiyelerimizin icinde yasanan kendi aralarindaki problemlerde,
o problemleri hakem ve bilirkisi heyetleriyle ¢c6zmeye gayret ediyoruz. Hic-
bir Odamizin iiyesinin hem Oda iiyelerinin birbirleriyle arasinda hem de Oda
tiyelerinin tiiketici ile ilgili yasadiklar1 problemlerde suclu veya marazli gibi
algilanmasini istemiyoruz, kendi i¢imizde gayret ediyoruz. Bunu da mutlaka
siz kendi i¢inizde farkli enstriimanlarla ¢dziiyorsunuzdur diye tahmin ediyo-
rum, ufak bir Oneri.

Son olarak haksiz rekabetin oldugu bir bagka boyut; biz, iirettigimiz mal ve
hizmetlerin kargiligin1 piyasadan aliyoruz, siz de iirettiginiz hizmetin karsilig1-
n1 bizlerden aliyorsunuz. Eger bizler alamiyorsak sizlere de veremiyoruz.
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Ama bizler alip da hakkini yerine getirmis herhangi bir tedarik¢imiz gibi siz-
lerin hakkini gdremiyorsak o zaman biz de problem var demektir. Genel an-
lamda hizmet sektoriiniin temel problemlerinden biri, “maliyetiniz ne ki, kir-
tasiye masrafiniz var” kavramidir. Ben bir miithendisim, bir miihendis olarak
bir mali miisavirin de bir muhasebecinin de yillarin birikimini ve o birikimin
karsiliginda verdigi zihinsel emegin ne demek oldugunu iyi biliyorum. Bizle-
re diisen en 6nemli gorevlerden biri de biz, kendi liyelerimize, kendi ticaret
erbaplarimiza muhasebeciligin, sizlerin muhasebeciligin maliyetini sizlerin
hesap edemeyecegini, bizlerin hesap edemeyecegini ifade etmek ve soyle-
mek. Muhasebeciligin maliyeti, bir sirketin defterini tutmanin maliyetini he-
sap etmek hi¢ kimsenin haddi degil, ¢iinkii ortada bir zeka, bir birikim ve bir
risk ortami var. O nedenle bizler de bunun degerini bilmeliyiz.

Son cilimle; ben vergiden kaginmaya c¢alisanlarin temsilcisiyim, burada Panel
dostumuz vergiyi toplamaya ve kagiranlari tespit etmeye ve onlarin {izerine
gitme iizerine kurgulu, misyonu o, sizler de bu dengeyi oturtmak ve bu den-
ge icerisinde hem iilkenin kalkinmasini hem de ticaret erbabinin 6lmemesini
saglamak iizerine tam bir orta yoldasiniz, tam bir kanalsiniz. Hep birlikte hem
devlet ayagi hem 6zel sektor ayagi hem de o koprii olan Ticaret Odalar1 ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 olarak paydas calismalarimiza
hizla devam edecegiz. Bizim iizerimizde diisen ne ise onu yapmanin garanti-
sini veriyorum. Tesekkiir ediyorum.

Mustafa OZYUREK
Moderator
TURMOB Onursal Baskam

- Aydin Ticaret Odas1 Bagkanimiza tesekkiir ediyorum. Cok 6nemli noktalara
degindiler ve 6zel sektoriin meslegimize bakisini da ¢ok net bir sekilde ifade
ettiler.

Hemen sunu soylemeliyim, Bagkan cok hakli olarak degindi; tabii biz bu
meslege sahip olmak icin, bu ruhsatt alabilmek i¢in ¢ok uzun siire emek sarf
ediyoruz, sinavlara giriyoruz ve o birikim ile bu meslegi yapiyoruz. O neden-
le de bizim degerimiz o anda verdigimiz hizmet degil, o anda verdigimiz hiz-
metin arkasinda bir gecmis var, bir birikim var. Bu, diin de burada ifade edil-
misti, bir beyin amortismani; biliyorsunuz, bizim yazabilecegimiz masraflar
cok sinirlt oldugu i¢in genellikle vergi rekortmenleri bizim meslektaglarimiz
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arasindan c¢ikiyor. Ben Mecliste bulundugum donemde bir 6neride bulunmusg-
tum, demistim ki “bir beyin amortismani kabul edin”, bu doktorlar i¢in de ge-
cerlidir, miithendisler i¢in de gecerlidir, mali miisavirler i¢in de gegerlidir. Bu-
na kars1 ¢ikanlar demiglerdi ki, “bazilar1 6zellikle serbest meslek grubunun
cok rahat vergi kagirdigini, o nedenle de bir beyin amortismanina gerek olma-
digimt” ifade ettiler ama bizim meslek camiamiz biliyoruz ki vergi kagirma
sans1 olmayan bir camiadir, o nedenle de beyin amortismani meselesinin mut-
laka giindeme getirilmesi gerektigini diigiiniiyorum.

Cok tesekkiir ediyorum Sayin Bagkan. Simdi bendeki siraya gore sozii Sayin
Faruk Goziibiiyiik’e veriyorum; Maliye Bakanlig1 Gelir Idaresi Baskanlig
Denetim ve Uyum Yonetimi Daire Bagkanimiz kendisi. Buyurun Sayin Bag-
kan, soz sizde.

Faruk GOZUBUYUK
Maliye Bakanhgi Gelir Idaresi Baskanhg1
Denetim ve Uyum Yonetimi Daire Baskam

- Tesekkiir ediyorum. Saym Bakanim, Sayin
TURMOB Genel Bagkani, ¢ok degerli kurul iiye-
leri, kamu kurum kuruluglarimizin ¢ok degerli
temsilcileri, cok degerli akademisyenler, hocala-
rimiz, cok degerli meslek mensuplari, hanimefen-
diler, beyefendiler, hepinizi saygiyla, sevgiyle se-
lamliyorum.

Sozlerime baglamadan once Gelir Idaresi Bagka-
nimiz Sayin Mehmet Kilci’nin bagari dileklerini
ve selamlarini iletmek istiyorum.

Bizleri burada sizlerle bulusturan, bu Organizas-
yonu kusursuz iglemesini saglayan ve bu noktada emegi gegen tiim arkadas-
larima huzurlarinizda tesekkiir etmek istiyorum. Sizleri, bizleri bu Efeler Di-
yarinda bulusturan Aydin Odasina ve Aydin Odasi Baskanina, sahsinda emegi
gecen tiim arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Haksiz rekabet konusuz bizim uzun zamandan beri sizlerle beraber tartistigi-
miz, konustugumuz, ¢oziim iliretmeye calistigimiz, kafa yordugumuz konular-
dan bir tanesi. Beni de Panelist olarak davet ettiklerinde aslinda mutlu oldum
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clinkii kendi fikirlerimizi bu ortamda da paylasabilme imkanini kazanmisg ol-
duk. Gergi siiremiz 15 dakika, bu 15 dakikada ben miimkiin oldugu kadar to-
parlamaya caligacagim, yine sorulariniz olursa sorularinizla konuyu daha da
acabiliriz.

Simdi haksiz rekabete bizim a¢imizdan sdyle bakiliyor, kitabi tanimlaria ba-
kilabilir, kitabi tanimlarda cok farkli tanimlarla rastlagabiliriz ama bizim agi-
mizdan sOyle; meslegin kalitesini ve meslegin gelecegini tehlikeye atan temel
problemlerden bir tanesi. Belki bu zamana kadar konustugumuz, tartistigimiz
problemlerin altinda yatan ana problem de “haksiz rekabet.” Diger konular1
cozebiliriz, diger konular1 uzlasarak ¢ozebiliriz, anlagsarak c¢ozebiliriz, belli
bir noktalarda uzlasabiliriz ama bu haksiz rekabet konusu mutlak suretle ¢6-
ziilmedigi zaman, ¢dzlime kavusturmadigimiz zaman, bir meslektasin diger
bir meslektasin agina, ekmegine yan baktig1 zaman veya tirnak igerisinde “cal-
dig1” zaman bu konu bize diger sorunlar tali sorunlar noktasina geliyor, asil
sorun, bu sorunu ¢6zmemiz gerekiyor. Bizim ¢6ziim Onerilerimiz var, biraz-
dan onlar1 da paylasacagim.

Oncelikle ben haksiz rekabet ile ilgili neler var mevzuatta onlar1 paylasaca-
S1m, 3568 sayili mevcut ve ikincil mevzuatinda hangi diizenlemeler var, ye-
terli midir degil midir, onlar sizlerle paylasacagim. Sonrasinda bir Tek Teb-
lig calismast yaptik, onun da detaylarindan bahsedecegim, eger siirem de ka-
lirsa burada bahsedilen, burada elestirilen birtakim hususlar var onlara cevap
vermeye ¢alisacagim, eger Saymn Baskanimiz da miisaade ederse biraz siiremi
agabilirim o noktada, pesinen sdylemek isterim.

Simdi 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
hakkindaki Kanunda yine haksiz rekabeti 6nlemeye yonelik birtakim husus-
lar yer aliyor. Anayasa’da devlete, 6zellikle mal ve hizmet piyasalarint saglik-
I1 ve diizenli islemesini saglayici1 ve gelistirici tedbirler gorevini yliklemis
Anayasa. Dolayisiyla yasal anlamda saglam bir zeminimiz var. Bizim kendi
mevzuatimizda ne var? 3568 sayili Yasa, bizim temel Yasamiz. 3568 sayili Ya-
sa, ¢aligma disiplini, mesleki giiven ve etigin saglanmasini temel prensip ola-
rak aliyor. Bu Kanunda haksiz rekabeti 6nleme anlaminda birtakim miiessese-
ler getirmis, koymus. Bunlar neler? Meslek unvanlarinin haksiz kullanilmasi-
na kars1 birtakim diizenlemelerimiz var, meslek ile ilgili konularda ¢aligtirila-
mayacak olanlara iligkin diizenlemelerimiz var, meslek sirlarinin paylagimina
iliskin diizenlemeler var, mesleki gelistirmeye, siirekli gelistirmeye, egitime
iliskin hususlar var, yasaklarimiz var ve ticret gibi hususlar var. Bunlarin ya-
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ninda meslegin vakarina, onuruna yakismayacak sekilde harekette bulunanla-
ra da belli noktada belirlenen cizgiye ¢cekebilmek i¢in uyguladigimiz disiplin
yonetmeliklerimiz var, burada uygulanan disiplin cezalarimiz var. Bu disiplin
hususlart da Odalarla beraber yiiriitiiyoruz, biz de Bagkanlik olarak bunu cid-
diyetle ve titizlikle takip ediyoruz.

Meslek mensuplugu var, meslek mensuplulugunun bir de mali sorumlulugu
var. Bu mali sorumluluk Vergi Usul Kanununda ve 3568 sayili Kanunun
12.maddesinde yer aliyor. Bu sorumluluk olmasi meslek mensuplarinin kaide-
siz bir sekilde ya da sinirsiz bir sekilde is kabul etmelerini, is yapmalarini bir
noktada Onleyici siboplardan bir tanesi olarak da degerlendirebiliriz. Netice-
de yapmis oldugumuz isin eger bizim de kusurumuzdan kaynaklaniyorsa, bir
maliyetinin oldugunu gériiyoruz. Bu da haksiz rekabeti nleme noktasinda bir
sibop gorevi gordiigiinii diisliniiyoruz.

Yine Caligma Usul ve Esaslar1 hakkinda Yonetmeligimiz var. Caligma Usul
ve Esaslar1 hakkindaki Yonetmelikte de esas itibariyle haksiz rekabeti, her-
hangi bir tereddiide mahal bulmayacak bicimde de tanimlamus.

Yine, TURMOB un Haksiz Rekabet ve Reklam Yasag1 Yonetmeligi var; bu
da titizlikle uygulaniyor.

Bu kadar yasal mevzuatimiz var, bu yasal mevzuat yeterli midir? Cogunluk-
la yeterlidir, eger biz ciddi anlamda miicadele etmek istiyorsak, ciddi anlam-
da bu haksiz rekabet olgusunu ortadan kaldirmak istiyorsak, yasal anlamdaki
diizenlemelerin yeterli oldugunu diigiiniyoruz. Ama eklenmesi gereken hu-
suslar var midir? Elbette vardir ama suanda miicadele etmek istersek de bu
yasal tabaninin, yasal zemininin oldugunu diisiiniiyoruz.

Haksiz rekabetin onlenmesine yonelik neler yapabiliriz, neler yapmaliy1z?
Haks1z rekabet dendigi zaman biraz 6nce Sayin Bagkan da ifade etti, bu igin
paydaglar1 belli. Bu isin paydaslari, igverenler, miikelleflerimiz, belki bir
noktada igveren olarak devlet, diger tarafta meslek mensubu. Biz diizenleme
yaparken bizim siarimiz su; biz devletin hakkini, hukukunu kimseye yedirme-
den, miikellefe zuliim etmeden, meslek mensuplarinin da gerekli olan hakki-
n1, hukukunu almasini saglayici diizenlemeler yapmaya calistyoruz. Biz bir
meseleye bakarken bu ii¢c dengeyi bir arada gdzetmeye calisiyoruz. Bunu sag-
ladigimiz zaman zaten problem bitecek. Buradaki bu ii¢ aktoriin ¢ikar birligi-
ni sagladigimiz zaman, problem kendiliginden ¢oziilecektir diye diisiiniiyo-
ruz.
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Simdi 5786 sayili Kanunu ¢ikardik, Kanunu ile neler yapildi; bir defa kalite
standartlarin gelistirilmesi amaclandi bu noktada, Serbest Muhasebecilik
kaldirildi, bundan sonraki meslek mensubu yetki ya da meslek mensubu un-
vanini alabilmek i¢in mutlak suretle sinav hadisesi giindeme geldi. Sinav mu-
afiyetleri kaldirildi, artik her sey sinavli alinacak, bu iste, uluslararasi diizen-
lemelerle paralel oldu ve secimliler noktasinda herkesin yonetimlere katilma-
st saglanacak, demokratik anlamda herkesin yonetime katilacagi, demokratik
bir yap1 benimsedi 5786 sayili Kanun ile.

Yine, bizim Kanunumuzda bu iicret tarifesi 6nemli demistik; belki de haksiz
rekabetin en 6nemli unsuru, mutlak suretle ticret. Ciinkii kargilikli olarak ci1-
kar birliginin saglandig1 yer iicret paylasimi, hem igverenin hem de is sunu-
cusu bu noktada bulusabiliyorlar. Biz iicret tarifeleri yayinliyoruz; son do-
nemde {icret tarifelerinin yayinlanmasi konusunda bizde 6zellikle titizlik gos-
teriyoruz. Ucret tarifelerini yayinlarken bizim herhangi bir dahlimiz olmuyor,
cogunlukla olmuyor, Odalarin teklifleri ve TURMOB un da bunlar1 derleme-
siyle Bakanlhigimiza iletiliyor, Bakanligimiz da bunu ¢ok kiiciik degisiklikler-
le oldugu gibi yayinliyoruz. Dolayisiyla iicret konusunda bir diizenlemeyi biz
ciddi anlamda destekliyor ve sahipleniyoruz.

Yine meslek mensuplarina iligkin veri tabanimiz var. Biz bu veri tabanlarmi
niye kuruyoruz? Su anda meslek mensuplarinin, SMMM’ler olsun YMM’ler
olsun hepsinin sdzlegmelerine iligkin bizde veriler var. Bunlarin yaninda al-
mis olduklar1 disiplin cezalar1 yer aldiysa onlara iligkin hususlar var, adresle-
ri, giincel bilgileri, ¢caligtiklarma iligkin bilgiler var, biz bunlari toparliyoruz.
Bunlar1 niye toparliyoruz? Bunlarla ilgili bir calisma yapabilmek i¢in, bunlar-
la ilgili bir analiz yapabilmek icin, bunlarla ilgili bir yargiya varabilmek icin
bdyle bir altyapimiz var. Bu altyapimizi da su anda tamamladik. Bu altyapinin,
daha sonra anlatacagim, kapasite belirleme, ig kabulii noktasindaki kisitlama-
larda bize temel baz tegkil edecek.

Simdi devlet olarak bu haksiz rekabetin dnlenmesi konusunda devlet tarafi
olarak ne yapmamiz gerekiyor? Biz suna inaniyorum, 6nce biz kendi kapimi-
zin Oniinii temizleyecegiz, ne yapacagiz? Bu konudaki yasal anlamdaki mev-
zuat eksikligimiz varsa onlar1 giderecegiz, eger mevcut mevzuatta bu haksiz
rekabete yol acan olgular varsa onlar1 ortadan kaldiracagiz. Dolayisiyla diin-
kii konugsmacilarin ifadesi ile FIFA gibi biz kurallar1 ortaya koyacagiz. Kural-
lar1 ortaya koyduktan sonra bu kurallardan sapma varsa bu sapmalari tespit et-
mek, bu sapmalar1 ortadan kaldirmak, eger 1srar ediyorsa bunlar1 cezalandir-
mak da bizim gorevimiz olacak diye diisiiniiyoruz. Bizim bakis acimiz bu.
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Bu cerceveden hareketle bir “Tek Teblig calismasini” tamamladik. Tek Tebli-
&1 6niimiizdeki donemlerde, tarih vermek istemiyorum ama kisa bir siire ice-
risinde hayata gegirecegiz.

Tek Teblig calismasiyla neler yaptik? Ben hemen ana bagliklari itibariyle siz-
lerle paylagsmak isterim. Yeminli Mali Miisavirlerin bilgi girisinde yasanan
sorunlar vardi, bunlarin hizlandirilmasina, giderilmesine yonelik ¢aligmalari-
miz1 yaptik. Tam tasdik sézlesmesinin diizenlenmesi, ne zaman diizenlene-
cek, nasil diizenlenecek, nereye verilecek gibi hususlar vardi, bunlar tereddiit
olusturuyor idi, bunlar1 tamamladik. Karsit inceleme alanini ve karsit incele-
me tutarlarina iligkin diizenlemeler yaptik. Artik karsit inceleme ile ilgili Ser-
best Muhasebeci Mali Miisavirleri de ilgilendiriyor, o noktada daha az talep
olusturacak bir sekilde diizenleme yaptik. Gelir ve Kurumlar Vergisi istisna
muafiyetlerine iligkin, 6zellikle miikelleflerinizin bazi hususlarda magduriye-
tine neden olan hususlarla ilgili diizenlemelerimizi yaptik. Katma Deger Ver-
gisi tasdik iglemlerini hizlandirici hususlara yer verdik. Tasdik raporlarmin ib-
razi, vergi dairesinde yapilan iglemler hususunda tereddiitler var, kim ne za-
man, nereye verecek ve gereksiz mesaileri iste, sahsen teslim gibi hususlar
var, hem meslek mensuplarini yoran hem bizim vergi dairelerimizi bos yere
mesgul eden birtakim uygulamalar vardi, onlar1 kaldirmay1 planliyoruz.

SMMM’ler agisindan neler yaptik? Yine SMMM’lerin hizmet sdzlegmesi, biz
artik hizmet s6zlesmesini yillik olarak yapilmasini istiyoruz, her sene her mii-
kellef ile yillik olarak s6zlesme yapilacak ve bu sdzlesme bilgileri sisteme gi-
rilecek. Yine, serbest muhasebeci mali miisavirlerin isi fesih etmesi, isi terk
etmesi, miikellefin meslek mensubunu terk etmesi gibi hususlarda kim, han-
gi, ne islemi yapacak gibi hususlar vardi, onlar ortada kaliyordu, onlart ¢6z-
diik.

Asil 6nemli olan husus su; parasal hadlerimiz var, bizim 4 Numarali Tebligi-
miz var, orada parasal hadler var. Bu parasal hadlere gore defter tutmaya ilis-
kin limitleri belirliyoruz. Simdi 1996 yilinda iistatlar daha iyi hatirlarlar, ye-
minli mali miisavirlik miiessesesi ¢ciktiginda belli bir tutara kadarki beyanna-
melerin imzalanmasi serbest muhasebeci mali miisavirler, onun iizerindekiler
yeminli mali miisavirler tarafindan imzalanmast hususunda zorunluluk geti-
rilmis idi. 1996 yilinda bu uygulamadan vazgecildi, dolayisiyla vazgecilince
de ekstra bagka bir diizenleme de yapilmadi ve sdyle bir tablo ortaya cikti;
belli bir dlcekteki firmalarin beyannamelerinin imzalanmasi zorunlu, eger
belli bir 6lcegi astyorsa herhangi bir zorunluluk yok seklinde bir garabet or-
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taya c¢ikti. Biz bu Teblig ile bu garabeti ortadan kaldirmaya calistyoruz. 2014
rakamlariyla aktif biiyiikliigii 5.700.000 olan, net satiglar1 11.500.000 nun
tizerinde olanlarla ilgili imzalama zorunlulugu yok. Biz bu sinir1, bu haddi
kaldirtyoruz. Artik tiim miikelleflerin beyannamelerini biz mutlak suretle bir
meslek mensubu kanaliyla almay1 istiyoruz. Bu mealen bunun Tiirkcesi su;
meslek mensuplar1 acisindan yeni ig, yeni ag, yeni ekmek olarak degerlendi-
riyoruz!!!

Simdi bizim bu Tek Teblig calismasinda 6énemli gordiiglimiiz, altint Gstiini
cizdigimiz, haksiz rekabet konusunda da ¢6ziim olacagina inandigimiz, daha
once de bagka platformlarda meslek mensuplariyla paylastigimiz bir husus
var, biz “kapasite calismasi” diyoruz buna, bagka isimle de adlandirilabilir
ama daha kolayca anlagilmasi i¢in biz bu ismi tercih ediyoruz. Bu su demek;
biz kendi meslek mensuplarimiz icerisinde yapabilecegimiz diizende is kabul
eden meslek mensuplarimiz var. Bu ne oluyor? Bizim Tiirkiye’deki gelir da-
gilim1 gibi meslekte de is dagiliminda ciddi dengesizlikler var. Bazi meslek-
taglarimiz ciddi anlamda az miikellef ile hayat zorluklariyla miicadele eder-
ken, diger taraftan diger meslek mensubu iizerinden kalkamayacagi is kabul
etmek suretiyle hem isin kalitesini hem meslege olan giiveni zedeleyecek bir
sekilde is kabul ediyor. Bizim bunu ortadan kaldirmamiz lazim, ortadan kal-
diracak ¢aligsmay1 yapryoruz. Simdi biraz 6nce Aydin Ticaret Odasi Bagkani su
ifadeyi kullandi; simdi haksiz rekabeti tanimlarken ortada dogru bir olgu ol-
masi lazim, ondan sapma olmasi lazim, ondan sonra da bir haksizliktan bah-
sediyor olmamiz lazim. Bizim bu calismayla olmasi gereken nedir onu ortaya
koymaya calistyoruz. Bir meslek mensubunun kabul edebilecegi is nedir, is
kapasitesi nedir, bir meslek mensubu belli sartlar altinda ne kadar is kabul
edebilir, ne kadar is yapabilir, buna iliskin bir standart yok, buna iligskin bir
mevzuat da yok. Bizim bunu ortaya koymamiz lazim. Bunu ortaya koyalim
ki, bundan sonraki sapma nedir onunla ilgili biz goriis beyan edelim veya bu-
nun haksizligini, hukuksuzlugunu ortaya koyabilelim. Bu noktada bizim yap-
tigimiz calismanin bu amaca da hizmet edecegini diislinliyoruz.

Biz bu ¢aligsmay1 yaparken nasil yaptik, 6nce yontemden bahsedeyim, izniniz-
ler. Oncelikle biz bir taslak calismamizi hazirladik, bunu TURMOB semsiye
altinda serbest muhasebeci mali miisavirler ile yine TURMOB semsiyesi al-
tinda yeminli mali miisavirlerle oturduk konustuk. Biz ¢alismamizi onlara
verdik, taslagi onlara verdik, kendileri tizerinde calisip bize geri doniiglerini
yaptilar. Yeminli mali miisavirlerden geri doniig geldi ama serbest muhasebe-
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ci mali miisavirlerden heniiz gelmedi yanlig bilmiyorsam, onlar da o caligma-
nin lizerinde eminim ki ¢alistyorlar, oradan doniigler bize olacak.

Biz niye boyle yaptik? Biz hani sunu da yapabilirdik; “kardesim, biz boyle
diisiiniiyoruz, bu boyle olacak™ diyebilirdik, hala da diyebiliriz ama biz o
yonteme bagvurmak istemiyoruz yani sizlerle beraber devam etmek istiyo-
ruz. Bu noktada kendi 6zelinizde neyi diisiiniiyorsaniz bizim diislinemedigi-
miz hususlar varsa da onlara yer verin istiyoruz, onlarla beraber caligsalim is-
tiyoruz.

Biz bu calismalara TURMOB u niye katiliyoruz veya meslek orgiitiinii niye
katiyoruz? Yine ayni istekten kaynakli. TURMOB ile beraber calistyoruz, ¢a-
lismalarimizi TURMOB ile beraber paylasiyoruz, génderiyoruz, ayni konula-
r1 tekrar tekrar konusuyoruz. Simdi yeminli mali miisavirlerle ilgili caligma-
y1 biz 3 giinliik bir ¢alistay yaptik, yeminli mali miisavirler ve TURMOB un
katilimi ile yaptik, Ocak aymin baginda, ayn: ¢alismay1, benzer calismayi ser-
best muhasebecilerle de yaptik yine TURMOB un da katilimiyla, Sayin Bas-
kan da katilmisti o ¢aligsmaya, beraberce bu calismanin Tek Teblig calismasi-
nin ve bu caligmanin altyapisint kurguladik. Cogunlukla ortak noktalarimiz,
ayristiZimiz noktalar mutlaka olacak, yine ayristigimiz noktalarda da gerekli
olan degerlendirmeleri yapacagiz, sizlerin adina temsilcilerinizden goriisleri-
ni almak suretiyle biz bu caligsmay1 olgunlastirdik ve hayata gecirme konusun-
da da ciddi anlamda arzumuz var.

Peki, bu calismanin temel, dayanagi, icerigi ne? Bir miikellefin yani bir mes-
lek mensubunun ne kadar is alabilecegini cesitli parametreler koyabilirsiniz
ama herkesin mutabik olacagi parametreler var, o parametrelerden hareket
ediyoruz. Aktif bliyiikliigii, net satig tutar1 ve calisanlar1 baz almak suretiyle
bir derecelendirme yapiyoruz. Bu derecelendirmeyi de her meslek mensubu-
nun kendi 6zelinde dikkate alarak yapiyoruz. Bu ne demek? Benim serbest
muhasebeci mali miisavir olarak bu kistaslara gére 20-25 tane cikabilir, Sayin
Bagkan’in 50 tane cikabilir, 6tekinin 5 tane cikabilir. Kendi portfdyiinde yer
alan miikellefleri, sozlesme imzaladig1 miikellefleri dikkate almak suretiyle
boyle bir derecelendirme, boyle bir kapasite belirleme calismasi yapiyoruz.

Peki, yaptik bu calismayi, adam kapasitenin iizerinde almis, ne yapacaksiniz?
Piyasaniz serbest rekabet, iste ig alimlar1 efendim, serbest rekabet kosullarina
karigamayiz gibi seyler var ama biz onlara cok katilmiyoruz. Neticede belli
meslek gruplartyla ilgili yasal diizenlemeler yapiliyor, yasal kisitlamalar var,
biz onlar1 rnek almaya calistyoruz. Oncelikle biz bunlari ikaz edecegiz, ihtar
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edecegiz. ikaz, ihtar ettigimizde makul, mantikli doniisler oldugu zaman “ha,
tamam” diyecegiz, “olabilir”, olmamas1 halinde incelemeye sevk edecegiz,
bizim bagka idari tedbirlerimiz var, onlar1 uygulayacagiz, son niha-
i agamada da sifresini iptale kadar giden hususlarla ilgili caligmalar yapmay1
diisiiniiyoruz. Bunu yaparken goniil rahatlig: ile sunu sdyleyebiliriz; haksiz
rekabete yol acan ya da kapasitesinin lizerinde is kabul ettigini diisiindiigii-
miiz meslek mensubu sayisi ¢ok fazla degil, kendi i¢cerimizde bunu ¢ok kaba
bir tanimlamayla yiizde 10’nun iizerinde degildir bunlar. Dolayistyla biz bu-
nu, o caligmalarda, ¢alistaylarda da ifade ettim, ayni ifadeyi kullanmak iste-
rim; “kuyumcu terazisi hassasiyetinde” bdyle bir “efendim, siz su limiti geg-
tiniz”, ondan sonra kili¢ gibi kesip atmak gibi bir derdimiz yok. Bizim kim-
senin agini, ekmegini engellemek, asini, ekmegine ortak olmak veya ona ilig-
kin herhangi bir tasarrufta bulunmak gibi bir niyetimiz yok. Bizim amacimiz;
kural budur, bu kurallara uyulmasi gerekir, bu kurallara uyulmamas: halinde
de yaptirimlar var, bu yaptirimlari ortaya koymak ve uygulamak seklinde yap-
maya calistyoruz. Bunu Tek Tebligi ile beraber hayata gecirecegiz, bu konu-
da haksiz rekabet konusunda ciddi adimlar, ciddi katki saglayacagini diisiinii-
yoruz.

Son olarak ben burada konusuldu, meslek mensuplarinin sorunlarina iliskin
hususlar aktarildi, ben o konuyla da ilgili birka¢ sey paylagsmak isterim siz-
lerle. Simdi son donemde biz miisteri bildirim listelerini kaldirdik, biliyorsu-
nuz, artik serbest muhasebeci mali miisavirlerin mayis ayinda vermek zorun-
da olduklari o bildirileri artik verme zorunlulugundan kurtarildi. Gegici vergi
beyannamelerine iligkin, son donem gecici vergi beyannamesinin kaldirtlma-
sina iligkin bir talep var. Son donem gegici vergi beyannamesi Gelir Vergisi
tasarisinda var, insallah o yasallagtig1 zaman bu problem ortadan kalkacak.
Katma Deger Vergisi ve Muhtasar beyannamelerinin, Katma Deger 1-2 ve
Mubhtasarin birlestirilmesi hususlari var, bunlara olumlu bakiyoruz ama bun-
lar vakti zamaninda yine meslek mensuplarinin talebi ¢ercevesinde ayrigtiril-
must1. Yine biz buna makul bakiyoruz ama buna makul bakarken soyle bir ki-
sidimiz var, onu da Hazine Miistesarlig1 ile konusarak yapmaya calismamiz
gerekiyor. “nakit dengesi” denen bir husus var, nakit dengesini de bozmaya-
cak sekilde bunu yapacagiz.

En biiyiik sorun, Ba Bs problemi idi. Simdi Ba Bs ile alakali gerekliligi ko-
nusunu hepimiz biliyoruz zaten, o noktada bir tereddiit yok. Bizi memnun
eden tarafi Ba Bs formlarmin kaldirilmas: noktasinda bir talep yok, Ba Bs
formlarinin verilmemesi noktasinda sunu yapin, bunu yapin gibi bir talep de
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yok, bu bizi hakikaten mutlu ediyor. Gayet hakli ve insani bir talep; “karde-
sim biz diizeltme beyannamesi veriyoruz, diizeltmede bizi niye cezalandiri-
yorsunuz?” noktasinda talep. O da hakli bir talep ama buna iligkin 6009 say1-
It Kanunla bir diizenleme yapildr zaten. Simdi Subat ayina iligkin Ba Bs’leri
biz ne zaman veriyoruz? Martin sonuna kadar veriyoruz, takip eden 10 giin
icerisinde diizeltme yaptigimiz zaman herhangi bir ceza yok, takip eden 15
giinde yaptigimiz zaman 1/5 oraninda bir ceza ile kargilagiyoruz. Esas itibariy-
le bakildig1 zaman Katma Deger Vergisi beyannamesinin verildigi anda bun-
larin olugsmusg ve bitmis olmas1 gerekir, teorik olarak bdyle ama fiilen olmu-
yor. Yani filen olmadigr zaman, ben gecen ay Antep Odasindaydim, Antep
Odasinda da ayni seyi soyledim, burada da ayni seyi paylagmak istiyorum;
biz olmayani, kendi mevzuatimiza uydurmaya calistyoruz, olmasi gereken bu
aslinda. Biz Katma Deger beyannamesini verdigimiz anda bu iglemin bitmig
olmasi gerekiyor. Cesitli zorluklar vardir, biz kendi miikelleflerimizi disipli-
ne etmemiz lazim. Oradan bir arkadagim, tepki gosteriyor, “sen nerede yasi-
yorsun?” diyor ama, olmasi gereken bu. O zaman Katma Deger Vergisini biz
dogru yapmiyoruz, orada bir hatamiz var. Bizim ¢izgimiz bu, biz bu noktaya
getirmeye caligiyoruz. Ama Ba Bs’ler ile ilgili sdyle bir ¢caligma yapmay1 dii-
stinliyoruz, o ¢caligma su; Ba Bs formlariyla ilgili muhasebecilerimizin, mes-
lek mensuplarinin bilgisi dahilinde olmayan bazi faturalarin falan ge¢ gelme-
si gibi mutabakatsizliklar oluyor ve mutabakatsizliklar nedeniyle biz cezali
durumlara diisliyoruz ya da miikellef adina bizler cezali duruma diisiiyoruz.
Soyle bir caligma yapacagiz, bunu Odalarimiz talep etti, biz de uygun gordiik,
o calismay1 hayata gegirecegiz. ik 10 giin igerisinde cezasiz diizeltme done-
mi icerisinde, s6zlesme yapan ilgili SMMM’sine veya miikellefin kendisine
“bakin Ba Bs’lerde soyle bir tutarsizlik var, bu tutarsizlik sistem tarafindan
tespit edildi, siz bu tutarsizli1 diizeltin ve bu tutarsizliklarla ilgili geri doniis
yapin” seklinde bir doniis yapacagiz. Bu ne demek? Sizin 1ftidadiniza girecek,
sizin 1ftidadiniza girdikten sonra eger bu makul siire icerisinde, 10 giinliik sii-
re igerisinde diizenlenmezse bu noktada gerekli olan yasal seyleri devam et-
tirecegiz. Bunun belli bir donemde problemi ¢dzecegini diisiinliyoruz.

Bize tepki veren arkadagimizin da bizi alkigladigina gore demek ki bu konu
makul bir diizenleme.

Yine, meslek mensuplarinin bazi bilgi doniigleriyle ilgili birtakim talepleri
var, bizde olusan birtakim verilerin paylasimina y6nelik istekleri var bizler-
den. Biz onun bir kismin1 yapiyoruz, bir kismint da teknolojik altyapinin im-
kan verdigi ol¢iide, bir kismini da yasal kisit nedeniyle yapamiyoruz. Ama su-
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nu yapiyoruz; biz re’sen terk miikelleflere iliskin bilgileri zaten Internet Ver-
gi Dairesi ile paylasityoruz, sahte ve muhteviyat itibariyle yaniltict belge dii-
zenleyen miikelleflere iligskin bilgileri de paylasiyoruz. Dolayisiyla bunun
otesindeki paylagimlarimiz Vergi Usul Kanunu'na takiliyor.

Sorumluluk hususu ¢ok fazla ifade edildi. Biz sorumlulukta daha 6nce de ifa-
de ettik, yeniden ifade etmek isteriz. Sorumluluk uygulamasinda ¢izgimiz su;
her matrah farki esittir sorumluluk demiyoruz, 6yle bir ¢izgimiz yok, dyle bir
iddiamiz da yok. Sorumluluk yazilabilmesi icin meslek mensubuna, ¢ikan
matrah farki ile sorumlu tutucagimiz vergi arasinda illiyedin kurulmasin isti-
yoruz. Bunun detaylar1 var, detaylarini konusabiliriz ama ¢ok da uzatmak is-
temiyorum. Sorumluluk ile ilgili bir Odamizin bize ¢ok ciddi bu konuda geri
doniisii oldu, biz de merak ettik, ilgili ile dondiik, o ilde 1.000 kiisur tane ra-
por yazilmis o raporlarin icerisinden sadece 35 tanesi ile ilgili sorumluluk ya-
zilmig. Sayilar ifadeler, istatistikler belki bizi yaniltabilir ama, ben de incele-
me elemani oldugum icin bu rakamlarin makul oldugunu diigiiniiyorum, o
noktada cok fazla sorun olmadigina inantyorum. Ciinkii ¢ok fazla talep olan
Odada boyle bir husus ile karsilastik. Ama yine de biz bu hususu, buradaki
arzuyu, buradaki sikayeti, buradaki talebi Vergi Denetim Kurulu ile de pay-
lagiyoruz, Vergi Denetim Kuruluna meslektaglarimiza, iistatlarimiza sunu
sOyliiyoruz, bizim kendi genelgelerimiz var; bu genelgelerin hassasiyetle uy-
gulanmasi noktasindaki uygulamanin nasil olmasi gerektigini veya denetim
elemaninin bu konuda yeniden ikaz edilmesi veya yeniden bilgisine sunulma-
st noktasinda gerekli {istiimiize diiseni yapmay1 diisiiniiyoruz.

Yine kendi adimiza ifade edildigi i¢in sdyliiyorum, “iletisim problemi” hep
ifade ediliyor. Kendi baktigimiz alan ile ilgili, Gelir Idaresi Bagkanligmin fa-
aliyet alani, ilgi alaniyla ilgili olarak biz, iletisim problemi yasamadigimizi
diisiiniiyorum. Gerek Odalarla, gerek meslek orgiiti TURMOB ile her tiirlii
platformda konusuyoruz, her tiir platformda bilgi paylagimi icerisindeyiz.

Yilbagindan beri yaptigimiz ¢aligmalart ben biraz 6zetlemek isterim; biraz 6n-
ce bahsettik iki defa 3’er giinliik calistay yaptik, biz bunu TURMOB ile yap-
tik. Gelir Idaresi Baskanligimiz meslek sorunlaryla ilgili iki tane kabulii ol-
du, biz o kabule katildik. Yine ben Manisa Odasina katildim, kayit dist ekono-
mi ve meslek sorunlartyla ilgili bir panel vardi, o panelde de paylagimlarda
bulunduk. Yine Antep Odasina gittik, Antep’te Tek Tebligi ¢calismasini anlat-
tik. Dolayisiyla aramizda cok fazla iletisim problemi oldugunu diisiinmiiyo-
rum. Bizim kapimiz herkese acik, problemler oldugu zaman, makul, mantikli,
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diin Sayin Bakanin da ifadesi ile o zarafet icerisinde sunulan her tiirlii prob-
leme ¢oziim liretmeye haziriz.

Ben sozlerimi daha fazla uzatmak istemiyorum. Sabriniz icin tesekkiir ediyo-
rum, saygilar sunuyorum sizlere.

Mehmet OKKALI
Ankara SMMM Oda Baskam

- Sayin Bakanim, Sayim Genel Bagkanim, ¢cok de-
gerli yonetici arkadaslarim ve en 6nemlisi su an-
da burada bulunan, haksiz rekabete maruz kalan,
gercekten meslektaglarimizin ¢ogu burada haksiz
rekabete maruz kaliyor, diinkii program 2.700 ki-
si idi, 2.500 kisi sizlere haksiz rekabet yapiyor ar-
kadaglar. Ondan dolay1 ben sizleri ¢ok tebrik edi-
yorum, Ankara Odas1 olarak hepinizi saygiyla se-
lamliyorum.

Degerli arkadaslar, oncelikle haksiz rekabetin,

ben daha 6nce bir sunum hazirlamigtim fakat da-

ha 6nceki sunumlari izleyince sunumu biraz siki-
c1 buldugum i¢in irticalen konugsacagim, bunu ozellikle vurgulamak istiyo-
rum.

Biz, iicrette haksiz rekabet yapiyoruz, aslinda rekabeti hizmette yapmamiz la-
zim ama bunu bir tiirlii anlayamadik. Insallah, zaman icerisinde anlayacagiz.
Anlamamiz i¢in bu besinci Kongremiz, ben insallah, burada anlasilmasini,
bunun onuncuya, on besinciye gitmemesini temenni ediyorum. Bunun i¢in
sizlerin biraz dirayetli olmasi gerekiyor, bizlerin, ilk basta sizler dirayetli ola-
caksiniz, arkasindan Odalarimiza dirayetli olacak, arkasindan TURMOB dira-
yetli olacak ve hep birlikte siyasilere de, biirokratlara da gerekli baskiy1 yap-
rak, gerekli ¢ozlimleri iirettirerek haksiz rekabeti hep birlikte ¢ozecegiz.

Haksiz rekabeti ne eczaneciler yapiyor ne bakkallar yapiyor ne bizim mesle-
gimize digsaridan gelip bir bagkasi yapmiyor arkadaslar, biz yapiyoruz, kendi
icimizde birbirimizi ezerek, birbirimizi ¢esitli yontemlerle asarak bu sekilde
bir haksiz rekabet uygulamasi yapiyoruz.
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Biliyorsunuz diin Genel Bagkanim da anlatti, bir Mali Miisavir ¢cok zor yeti-
siyor arkadaglar. Lisans mezunu oluyorsunuz, su an bagar1 orani yilizde
15’lerde olan staja baglama sinavina giriyorsunuz, 3 yil staj yapiyorsunuz, ar-
kasindan 7 dersten bitirme sinavlarina giriyorsunuz ve meslege girmeye hak
kazaniyorsunuz. Ondan sonrada bir bagka meslektasiniz sizi ¢ok ucuza hak-
s1z rekabet ile harcayabiliyor. Bunlarin muhakkak diizelmesi, tartisilmasi, ¢6-
ziilmesi gerektigine inantyorum.

Ben soOyle bir 6rnek verecegim arkadaglar;, meslegimize her yil Ankara Oda-
st olarak bize 500 civarinda yeni meslektas ruhsat almaya hak kazaniyor, fa-
kat Tiirkiye genelinde de bu oran ayni sekilde devam ettigini diisiiniiyorum.
Staja baglama siavindaki bagari orani yilizde 16 idi en son bu donemki sinav-
da, ama bizim ihtiyacimizin ben bu kadar fazla oldugunu diistinmiiyorum.
TURMOB’un muhakkak bir planlama yaparak, staja baglama sinavinda mes-
lege ne kadar insanin gireceginin kotasinin koyulmasi gerektigine inaniyorum.
Burada da olabilecek rakam, kag tane ihtiyacimiz varsa yiizde 3’e mi yiizde
5’e mi geliyor, staja baslama sinavinda bu kadar insan meslege girise hak ka-
zanmali, 3 yillik staj siiresinde muhakkak zorunlu mesleki egitimler, uzman-
lagma egitimleri olmali arkadaglar. Bu, bizim icin ¢cok 6énemli. Ben simdi 8
aylik Oda Bagkaniyim, stajyer arkadasimiz staja baglama siavini kazaniyor,
Odaya gelip bir kayit yaptirtyor, bir daha 3 y1l Odaya ugramiyor. Boyle bir sey
yanlis bir sistem; nerede staj yapiyor, ne égreniyor bu meslek ile ilgili, nasil
bir kariyer yapiyor, bunlari Odalar ve TURMOB tarafindan muhakkak kon-
trol edilmesi lazim. Bu arkadaglarimiz bilgi donanim olarak ¢ok iyi ama Oda-
lar tarafindan da, TURMOB tarafindan da muhakkak yetistirilmeli. TUR-
MOB ozellikle egiticilerini bu konuda hazirlamali ve Tiirkiye genelinde mu-
hakkak hem meslektaglariin egitimini hem diger konulardaki egitime destek
vermesi gerektigini diigiiniiyorum.

Diger bir husus da arkadaglar, kapitalist sistemden kaynaklanan problemleri-
miz var. Su an ben bir sey soracagim; acaba i¢inizde AVM’ler de firmasi olan
mali miisavir arkadagimiz var mi1? Bir el kaldirabilirler mi? Surada bir kisi
var, bagka da yok arkadaslar, bir de burada bir arkadagimiz var. Bu salondan
3 ya da 4 kisi var AVM’lerde firmasi olan. Fakat sdyle bir diigliniin, AVM’le-
rin her birinde ayni1 markalardan yiizlerce var yani tek merkezden bir mali
miisavir ile daha 6nceden bizim bdlgemizdeki esnaflarin tuttugu, yaptig1 isler
bir mali miisavir tarafindan yapiliyor, yani bu ¢ok biiyiik bir haksiz rekabet.
Bunun yasal sekilde diizenlenmesi gerektigine inantyorum. TURMOB un
muhakkak bu konuda gerekli aciklamalari, gerekli diizenlemeleri yapmasi
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icin siyasilere baski yapmasini, bizlerin de destek olmasi gerektigine inaniyo-
rum.

Diisiik iicret, ruhsat kiralama, tabii ki, en biiylik sorunlarimizdan. TUR-
MOB’ umuzun hazirlamis oldugu yeni program sayesinde insallah, diisiik iic-
ret ve haksiz rekabet bir miktar onlenecek. Fakat bunun yasal bir diizenleme
ile teblig calismasiyla “elden para tahsilatinin” yasaklanmasi, banka, visa, ma-
il-order ve ¢ek-senet sistemiyle muhakkak tahsilat sistemine gecilmesi gere-
kiyor arkadaslar. Bu ¢cek-senetler de muhakkak banka araciligi ile tahsil edil-
meli. Bizim arkadaglarimiz su an elden tahsilati yapiyorlar, belki de diisiik {ic-
ret ile yapiyorlar, rekabet edebilmek icin makbuz da kesmiyorlar arkadaslar.
Bunun da denetlenmesi gerekiyor Odalar ve TURMOB tarafindan ve Maliye
tarafindan da gerekirse disiplin edemezsek biraz radikal olmaliyiz arkadaslar,
ben buna inantyorum. Eger ki, bizler biraz radikal olmazsak i¢imizdeki ¢iiriik
yumurtalart temizleyemezsek, haksiz rekabetten asla kurtulamayiz.

Tabii ki yeminli mali miigavir tistatlarimiz da var, biz onlara her zaman say-
giyla, hiirmetle onure ediyoruz, fakat yeminli mali miisavirler icerisinde de
bizim meslegimize haksiz rekabet eden arkadaslarimiz var. Yaninda caligtir-
diklar1 mali miisavir arkadaglarimiza kayit actirarak paket fiyatlar veriliyor ar-
kadaglar su anda. Tam tasdikiniz ve muhasebeniz su fiyata tutulur. Biz hicbir
yeminlilik isine gidip de fiyat vermiyoruz, biz de buluruz o sekilde bir sistem
yapariz ama bu etik olmadig1 i¢in yapmiyoruz.

Bakanlik temsilcimiz de burada, gerekiyorsa yasal diizenleme yapilsin, ye-
minli mali miisavirlerle mali miisavirlerin ortaklik sistemi giindeme getirilsin
arkadaglar. Biz de yeminliligi beraber yapalim, mali miisavirligi de onlarla
birlikte yapsin diye bir 6énerimiz de var, bunu da belirtmek istiyorum.

Mesleki uzmanlasmay1, muhakkak, anlattim, her yil TURMOB ’tan egiticile-
ri aracilig1 ile uzmanlagma egitimleri istiyoruz arkadaglar. Bayram namazi gi-
bi belirli seylerin her donem bize muhakkak anlatilmasi lazim, yeni giren ar-
kadaslarimiz veya eski olup da kendini tazelemesi gereken arkadaglarimiz
var. Cogu Odamizin egitici problemleri oluyor, bunun da ¢6ziilmesini muhak-
kak talep ediyoruz.

Miisteri kotasi olayina kesinlikle katiliyoruz arkadaglar. Tek Teblig calismasi-
na biz de katildik, destek veriyoruz. Sag olsun Faruk Goziibiiyiik Ustadimiza
gerekli onerilerimizi yaptik. Ozellikle Ba Bs konusunda sdyle bir bilgi de
vermek istiyorum arkadaslar; bizim 13 Subat tarihinde diizenlemis oldugu-
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muz Maliye Bakanimizin katildig1 Panelde Ankara Odasinin projesi olarak Ba
Bs’yi biz sunduk ve sag olsunlar su anda bu konuda ¢alisma yapiliyor, bu oto-
kontrol sisteminin muhakkak devreye girmesi bizim i¢in ¢ok onemli. Ciinkii
sizler hata oldugu zaman, yarin personeliniz takdim tehir hatasi yapabilir, 3’u
8 yazabilir, 5’1 9 yazabilir, fatura postada kaybolabilir, yarin ceza geldigi za-
man miikellef ne diyecek, “senin sorunun kardesim, beni ilgilendirmez”, al-
digimiz ticret ne ki, o 1.200 lira cezay1 biz 6deyelim. Bu diizenlemeden dola-
y1 da Bakanligimiz1 ¢ok tebrik ediyorum, onlardan desteklerini bizlerden esir-
gememelerini istiyorum.

Arkadaglar, bagiml ¢aligan meslektaslarimiz arasinda da haksiz rekabet, iicret
konusunda yapiliyor. Sag olsun TURMOB Baskanimiz bu konuda gerekli gi-
risimleri yapti, en kisa zamanda iicret tarifesinin yaymlanmasini ve taban {ic-
retinin muhakkak yayimlanmasini istiyoruz. Ciinkii daha birkac giin 6nce bir-
ka¢ arkadasimiz ile goriistiik, “ya bu meslek bu kadar m1 ayaga diistii?” di-
yorlar, 1.200 lira iicret ile ruhsat sahibi arkadagimiz ¢caligsmak iizere fiyat ve-
riyor, buna asla kabul etmiyoruz. Demin anlattik, bir mali miisavir kolaylikla
yetigmiyor.

Demin Ticaret Odas1 Bagkanimiz, vergiden kacinma seklinde bir sey soyledi,
kacinmayz tabii ki kabul ediyoruz, biz vergi kaginma konusundaki uzman ki-
sileriz, vergiden yasal olarak nasil kaginilacagini en iyi sekilde anlatacak gii¢
ve kabiliyetteyiz. Bundan dolayt TURMOB un, Odalarm, sizlerin giicii her
zaman mevcuttur diyorum.

Diger bir husus da arkadaglar, su an Bakanlik yetkilimiz de burada, ben 6zel-
likle haksiz rekabete sebep olan hususlardan bir tanesi de bu, bunu belirtmek
istiyorum; danigmanlik sifresi ile yeminli mali miisavir tistatlarimiz firmalara
sifre aldiriyorlar. Bunun kesinlikle kaldirilmasini, Tek Tebligi ¢calismasinda da
dile getirmistik, fakat deminki sdylemlerinde soylemediler, 6zellikle hatirlat-
mak istiyorum. Yeminli mali miisavirlerin aslinda tam tasdik kapsaminda
olanlarinda da muhakkak mali miigavirlerle ¢caligmasi gerekiyor ama Bakan-
ligimiz buna su an i¢in sicak bakmiyor, belki ileriki zamanlarda bunu da dii-
zeltilmesini temenni ediyorum.

Bir de en 6nemli husus arkadaglar, su an sirketler vergi dairelerinden gidip
sifre alabiliyorlar. Bunu Faruk Bey’e ben iletmistim, muhakkak bir yaz1 ya-
zilarak vergi dairelerine bilgi verilmesi lazim, yeni baglayan sirket hadlerin
belli degil, limitim belli degil deyip kendisi sifre alip mali miisavir onay1 ol-
madan beyanname gonderebiliyor. Kesinlikle mali miisavir sifresi olmadan
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beyanname gonderilmemesi gerekiyor. Hem bu vergisel agidan, hem mesle-
gin itibar1 agisindan, hem iilkenin itibari agisindan ¢ok onemli oldugunu 6zel-
likle vurguluyorum arkadaslar.

En 6nemli hususlardan bir tanesi de arkadaslar, biz bu meslek icin miicadele
ediyoruz. Odalar olarak, TURMOB olarak, yani kurumlar arasinda da kesin-
likle haksiz rekabet gibi bir diisiincemiz olmadigini 6zellikle vurgulamak isti-
yorum. Biz ne kadar giizel calisirsak, hem Odamiz hem TURMOB umuz hem
meslektaglarimiz bu meslegin yiicelmesini, daha bagar1 kazanmasini saglaya-
cagimiza inaniyoruz. S0yle bir 6rnek vererek de sozlerimi toparlamak istiyo-
rum; Murat 124 sahibi bir arkadagimiz otobanda seyrederken araci ariza yapi-
yor, otostop yapiyor, bir tane Ferrari duruyor arkadaglar. Ferrari durduktan
sonra diyor ki, “beni bir tamirhaneye kadar ¢ekiver” diyor, “tamam, ¢ekeriz”
diyor. Baghyorlar arkasina, giderken ileride, “aman fazla siiratli gitme, ben
sana selektor yaparim siiratli gidersen, ona gore yavaslarsin sen” diyor. Fer-
rari giderken bir tane Mercedesci geliyor, adamin sagindan giriyor, solundan
cikiyor Ferrariciyi tahrik ediyor, baghiyorlar yarisa. Yukaridan bu sirada da Po-
lis helikopteri olayr merkeze anons ediyor, diyor ki “200 kilometre hiz ile
Mercedes gidiyor, Ferrari onu sollamak icin yaninda sol tarafta gidiyor, fakat
ilging bir sey var arkasinda Murat 124 var, habire selektor yapiyor yol verin
gececegim diye” diyor. Biz aslinda bdyle bir sey diisiinmiiyoruz arkadaslar,
biz Murat 124’{iz, haddimizi biliyoruz, bu meslegimiz i¢in calisiyoruz. En
giizel sekilde de ¢alisacagiz diyorum.

Ben katilimlarimizdan dolay: cok tesekkiir ediyorum, saygilar sunuyorum.
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Emre KARTALOGLU
Yeminli Mali Miisavir

- Sayin Bakanim, Degerli Genel Bagkanim, mali
miisavirler ve yeminli mali miisavirler odalarinin
degerli yoneticileri ve c¢ok saygideger meslek
mensuplari, oncelikle hepinizi saygiyla selamli-
yorum.

Bu vakte kaldik, son konugsmact olmak bana kis-
met oldu. Cok fazla uzatmayacagim sozlerimi, si-
ze de s6z hakki kalsin mantid ile hareket etmeye
calisacagiz.

Haksiz rekabetin tanimi yapildi bircok panelde,

bir¢ok sunumda yapildi, tekrar bunlarin iizerinde
durmayacagim ama bu konuda bir sunum yapmamiz, bu konuda bir agiklama
yapmamiz istendiginde tabii ki, daha ayrmtili diigiinmek, daha ayrintili oku-
mak, iste, Avrupa Birligi'nden bir seyler okumak, Amerika’dan bir seyler
okumak gerekti. Cok sey okudum, mevzuatimizi tamamen bu anlamda tekrar
godzden gecirdim ve géziim korktu. Eminim bu salonda haksiz rekabet yapan
kimse yoktur. Ornegin, bir sunum metni hazirlamistim ben, sunum metninde
bir¢ok egitime katiliyorum, iste Emre Kartaloglu, Yeminli Mali Miisavir, al-
tinda da gelen sorulara yardimei olabilmek amaciyla mail adresim olur, sirket
uzantili mail adresim olur, onu yazmaya korktum bugiinkii sunumumda. Onu
yazmak bile aslinda bir haksiz rekabet. Ger¢ekten, cok genis cercevede dii-
zenlenmis, belki Haksiz Rekabet ve Reklam Yasagi Yonetmeliginin bu ¢erce-
vede bir gézden gecirilmesi gerekiyor. Her sey haksiz, yani bir¢ok sey hak-
s1z rekabet ama en ¢ok bizi yaralayan, bizim {izerinde durmamiz gereken is-
te, cok tartisildi yine, licretsiz veya asgari {icretin altinda is kabulii ya da bor-
cu olan miikelleflere hizmet sunulmasi. Bununla ilgili de aslinda bircok hak-
s1z rekabetle miicadelede yeni yaklagimlar altinda aciklamalar, diizenlemeler
var. Bunlara da aslinda Italyan meslektasimiz iizerinde durdu. Temeli de as-
linda kalitede rekabete, hakli rekabete dayaniyor. Kalitede rekabet edebilsek,
rekabette kaliteyi, hizmette kaliteyi on plana ¢ikarabilsek aslinda bir¢ok soru-
nun Oniine ge¢mis oluyoruz.

Ben yeminli mali miisavirlik 6zelinde, neden yeminli mali miisavirlik mes-
legi var, niye boyle bir meslek gelmis? Bunun sorusunu Kanunun gerekge-
sinden bulabiliriz aslinda. Denetim giiciinii hafifletmek icin, devletin vergi

247



inceleme yiikiinii hafifletmek icin getirilmis 3568 sayil1 Yasa ilk ¢iktiginda.
Ama maalesef, bunca yil icerisinde biz bu islevimizi, bir 6z elestiri yapiyo-
rum aslinda, biz bu islevimizi belki de yeteri gibi yerine getirememisiz, kali-
teli hizmet sunamamisiz, kaliteli denetim yapamamisiz o anlamda. Gerekce
tamamen tersine donmiig, neredeyse yeminli mali miisaviri olan firmalar1 in-
celeme gerekgesi gibi alinmaya baslanmis. Biz denetim yiikiinii hafifleteme-
misiz, aksine denetim yiikiinii arttirmigiz. O yiizden Faruk Ustat ifade etti, ka-
pasite sorunu, miikellef sinir1 getirilmesi sorunu, aslinda kapasitenin bir diger
boyutu o dur, miikelleflere bir sinir getirebilmek. Bir sinir getirilebilirse belki
kaliteli hizmet sunulabilecek. Elimde bazi rakamlar var, Ustadin da aslinda
2010 yilinda Istanbul Odasinda paylastig1 rakamlar. 398 tane tam tasdik soz-
lesmesi olan yeminli mali miisavir var. Yani bir giin bile, mesai siiresi 200-
250 giin kabul edilse, 1 yilda 250 giin kabul edilse yarim giin bile ayiramaya-
cak bir miikellefe. Tabii bunlar ¢cok afaki ornekler. Ama miikellef sayis1 sinirt
getirilmesi, iste, kapasiteden bahsetti iistat, aslinda bir 6nceki panelde “zama-
na dayali Gicret tarifesi” lizerinde duruldu. Dogal olarak zamana dayali licret
tarifesini ¢cok onemsiyorum, ¢ilinkii zaman simnirlt bir kavram. Bizim 7.5 saat
mesaimiz var, fazla mesailerle iste, cumartesileri de ¢aligirsak 11.150 dakika
yapiyor bizim mesai, ayda 11.150 dakikamiz var. Zamana dayali iicret tarife-
sinde biz bu 11.150 dakikay1 paylastirmak zorundayiz. Bunu ka¢ miikellefe
paylagtirabiliriz? Iste, satir sayisindan bahsedildi, zamana dayali iicret tarife-
sinde. Bu kapsamda ben hani ¢cok ama ¢ok net rakamlar olmamakla beraber
Ustada da aslinda faydali olacaktir o ¢alismalar, onun iizerinde durmak istiyo-
rum. Ornegin aylik mesai dakikasi, giinde 8 saat ¢alisildig1 varsayimu ile ayda
24 giin ¢aligildigr varsaymmu ile 11.520 dakikamiz var. Hi¢ beyanname verme-
yen, bu zamana dayali iicret tarifesi modeli lizerinden ben de hasbelkader ca-
ligma firsat1 buldum, onun bir yonetmeligi doniistiiriilmesi asamasinda aslin-
da ben de devreye girdim, o yiizden o sistemi de Hocam, sunumunu yapti,
ben de ¢ok ayrintili olarak inceledim. Belki de bu salonda bulunanlar arasin-
da Hocam kadar o ¢caligmay1 okumusumdur, onun bir yonetmelige doniistiir-
meye calistik. Ama zamana ihtiyacimizvar, yani zamana dayal: iicret tarifesi-
ne gegmemiz i¢in zamana ihtiyacimiz oldugu kanaatine ulagtim ben. Haksiz
rekabeti Onleyici 6zellikleri var ama sakincalar1 da olabilir, bunlarin hepsinin
uzun uzun hani sadece o konu 6zelinde bagka platformlarda da tartisiimasi
gerekiyor.

11.520 dakikamiz var dedim mali miisavirler anlaminda. Hi¢cbir muhasebe
kaydi yani gayri faal bir miikellefi esas alirsak sonugta o ¢alismaya gore yi-
ne, bir zaman harcamamiz lazim, niye? Kendimizi gelistirmemiz lazim, her
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kendi gelismemizden, her egitimimizden her miikellefe pay vermemiz gere-
kir. Hocam, o calismada da sundu. Bu pay, miikellef itibariyle her bir miikel-
lef itibariyle aylik 68 dakika olarak hesaplanmuis, tabii, bunlar degisebilir.
Eger boyle kabul etsek bile gayri faal firmalardan olugan bir portfdyiimiiz ol-
dugunu kabul edersek 169 tane miikellefimiz olabiliyor mali miisavirler aci-
sindan. Miikelleflerin standart beyannameleri verdigini ama yine, yevmiye
kaydi, kayit anlaminda ¢ok fazla iglemin olmadigini kabul edersek, beyanna-
me ve bildirimleri verdigini kabul edersek maksimum 48 miikellef ile caligi-
labiliyor yine, o ¢alisma anlaminda. 1.000 satirlik yevmiye kaydi yapildig1 var
sayimi altinda hesaplanan siireleri dikkate alirsak, 20 miikellefe hizmet veri-
lebiliyormug gibi bir sonug¢ ortaya ¢ikiyor. Tabii ki bu rakamlar, zamanlar
izerilerinde daha ¢ok c¢alisilacaktir, cok bunlar agagiya yukariya oynayacak-
tir. Ben sadece Istanbul Odasmin yaptirdigi o degerli ¢calismadan bahsediyo-
rum.

Yeminli mali miisavirlikte de ayn1 sey gegerli; 6rnegin, vergi incelemelerin-
de siireler, biliyorsunuz 6009 sayili Kanun'unla 6 ay sinirli incelemeler, tam
incelemeler 1 yil olarak belirlendi. Tabii ki bir yeminli mali miisavirin tam
tasdik hizmetinde denetim yapmast miimkiin degil ama mutlaka orada bir ca-
lisan giin, hizmet verilecek giin, en azindan her bir miikellefe ayda 1 giin, ay-
da 2 giin hizmet verebilmek, denetimini yapabilmek gibi kriterlerin gelmesi
lazim. Zamana dayali licret tarifesi kapasiteyi belirleme anlaminda onemli.
Haks1z rekabet ile miicadele anlaminda 6nemli. Uzerinde ayrimti ile ¢alisilma-
st gerekiyor, hatta biz onu yonetmelige doniistiirmeye calisirken yiiriirliik ta-
rihine benim bir 6nerim olmustu, “yayimini izleyen ikinci yilin baginda yiiriir-
liige girer” hilkmiinii ekletmek istedim. Ciinkii yayimlandikta sonra dabhi iize-
rinde cok ayrintili ¢alisilmast gerekir. Benim birinci yaklagimim bu, zamana
dayali {icret tarifesine gecilmesi.

Ikincisi de kalite hizmet sunulmasi. Kalite hizmet de siirekli egitimden Sayin
Ankara Oda Bagkani bahsetti, egitmenlik yapiyorum ayni zamanda, Istanbul
Odasinda Vergi Hukuk derslerini anlattyorum elimizden geldigince. Stajyer
yok aramizda zannediyorum, olursa beni alkiglamazlar, yuhlarlar bile varsa.
Ben meslege girisin, “yiizde 15 dedi Sayin Oda Bagkani staja giris sinavla-
rindaki bagarr orani, Ankara Odasinda 500 kisi yi1lda meslege katiliyor dedi.
Meslege giris de biz girdik kurtulduk, artik kimse gelmesin, pastay1 paylas-
mayalim gibi bir mantik yok, aksine bu meslegi yiiceltebilmek, bu meslegi
daha iyi yerlere getirebilmek istiyorsak meslege giriste, belki “yarigma sina-
v1”, hani kazanan sinavi degil ama yarigma sinavi, iste o anlamda da ihtiyag
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belirlenmesinin énemi var, 150-200 ihtiyac yilda, yi1lda 500 ihtiyag, bir yaris-
ma sinavina dondiirebilmek bunu ve siirekli egitimlerin yapilmasi. Vergi Hu-
kuk derslerinin anlattyorum, Odanin actig1 kurslarda anlatiyorum dedim, kur-
sa gelenler 30 saat vergi aliyorlar, Istanbul’da biz 30 veriyoruz, Ankara daha
diisiik veriyor galiba, 24 veya 26 veriyor. Kursa gelenler 30 saat vergi egiti-
mi aliyorlar, bir vergici olarak bunun iizerinde duruyorum. Ve onun diginda
hani e-e8itim, internetten egitimler, uzaktan egitimler var ama onun diginda
bir egitim yapilmiyor, biz meslek mensuplari iizerine. 30 saatlik vergi egitimi
izerine ezberci bir siav sistemi var, stajyerler o yiizden bana kizacaklar de-
dim, son yapilan sinavda Istanbul’da yiiriiyiis diizenlediler, “sorular ¢cok zor-
du, iste, soru sekli degisti” seklinde, mutlaka tepkiler, TURMOB a da iletil-
migtir. Biz mesela, o derslerde vergi ile ilgili bir 100 sayfalik, A4’te 100 say-
falik bir not dagitiyoruz ve son sinavda o notlarda olmayan hicbir sey yoktu
Ornegin ve buna ragmen sorular zor deniyor. Buna ragmen biz sadece 30 sa-
at kursa gelenlere vergi dersi veriyoruz, bircok mevzuat var, onlarda da iste,
toplamda da belki 100 saat ders veriyoruz. Bir dmiir boyunca bu egitim siire-
siyle meslegi ifa etmeye calisityoruz. Burada kesinlikle siirekli egitimlerin, sii-
rekli zorlu egitimlerin sisteme monte edilmesinde fayda var.

Sozlerimi bitirmek istiyorum. Kalite, egitim ile ylikselecektir, onun {izerinde
ozellikle durmamiz gerekiyor.

Saym Ankara Oda Bagkani, yeminli mali miisavirleri biraz daha genellestire-
rek haksiz rekabet yapti, genellestirilmedigi soziinii almamiz bizim i¢in yeter-
lidir. Ama orada da kaliteli hizmet 6n plana ¢ikiyor. Benim de aslinda notla-
rimda vardi, ifade etmek istiyordum. Tam tasdik sézlesmesi olan bir firma,
mali miisavir ile calismamayi tercih edebiliyor, “benim zaten 6n muhasebem
var” diyor, yasadigimiz olaylardan anlattyorum. “benim zaten 6n muhasebem
var, tiim kayitlar: ben zaten kendim yaptirtyorum, beyanname ay sonunda ha-
zirlantyor, benim mali miisavirim bana 1 giin geliyor, ayin 24’linde sistemden
beyannameyi gonderiyor” diyor. “ o zaman benim yeminli mali miisavirim
gelip tasdik yapacaksa ben niye mali miisavir ile calistyorum?” diyor. Bun-
dan kurtulabilmemizin de yine ¢6ziimii, hem mali miisavirler acisindan hem
yeminli mali miisavirler acisindan iyi hizmet verebilmek, daha fazla ilgilene-
bilmek gerekiyor.

Ustat buradayken emrivaki yapmak istiyorum, affina sigmarak; haksiz reka-
bet konusunun biraz diginda tahsilat ile ilgili sorundan bahsedildi, makbuzsuz
tahsilat yapilmasa bile makbuz diizenlenmesi gerekiyor dedi. Katma Deger
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Vergisi, yiizde 18 yani zaten tahsilat yapamiyoruz, sorunumuz bu, bir de mak-
buz diizenleyince cebimizden 18 lira devlete 6demek zorunda kaliyoruz. Bu-
nun ¢oziimii Katma Deger Vergisi mevzuatinda degisiklik yapilmasidir, Ustat
buradayken onun soziinii almak isteriz.

Bir bagka yine bu haksiz rekabet ile de ilgili aslinda, zamana dayal: iicret ta-
rifesiyle de ilgili aslinda, hepimizin “mesleki sorumluluk sigortasi” yaptirma-
st gerekiyor. Mesleki sorumluluk sigortanizi gider yazamazsiniz diyor bize
Gelir Idaresi Bagkanlig1. Ustat buradayken onunla ilgili goriislerini almak is-
teriz.

Beyanname, damga vergilerine gider yazamaz diyor serbest meslek erbabu.
Ticari kazang sahiplerine beyanname, damga vergilerini gider yazabilir diyor.
Ama serbest meslek erbabina yani sermaye ile ¢alisanlara avantaj saglhyor,
mesleki faaliyeti ile calisanlara dezavantaj yaratiyor. Beyanname, damga ver-
gilerinin mutlaka gider yazilmasi gerektigini diisliniiyorum. Hepinize saygilar
sunuyorum.
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Mustafa OZYUREK
M.(.)deratiir
TURMOB Onursal Bagkani

- Evet, Yeminli Mali Miisavir Arkadasimiz Emre Kartaloglu’na tesekkiir edi-
yorum. Degerli arkadaglarim, simdi sizlere s6z vermeden dnce bir, iki konuy-
la ilgili goriislerimi ben de burada ifade etmek istiyorum.

Birincisi; Faruk Bey’in belirttigi biitiin beyannamelerin imzalanmas: yontemi
gelecekse ki, bu Vergi Usul Kanununun Miikerrer 227. maddesinin bir gere-
gidir, emridir ama Maliye Bakanlig1 ne yazik ki, bu konudaki gérevini yap-
mamuigtir. Bu, teblig bir tiirlii ¢tkmamuigtir, eger bu c¢ikacaksa bu onemli bir
adim olur diye diislinliyorum.

Bir diger 6nemli nokta; simdi bu is kapasitesinin sinirlanmasi veya belli 61-
clilere baglanmasi elbette cok nemli bir konu, fakat TURMOB un girigimiy-
le Meclis’e bir torba kanun vesilesiyle hatirlayacaksiniz bir teklif geldi. O tek-
lifte deniliyordu ki, iste belli sirketler, belli firmalar ancak su sayida is alabi-
lirler fakat bunu ne yazik ki, Parlamentodan ¢cikarmak miimkiin olmadi ve ge-
rekge olarak da denildi ki, bunlar Anayasa’ya gore insanlarin ig kapasitesini
siz sinirlayamazsiniz. Simdi bir kanun ¢ikarmadan mevcut mevzuat ile eger
bir tespit, bir is kapasitesi sinirlandirmasi yaparsak bunun ben yargidan kolay
gececegini zannetmiyorum. O nedenle burada cok dikkatli olmak, belki bir
mutabakat ile Parlamentodan bu yonde bir kanun ¢ikmasini saglamak lazim.

Bir diger 6nemli konu, bu serbest meslek erbabinda biliyorsunuz, Gelir Ver-
gisi acisindan tahsilat esas ama KDV acisindan tahakkuk esas. Bunun tahsila-
ta baglanmasi gerektigi noktasinda pek gok TURMOB un girisimiyle 6nerge-
ler verildi, Parlamentoda bulundugumuz dénemde de Sayin Tiirker’in bu
yonde Onergeleri olmugtur, benim de olmugstur ama ne yazik ki, 6zellikle Ma-
liye Bakanligi bu teklifleri kabul etmedigi icin bir tiirli yasalasamamuistir.
Ama bunu mutlaka ¢6zmek gerektigine ben de inantyorum.

Bu stajyerlerin siirlandirilmast konusu; tabii bu teklifleri dinlerken geriye
gittim, biliyorsunuz degerli arkadaslarim, 3568 sayili Yasa ciktifinda “staja
baglama” diye bir sinav yoktu. Biz bunu, benim Genel Bagkanligim done-
mimde bir belki Kanuna da dayanmayan sekilde bir sinirlama getirdik, Danig-
tay, bizim o sinirlamamizi onaylayinca uygulanabilir hale geldi ve sonunda da
Kanunla bu smirlama yapildi. Tabii, hicbir meslek meslege girisin biitiiniiyle
engellenmesi diislinlilemez ama her meslekte kendi mensuplarinin hakkini,
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hukukunu korumak zorundadir. Onun i¢in makul bir diizenlemenin, makul bir
siirlamanin kacinilmaz oldugunu diigliniyorum.

Degerli arkadaglarim, saat 18.30, simdi ama hepinizin dikkatinden de anladi-
&1m kadari ile 6nem verdiginiz bir konuyu da tartistigimizi gordiim. O neden-
le ¢ok uzatmadan, soru sormak seklinde sizlere s6z verecegim ve cevaplari-
miz1 da verip kisa siirede bu oturumu kapatmak istiyorum.

Soz isteyen arkadaglarimiza s6z vermeye baglayalim. Evet, soyle en arkadan
baglayalim, bir arkadagimiz oradan s6z istiyoruz. Adinizi da liitfen, sOylerse-
niz, kayitlara geciyor, evet,

Nevzat AKKAYA
Ankara SMMM QOda Sekreteri

- Iyi aksamlar diliyorum. Oncelikle Yeminli Mali Miisavir Ustadimiz Ankara
Odasmin vergi hukuku dersinin 24 saat gibi bir saat olarak sdyledi, bizim
Odamizda 32 saat verilmektedir bu ders, onu diizelteyim.

Anayasa’nin 135.maddesinde her ne kadar biz, kamu kurumu niteliginde
Odalar da olsak da sadece Odadaki resmi plakali araglarimiz var, bir de yar-
gilanirken o sekilde yargilaniyoruz ama onun digsinda Ankara’da kurumlar ara-
st futbol ligi oldu, bizi kurumlar arasina almadilar. 3568 sayili Yasamizda da
ben bu soruyu Saym Onursal Genel Bagkanimiza soruyorum; 3568 sayili Ya-
samizin 29.maddesi Maliye Bakanliginca verilecek gorevleri yerine getirir de-
mektedir. Biz, sivillesmeden bu gibi sorunlar1 kendimiz halletmemiz gerekir-
ken iicret, tahsilat gibi sorunlar1 bile eger Maliye Bakanliginin ¢6zecegine ina-
niyorsak arkadaslar, diin Sayin Bakan Celik dedi ki, “ben sorunlarinizi ¢oze-
cegim” dedi. Arkadaslar, celik gibi duracak m1 arkamizda onu da merak edi-
yoruz. Sayin Genel Baskanimiza da ben bu soruyu sormak istiyorum; sivilles-
meli miyiz sivillesmemeli miyiz? Tesekkiir ederim.

Mustafa OZYUREK
M.(.)deratiir
TURMOB Onursal Baskam

- Evet, simdi tabii Anayasamizdaki deyimi ile “kamu kurumu niteliginde
meslek kuruluglaridir” iste Tiirk Tabipler Birligi, Barolar ve TURMOB ve
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Odalarimiz. Simdi buradaki temel espri su; insanlar goniillii olarak bir araya
gelip dernek kurabilirler, bu tam anlamiyla bir sivil toplum orgiitiidiir ama ka-
mu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin hepsi yasa ile kurulmus kuru-
luglardir ve bu kurumun iiyeleri, bu orgiitlerin iiyeleri esas itibariyle kamu
hizmeti yaparlar bir anlamda. O nedenle bu seylerin biitiiniiyle sivillesmesi-
nin s6z konusu olmamast lazim. Bunu sivillestirmek demek, artik aidat topla-
may1 goniillii hale getirmek filan gibi derneklestirmektir. Ama bizim Cumhu-
riyet’in gelenegi, biitiin meslek oOrgiitlerinin yasa ile kurulmasidir ve buralar-
da iste, siyasi goriise gore veya bagka nedenlerle farkli farkli yapilanmalar,
farkli farkli orgiitlenmeler giindeme gelir ve bu da meslegin, hepimizin ortak
paydasi olan temel sorunlarinin ¢éziimlenmesini zorlastirir diye diisiiniiyo-
rum. Bizim diinkii Oturumda da ifade etmeye caligtim, bizim iicretlerimizin
Maliye Bakanlig: tarafindan toplanilmasi sz konusu olmaz, o takdirde biz
devlet memurlar1 konumuna geliriz.

Simdi izin verirseniz soyle yapalim, tek tek cevap vermekte biraz zorlaniriz,
topluca sorular1 alalim, arkadaslar kime sordugunu da ifade ederseniz, onlar
da notlarini alirlar, topluca cevaplamaya ¢alisalim. Tek tek cevap verirsek ¢cok
gec saatlere kadar kalirz.

Muharrem KAYA
Bursa SMMM Odasi Denetim Kurulu Uyesi

- Sorularim Ankara Oda Bagkanina. Sunumlarindan dolay1 kendilerine tegek-
kiir ediyoruz. Simdi haksiz rekabet sadece meslegi icra ederken yasanmiyor,
bu meslegin Orgiitiiniin, Orgiitiiniin yonetim kademelerinin degerlendirmesi
stirecinde ve bu tiir organizasyonlarinda da yasandig1 kanaatindeyim.

Istanbul Oda Bagkani, TURHAK Bagkani, izmir Oda Baskani Etik Komite
Bagkani, Ankara Oda Baskanimiz kendisini bu arada haksiz rekabete ugramis
hissediyor mu?

Ikincisi, degerlendirmelerini yaparken TURMOB’a elestirel yaklast: ama si-
yasal iktidart ve biirokrasiyi éven bir tarzi vardi. Burada bir haksiz rekabet
yapmis midir acaba kendisi?

Ayni zamanda tam tersinden Maliye idaresini, TURMOB un etkinliklerinde,
su son acilis konugmasini harig tutarak séyliiyorum, siyasal iktidar ve Maliye
Bakanhigmin toplamu iizerinden sdyliiyorum, Meslek Orgiitiinii ihmal edip
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Ankara Odasi ve belli bir grubun etkinliklerine aktif destek vermesini de hak-
s1z rekabet olarak goriiyor mu? Bu konudaki goriiglerini almak istiyorum.

Isa Ruhi BATMAZ
Adana SMMM Qdasi

- Once bu Forumu diizenleyen, emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum, su-
numu yapanlara da tesekkiir ediyorum ve meslektaglarimizi saygiyla selamli-
yorum.

Benim sorum Faruk Bey’e, bizim meslegimiz ile ilgili bir diizenleme yapildi,
tebliglerin birlestirilecegi hususunda bir ¢alisma yapildigim soyledi. 4 sayili
tebligde yer alan beyannamelerin imzalatma kapsami disinda tutulan miikel-
lefler var, igletme esasina gore ve serbest meslek erbabi ile ilgili, bazi limitle-
ri agmayanlarin beyannamelerinin meslek mensuplari tarafindan imzalanma
zorunlulugunda degil. Bunla ile ilgili bir degisiklik var m1? Bu istisna orta-
dan kaldiriltyor mu?

Ikinci husus; Gelir Vergisi Kanunu'nda yapilan degisiklikle, basit usule ait
kapsam genigletildi. Bu kapsamin genigletilmesiyle birlikte bizim miisterile-
rimizde tabii ki, bir sayisal azalma meydana geldi. Bunun yapilmasinin nede-
ni nedir? Bunu 6grenmek istiyorum. Tesekkiir ederim.

Ali SERBEST
Bursa SMMM Odasi Disiplin Kurulu Uyesi

- Atlanilan bir konu, ¢ok dnemli bir konu aslinda; “miicbir sebepler” konusu,
sadece miikelleflere tahsil edilen Vergi Usul Kanunumuzda, halbuki mali mii-
savirlerin beyannameleri génderme zorunlulugunda, 6rnegin biz birkag yer-
de caligmalarda bulunmustuk, bir bayan arkadasimiz dedi ki, “Ali Bey, ben
0gleyin babami defnettim, cenaze evime ugramadan gidip gozyaslari icerisin-
de beyannamelerimi gonderdim” dedi. Simdi miicbir sebepleri hic diislindiik
mii simdiye kadar? Mali miisavirlerin bu tiir zor durumlarini ya da yogun ba-
kimda olan yakini vardir, o hastaliklar ile ugrasirken, bunlar diistinmek zorun-
dayiz diye diisiiniiyorum.

Ikinci olarak noter bilgilerini tahsis ettiniz Gelir Idaresi Bagkanlik sitesinde.
Bunu noterlerin kendi biinyelerinden alma imkaniniz hi¢ olmad: simdiye ka-
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dar. Bir de madem tahsis edildi, ayn1 yerde durmuyor. Yani e-sozlesmeyi gi-
riyoruz, ondan sonra bagka bir yere giriyoruz, unutulma atlanma olasilig1 cok
yiiksek.

Uciincii olarak da miikellef bildirimleri kaldirildi m1 dediniz, ben onu anlaya-
madim az once Faruk Bey, ha miisteri bildirim listesi, miisteri bildirimleri, o
zaman tamam. Tesekkiir ederim, sag olun.

Metin AKSOY
Izmir SMMM Odas1

- Faruk Bey’e bir sorum olacak. Ustadim, sézlesme siirelerinin 1 yila gekile-
cegini sdylediniz, herhalde burada bir konu daha vardir, vergiciler hizmeti ay-
lik kabul ediyorlar, Katma Deger Vergisini diizenlediginiz veya aylig1 bittigin-
de hizmet tamamlanmig sayiliyor. 1 yila diisiirtirken bizim hizmet stiremizin
de 01-12 takvim siiresi icerisinde veya sozlesme siiresi icerisinde oldugunu
mu kabul edecegiz yoksa yine, aylik olarak vergiciler her ay bizden hizmet
bitti, makbuz bir yana m1 diyecek? Bu konuyla ilgili bir ¢aligmaniz olacak mi1?

Tamer KOROGLU
Antalya SMMM QOdas1

- Iyi aksamlar. Bu programi inceledigimde konusmacilari ve yapilan ¢aligma-
larda bizim ¢ok 6nemli paydasiniz daha var, biliyorsunuz arkadaglar, Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1, onlar hicbir sekilde burada yoklar. Acaba unu-
tuldu mu Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1?

Maliye Bakanligi ile tek teblig calismasi yapildigi sdylendi. Acaba Sosyal Si-
gortalar Kurumu ile de ilgili bu ¢calisma yapildi m1 bizim paydasimiz olan Sos-
yal Sigorta ile Maliye kendi arasinda, madem bdoyle bir tek tip ¢calismaya gi-
diyoruz, biz Maliye’ye verdigimiz bir¢ok bilgiyi maalesef, Sigorta Kurumu
oradan ulagsacakken bize ekstradan onlara vermek durumunda kaliyoruz. Eger
boyle bir ¢aligma basladiysa tiim etrafiyla, TURMOB ile Maliye, Maliye ile
Sigorta, Sigorta ile Is-Kur komple bir degerleme ile ele alinirsa daha ¢ok fay-
dali olacagma inaniyorum. Ciinkii zamanimizdaki en ¢ok 6nem verdigimiz
sey su anda, zaman, zamanimiz ¢ok degerli ise inanin bir¢ok seyin bu ¢alis-
mayla agilabilecegine inaniyorum. Insallah, bir sonraki toplantida onlar da
olur ve onlara bazi sorularimiz olacak.
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Ankara Oda Bagkanimiz Sayin Mehmet Bey’in konugmasini ¢ok dikkatli din-
ledim, bir¢ok sey dogruydu ama bir tek seye kesinlikle katilmiyorum arka-
daglar. O da, yeminli mali miisavirlerle mali miisavirlerin ortak bir yoneti-
minden bahsettiler. Mali miisavir arkadaslarin sayilart stnirlidir, yeminli mali
miigavirlerin sayilar1 da belli zaten. Bizim meslegimizin baginda “serbest” ya-
ziyor, bu bizi tehlikeli bir yere gétiiriir, bilgi, giictiir ve bilgi su anda onlarin
elinde olduguna gore biz yanlarinda kayit tutacak oldugumuza gore bilgi de
giic olduguna gore, biz onlarin sadece yanlarinda ¢alisan bir eleman oluruz,
ortak bir girisimden bahsettigimiz zaman.

Gelir Idaresi Bagkanligindan da Sayin Faruk Bey’e sormak istedigim; biliyor-
sunuz, mali miisavir arkadaglar, beyannamelerle bir sifre ile giriyoruz, ma-
alesef, bu sifreden hatali bir ¢ikis yaptigimiz zaman biliyorsunuz bir 10 daki-
ka bizi bekletiyor ve bu siire¢ bizim i¢in bazen uzun bir siire¢ oluyor veya ar-
kadaglarimizla buna birden fazla giris yapabilecegimiz ¢iinkii eleman sayila-
rimiz tek bir sifre ile bir kisi girebiliyor, birden fazla kisi oldugu zaman, gii-
venli ¢ikig olmadig1 zaman tekrar 1 dakika bu siire sinirlanabilir mi? Onu 6g-
renmek istiyorum.

Bir de daha once, son sorum, daha 6nce orada yaptigimiz sorgulamalarda za-
man ve tarih sinirlamasi olmadan bircok sorgulama yapiyorduk, su anda ora-
daki sorgulama sinirlanmis durumda, iste, belli tarihler arasi girebiliyorsunuz
ve bu da bizim zamanimizi aliyor. Burada da bir iyilestirme yapilabilir mi? Te-
sekkiir ediyorum.

Katilimcl

Diin yapilan toplantida Sayin Celik’in benden lisanimiinasip ile isterseniz ben
size yardimc1 olacagim ifadesi vardi, bugiin ayn1 ifadeyi Gelir idaresinden Sa-
yin Faruk Bey de ayn1 seyi kullandi. Bu iislubun pek hogsuma gitmedigini ifa-
de etmek istiyorum. Acaba TURMOBun Sayin Genel Bagkam veya Sayin
Yoneticilerinin daha once tisluplarinda bir bozukluk mu vardi da bu istekler
yerine getirilmiyordu, bunun ben agiklanmasini rica ediyorum.

Biz verilen sozleri ve hakkimizi demokratik olarak, anayasal haklarimizin bi-
ze verilmesi i¢in mutlaka bir lisan gerekiyorsa bu lisan bugiine kadar hep kul-
lanildi, eger verilen sozler yerine getirilmezse, hakkimiz verilmezse Sayin Ab-
durrahim Karakog¢ un “Hakim Bey” diye bir siiri var Saym Genel Bagkanim,
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O’nun bir dortliigiinde soyle der;
Miilkiin temeli adaletti hani,

Bizim hak temelde sakli m1 yani,
Cikartip versen kim olur mani,
Yoksa hirsizlar mi ¢aldi hakim bey?

Tesekkiir ediyorum.

Birgiil UCAR
Bodrum SMMM Odasi

- Panelde emegi gecen yoneticilerimize ve konuklarimiza tesekkiir ediyorum.
Ben iki sey sormak istiyorum Faruk Bey’e. Birincisi; bizim yogun aylarimiz-
da, beyan uzatma taleplerimiz acaba neden iletisimsizlikler o donemde yasa-
niyor? Bir de ikinci sorum; ise baglamalarda vergi dairesinde adres kayit sis-
temi getirildi ve biliyorsunuz, belediyelerle mutabakatsizliklar yaganiyor, ad-
res kayit sisteminde ¢ikmadiginda bize ise baglamalarimizda takiliyoruz, yapa-
miyoruz. Buna bir diizenleme getirilebilecek mi? Tesekkiir ediyorum.

Katilimc

- Bu Panelin diizenlenmesiyle ilgili olarak TURMOB a, katilimcilara ve mes-
lektaglarima oncelikle tesekkiir ediyorum. Bu arada Eski Genel Bagkanimiz,
Onursal Genel Bagkanimiz hala formunu koruyor, “magallah” diyerek tebrik-
lerimi iletmek istiyorum.

Simdi giindiiz konugsmalarimizda zamana dayal1 bir {icret tespit edilmesi ko-
nusunda caligmalar yapiliyordu, bununla ilgili bir program yapiliyordu. Bu-
nun diginda da ¢aligma saatlerine ya da ¢alisma siirelerine bagl olarak iicret-
lerin tespit edilecegi anlatildi. Bu arada da burada konusulurken haksiz reka-
bet konusu konusuldu, bu cercevede baktigimiz zaman da benim aklima, bu-
rada Panelistlerden liciine de ayr1 ayr1 sormak istiyorum. Aklima soyle bir sey
geldi. Ornegin, bir mali miisavir tamam, bahsettigimiz sekilde iicretini tespit
ediyor ama bir siire sonra, ornek, sira ile gidiyorum, kasa hesabin1 yazmay ih-
mal ediyor, bir siire sonra alinan, verilen ¢ekleri ihmal ediyor, bir siire sonra
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iste banka hesabini ihmal ediyor filan yani sadece Katma Deger Vergisi be-
yannamesini esas alarak vergi muhasebesi yapmaya dogru gidiyor. Birinci
sorum Sayin Okkali’ya, bu bir haksiz rekabet midir?

ikinci sorum, yeminli mali miisavir dostumuza, panelistimize; onun benzeri
bir sey, hepimizin yasadig1 bir durum veya en azindan benim ofisimde yasa-
niyor, bir giin ofisimde bir yeminli mali miisavirim tam tasdik s6zlesmesi im-
zaladigimiz filanin tutanagi ile ilgili bir bos tutanak geliyor, hatta bazen faks-
la, mail ile kargo ile geliyorsa bu bog ve imzali yeminli mali miisavir tarafin-
dan bir tutanak geliyor. Burada hepimizin aslinda bildigi bir sey var, Teblig
var bu konuda, yeminli mali miigavir, bizzat 6nceden yazi yazarak iste su
saate hazir etmemiz gerektigi vergi incelemesiyle ayni mealde ya da ayni1 agi-
Iimda olan bir yaziyla, daha sonra defter ve belgeleri hazirladiktan sonra ye-
minli mali miisavir bizzat gelecek, tutanaklar1 birlikte, miikellef ile birlikte
hazirlayacaklar, biz elbette mali miisavirler olarak sunacagiz, detaylandirmak
istemiyorum. Bu boyle yapilmazken yeminli mali miisavirlerde kendi arala-
rinda bir haksiz rekabet yapiyorlar mi1 yapmiyorlar mi, o bilgiyi almak istiyo-
rum.

Bu arada Maliye Bakanliginin Sayin Yetkilisine de bu konularla ilgili bilgisi
var m1? Maliye Bakanligiin bu konularla ilgili neler diisiiniiyor? Ogrenmek
istiyorum. Tegekkiir ederim, saygilar sunuyorum, iyi aksamlar.

Sami RECEP
Burdur SMMM Odasi

- Simdi Bakanlik Yetkilisine bir sey sormak istiyorum; bu beyannameler, Ba
Bs’ler KDV beyannamesini verirken benim temel ilkem, Ba Bs’yi vermek,
kargilikli mutabakat saglamak sart1 ile. Ancak bu beyannameleri hazirlarken,
dizayn ederken tagrada duran bir muhasebeciye sorup daha giizel, daha de-
tayli beyanname dizayni olmaz m1? Bunu soruyorum. Simdi ben elde defter
yazdim eskiden, kasa hesabi, KDV hesabi, sahsi hesap diye ¢ok seyler yaz-
dim, ben ondan seyim. Simdi birde yeminli arkadagim sdyledi ki, muhasebe-
ci, mali miisavir geliyor, 1 giin KDV yi yaziyor, gidiyor, yeminli bakmiyor
ama orada sunu sormak istiyorum; yazmak mui giizeldir, kontrol etmek mi gii-
zeldir? Hangisi zordur? Simdi ben yeminliye, her ay bir tane miikellefim var-
di, cok giizel para aliyordum, aylik defterini yazdirtyordum, Yeminliden daha
cok para aliyordum ama Yeminli geldi, benim elden defter gitti! Niye? Ben
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haftanin 3 giinii gidiyorum oraya, calistyorum, hizmet ediyorum ama yemin-
li diyor ki, 1 giin geliyorsunuz. Meslek gruplarimiz arasinda alt {ist iligkisi ol-
mamali. Tesekkiir ederim.

Necdet YILMAZ
Denizli SMMM Oda Baskani

- Sayin Bagkan, tesekkiir ediyorum. Bu zamana endeksli fiyat tarifesinin
olumlu oldugu ancak kapasite sinirlamasinin biraz kolay olmadig1 yoniinde
sahsinizin da bir diislincesi oldugu ama igyeri hekimlerine santyorum, 210 sa-
at gibi bir siire verilerek bunlarin ¢aligma siireleri bu sekilde belirlendikten
sonra iicretlerini de bunlarin Bakanlik, bunun saat iicretlerini de belirliyor ve
isyerindeki isci basma da bunlarm kac saat calisacaklar1 da belirleniyor. Or-
negin 10 kisiye kadar iste, ayda su kadar kisi bagia 25 dakikadan az olmak
lizere ¢aligir gibi. Bunu bu sekilde yaptiginda bir igyeri hekiminin hem ne ka-
dar i yapabilecegi hem de ne kadar iicret alinacagi belirlenebiliyor. Ayn1 se-
kilde muhasebe meslek mensuplarinin zamana endeksli fiyat tarifesi belirle-
nirken drnegin, isletme defterlerine ayda 3 saatten az hizmet verilemez ve bu-
nun saat {icreti sudur dendiginde ve bize de bir caligma siiresi, Anayasa’nin
ongordiigli 7.5 saatin {istline fazla mesaiyi de kullanarak ve yanimizda calig-
tirdigimiz ruhsath ¢aliganlara ayri1 bir parametre, onlarin bir sorumlulugu ol-
madig1 i¢in, 6rnegin yiizde 50 ¢arpani, yanimizda ¢alistirdigimiz diger eleman-
larla ilgili bir carpanla, bir parametre konarak bu belirlenemez mi? Sayin Dai-
re Bagkani1 Faruk Bey’e de bu konuyu iletmis olayim, bu olabilir mi, olamaz
mt?

Nail SANLI
TURMOB Genel Bagskam

- Tesekkiir ederim Sayin Onursal Genel Bagkanim. Genel Bagkan olarak bu-
na deginmek zorunda kaldim; iki tane yonetici arkadastm, TURMOB un
Anayasa’nin 135.maddesinden almis oldugu yetkinin, kamu kurumu niteli-
ginde olma ozelligini sadece bir “siyah plakaya” baglamis olmasi beni son
derece iizdii. Sadece o degil; bir kere TURMOB, Tiirkiye Cumhuriyeti ru-
muzlu miihiir kullantyor. Kamu kurumu niteliginde olmasinin bir baska 6zel-
ligidir. Ikincisi, Sayin Bagkan, siz ¢ok iyi hatirlayacaksiniz, sizin Genel Bas-
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kanliginiz zamaninizda miikerrer 227 ile ilgili Anayasa Mahkemesine giden
bir davamiz vardi. Yasamizin Anayasa’nin 135.maddesine gore kurulmus ka-
mu kurumu niteliginde bir meslek kurulusu oldugunu tanimlamasinin diginda,
Anayasa Mahkemesi bile o davanin sonucunda bu meslek mensubunun ver-
mis oldugu hizmetler, kamu hizmeti niteliginde oldugunu ve kurumlarimizin
kamu kurumu niteliginde oldugunu bir kez daha Anayasa Mahkemesi karar1
ile de tescil ettirdi.

Burada kamu kurumu niteligindeki 6zellik, arkadaslarimi bilgilendirme ama-
ciyla bunu sodyliiyorum, cevap anlamiyla degil, kamu kurumu niteligindeki
espri; vermis olduklart hizmetlerde kamu yarari oldugu i¢in ve kamu hizme-
tine esdeger bir hizmet oldugu icin kamu kurumu niteliginde sayiliyoruz.
Yoksa bir Genel Bagkan olarak soyliiyorum, resmi plakaya hevesli oldugu-
muzdan degil, kamu kurumu 6zelligimiz oradan kaynaklaniyor.

Bir kere ifadeleri ¢cok net ve bilingli olarak kullanmamiz lazim. Evet, se¢im-
le igbagina gelen yonetimler tarafindan yonetilen herhangi bir vesayet ve lize-
rindeki bir baskiy1 kabul etmeyen, secilmis olma 6zelligini iiyeleriyle beraber
paylasan, onlarin sesi olmaya calisan, mesle8in gelistirilmesini, iiye haklari-
nin korunmasini birinci planda tutan bir kurulug, dogru ama kamu kurumu es-
prisi ki, gecen sene, 7 tane akademik birlik bir araya gelerek Anayasa’dan, o
135. maddeden ¢ikarilmig olmasinin da dogru olmadig1 noktasinda mutabaka-
ta vardik. O kamu kurumu niteligindeki espri, aslinda bizim anayasal hakki-
mizin, anayasal giiclimiiziin emniyet sibobudur, hele hele yoneticilerimiz bu
ifadeyi kullanirken biraz daha hassas davranirlarsa ¢cok daha iyi olur.

Ikinci konu; bir yonetici arkadasimiz yine Ankara Oda Bagkanimiz nasil ce-
vap verecek bilemiyorum, kendi takdiri, bir katilimcimiz, iki tane Oda Bagka-
nimizin ismini vererek veya Odalarinin ismini vererek “bu da bir haksiz reka-
bet midir?” dendi. Bir kere her iki gorev de atama gorevidir. Oda Bagkanla-
rm1, o Odalari suglayacak bir durum yok ortada. TURMOB ¢alismalarinin ige-
risinde her gegen giin yeni bir gelisme yasariz ve bir yol aliyoruz. Haksiz re-
kabet ile miicadele ve etik calismalarimiz, gordiigiiniiz gibi 5. Kongremizi ya-
piyoruz burada. Son zamanlarda TURMOB Y 6netim Kurulunun faaliyetleri-
ni en ¢ok destekleyen ve mesleki anlamda meslek mensuplarimizin sorunlari-
na en ¢ok ¢6zlim getirebilecek, projeleri iireten iki tane komitemizdir. Bura-
daki caligmalar1 boyle niyete bagl bir sekilde ifade ederek suclarcasina bir so-
ru sormak, sonra soruya muhatap kalan Oda Bagkanini da sikintida birakir. Ya-
rin bu Komitelerin sayisi artar, liclincii, dordiincii, besinci Oda Bagkanlari
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devreye girer tabii ki ama devam eden bir ¢aligma vardi. Bu devam eden ca-
lismanin sonuglarini alabilmek i¢in o gercevede ele almak lazim.

ikincisi, biraz 6nce buradan Aydin Ticaret Odas1 Bagkani ayrildi, dikkat eder-
seniz konugmalarin icerisinde, ayn1 zamanda Tiirkiye Odalar Borsalar Birli-
&i’nin Konsey Baskan Yardimcisi gorevinin de oldugunu sdyledi. Hatta bu se-
ne basina da yansidi biitiin arkadaglarim bunu bilir, bizim meslek camiamiz
cok yakindan takip eder bu tip seyleri, dikkatlidirler, hassastirlar. Tiirkiye
Odalar Borsalar Birliginin Yonetim Kurulu olusunca biitiin biiyiik Oda Bas-
kanlarinin, Tiirkiye Odalar Borsalar Birliginin Y6netim Kurulunda goérev al-
digma hepimiz sahit olduk. Istanbul, Ankara, izmir, Eskisehir, Gaziantep, ak-
Iima gelen hepiniz yasadiniz bunlari. Bir Oda Baskaninin {istlenecegi gérev
kadar giizel bir sey olur mu? Hem isim verilen iki Oda, Tiirkiye’nin yiizde
40’11 gecen liye sayisi, neredeyse yiizde 50'sine yaklasan iki Oda. Biraz bu
konularda daha duyarli, daha hassas, daha birbirimizi sevecen ve kucaklar bir
sekilde konulara yaklagirsak, meslek mensuplart da yanls bilgilenmez. Ciin-
kii bu forumlarin ve kongrelerin, maalesef, 94.000 meslek mensubu tarafin-
dan izlenebilme sans1 yok, ozellikle yoneticilik kimligine biirtinmiis arkadag-
larimizin buralardan ¢ikacak sonuclar konusunda birazcik daha hassas ve dik-
katli olmalarini arkadaglarimdan 6zellikle istirham ediyorum. Bu konuda bi-
raz daha dikkatli olsunlar.

Birgok deginecek husus var ama zaman sikigtt biliyorum, iki tane konuya sa-
dece deginecegim Sayin Genel Bagkanim. Bir tanesi, 6zellikle ben diinkii ag1-
lis konugmasinda da, bugiinkii acilig konugsmasindan da, diinkii konusmamin
icerisinde de Gelir Idaresi Bagkanliginda, Maliye Bakanlhiginda ¢6ziim bekle-
yen sorunlarimiz vardir ama Kamu Gozetim Kurumdakiler kadar yogun de-
gildir, orada daha rahat ¢6zebiliriz bazi konular1 ama tabii ki sorun vardir, ta-
bii ki ¢oziim bekleyen sorunlar vardir. Hatta yapmis oldugunuz Tek Teblig ca-
lismastyla ilgili diin de bugiin de tesekkiirlerimi ortaya koydum ve zaman za-
man anlamh giizel calismalar yapabildigimizi Faruk Bey’e de, her iki giinde
de sdyledim. Burada sadece bir konu var, diyor ki Sayin Goziibiiyiik, “licrete
bir dahlimiz yok” diyor, en azindan benim Genel Bagkanlik siirecim igerisin-
de yaymlanmayan bir iicret tarifesi olmadi. Bunu diyalog ile uzlasmayla ve
goriismelerle ¢ozdiik, tesekkiir ediyorum. Ama hi¢bir zaman Maliye Bakan-
ligina vermis oldugumuz teklifin de, onerinin de direk karsiligini alamadik. Ha
bu su¢lama olsun diye degil sunun icin soyliiyorum; eger gercekten dahli
yoksa ve bu ¢ok kolaysa TURMOB hazirlamus oldugu iicret politikasini Ma-
liye Bakanligina sunmasin madem direk yaymlama hakkini elde etsin, eger bir
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dahli yoksa ve eger licret tarifesi ile ilgili sorun yoksa orada. $imdi neden bu-
nu anlattyorum? Ustadin demin dile getirmis oldugu kapasite sinirlamast, bi-
zim de destekledigimiz, yonetmelik ¢aligmasina dahil ettigimiz, daha sonra
birlikte yapariz diislincesiyle de yonetmelikten geri ¢ektigimiz bir ¢aligmay-
di. Calismay1 degerli buluyoruz, desteklenebilecek bir ¢alisma buluyoruz ve
bu caligmaya gii¢c vermek istiyoruz. Ancak siz de Degerli Baskanim, dile ge-
tirdiniz, nasil ki bir miihendisin ¢izebilecegi proje sayisinda bir sinir getiremi-
yorsak, nasil ki bir avukata alabilecegi dava sayisinda bir say1 konmasi miim-
kiin degilse, nasil ki bir doktora muayene edebilecegi hastasiyla ilgili bir 61-
¢ili koyamiyorsak bir meslek mensubumuza da “sen 40 kisiden, 60 kisiden, 70
kisiden daha fazla is alamazsin” sinirlamasini getirmek anayasal bir sorun ya-
ratir. Ama haksiz rekabetin cok dnemli bir pargasi oldugu i¢in biz de bu ko-
nuda elimizi tagin altina koymak, Gelir Idaresi Bagkanlig1 ile beraber bu ko-
nuda biz de sorumlu olmak istiyoruz ve meslek mensubu cephesini gogiisle-
mek istiyoruz. Bu siirlama, tabii ki direk say1 veren bir sinirlama degildir,
ben biliyorum ¢aligmanizi, onun i¢in de destege deger buluyorum bu ¢aligma-
y1. Orada birtakim kistaslar vardir, haksiz rekabeti onleyebilmek icin bunlara
siddetle ihtiyag vardir ama bunu tek bagina ne TURMOB yapabilir, ne tek ba-
sma Gelir Idaresi Bagkanligi, Maliye Bakanlig1 yapabilir. Maliye Bakanlig
bunu isbirligi ile yaparsa yargidan geri doner ama bunu Gelir Idaresi Bagkan-
lig1 ve TURMOB kimligi ile beraber yaparsak ve diizenlemenin igerisinde
gercekten, bunlar diizgiin bir ifade ile yerini bulacaksa, biz meslek mensup-
larina bu ihtiyaci kargilamak iizere hem ikna ag¢isindan, hem uygulama acisin-
dan, hem disiplin acisindan, hem haksiz rekabeti 6nleme miicadelesinin igeri-
sine alinmasi acisindan, hem de bunlarin egitimlerinin verilmesi agisindan,
destek vermek istiyoruz ve bu galigmay1 desteklemek istiyoruz. Icerisinde
TURMOB’un da olmast sart1 ile bu ¢alismayi destekliyoruz.

Bunun ikinci bir ayagi vardir, bizim a¢imizdan ¢ok onemli, konugmacilar ta-
rafindan da dile getirildi, acilis konugmasinda da s6yledim ve bugiin de bir su-
num yapildi bu noktada. Haksiz rekabeti 6nlemenin ve bu miisteri sinirlama-
sina da, kapasite sinirlamasina da ¢ok biiyiik destek verecek, giic verecek bir
uygulamamiz var, Emre Kartaloglu ¢ok giizel dile getirdi, kendisine tesekkiir
ediyorum. Zamana dayali, zamana endeksli iicret tarifesi, bir insanin, bir mes-
lek mensubunun zamanini da tarif ettigi i¢in otomatikman zaten bir kapasite
smirlamasi kendiliginden gelecektir. Gelir Idaresinden talebimiz, yapacagimiz
bu zamana endeksli iicret tarifesini, onyargili bir sekilde degil, bizimle tarti-
sarak, bizimle konusarak ve buna uygun bir sekilde sicak bakarak bizimle
goriismeleridir. 2015 tarifesini Kasim ayina birakmadan 6niimiizdeki 1-2 ay
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icerisinde hemen kendilerine takdim edecegiz ve bir yaz boyunca bunun iize-
rinde ¢aligabiliriz. Ve 2015°te zamana endeksli licret tarifemizin devreye gir-
mesini, bununla beraber haksiz rekabet ile miicadele ile ilgili iki tane YOnet-
meligimiz yaymlandi, onlarin da devreye girmesiyle ve hazirlanan programin
kullanilmasiyla, ciddi bir miicadele verecegimizi ve buna bagl olarak da za-
mana endeksli iicret tarifesinin icerisine bile monte edilebilir bunlar. Aahsilat
sistemimizin bankalar iizerinden mail-order olur, kredi kart1 sistemleri olur,
talimatlandirma sistemleri olur, bunlarin hepsi bizlerin konustugu ¢6ziim yol-
laridir. Bunlar devreye girdigi zaman hem Gelir Idaresi Bagkanlig1 kendi aci-
sindan ulagmak istedigi amaca ulasir, hem biz haksiz rekabeti 6nlemis oluruz,
hem meslek mensubumuzun tahsilatin1 hizlandirmig oluruz, hem de kaliteli
bir hizmet veren ve meslegin imajin1 bozmayan, bozanlarin da, aramizda eli-
mine oldugu bir sistemi yaratiriz. Bunun igin ben TURMOB adina, camiam
adina bu ¢alismalar1 geceli giindiizlii yaparak sonug¢ almak icin hazir oldugu-
muzu belirtmek istiyorum, ayni ¢abayr ve ayni yaklasimi da kendilerinden
bekliyoruz. Tesekkiir ediyorum.

Mustafa OZYUREK
M'(')deratiir
TURMOB Onursal Bagkani

- Evet, tesekkiir ederiz. Simdi degerli arkadaslarim, vaktin ¢cok gectigini bili-
yorum, simdi izin verirseniz sOyle bir yontem izleyelim; sorular daha cok
Maliye Bakanlig1 temsilcisi arkadasimiz Faruk Goziibiiyiik’e yoneltildi, diger
arkadaglarimiza 6nce kisa kisa soz vereyim, son sozii de Faruk Bey’e verip bi-
tirelim.

Emre KARTALOGLU
Yeminli Mali Miisavir

- Evet, bana cok soru gelmedi, sadece karsit inceleme tutanaklariyla ilgili bir
soru var. Evet, yeminlinin kendisinin yapmasi gereken bir is ama hi¢ kimse
birbirini kandirmasin, uygulamada boyle olmuyor. Yani burada sanki birkag
konusmacinin sdyleminden, mali miisavir ile yeminli mali miisavirler arasin-
da bir ¢atigsma varmis gibi bir durum ¢ikti; bence birbirimize verebilecegimiz
en biiyiik zararlardan birisi budur.
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Sayn Erol Demirel, son yapilan TURMOB Genel Kurulunda, Mevlana’ya hi-
taben bir s6z sOylemisti, “hepimiz tek kanatli melekleriz, birbirimize tutuna-
madan u¢amay1z” gercekten dyle, hepimiz tek kanatli melekleriz, birbirimize
tutunamadan ugamayiz. Biz, birbirimizin, birakin birbirimize tutunmaysi, bir-
birimizin kanadint yolmaya caligiyoruz, hepimiz birbirimize zarar veriyoruz.
Destek oldugumuz siirece haksiz rekabeti de dnlemis oluruz.

“Yazmak mi1 kolay kontrol etmek mi kolay ya da zor?” diye soruldu; ikisi de
zor ya da ikisi de kolay, aralarinda bir fark yok, yerine gore o kolay, yerine
gore o zor. Mali Miisavirlik meslegi de Yeminli Mali Miisavirlik meslegi de
cok onemli, ¢cok kutsal meslekler, birlikte calisildig1 siirece maksimum fayda-
nin da alinabilecegini diistiniiyorum. Tekrar tesekkiir ediyorum.

Mehmet OKKALI
Ankara SMMM Oda Baskam

- Tesekkiir ediyorum. Oncelikle Muharrem Bey’in sorusuna kismen cevap
vereceZim ciinkii cevabin ¢cogunlugunu Sayin Genel Bagkanimiz verdi. O go-
riis tabii ki, bizim i¢in de degerlidir. Ama bu hususlarda 6niimiizdeki donem-
lerde daha dikkatli olunmasi gerektigi tabii ki, gozden kagirilmamalidir.

Bunun diginda siyasi yonden arkadasimiz bir seyler degerlendirdi, soyle soy-
leyeyim Arkadaslar; Muharrem Bey’i de biz 13 Subat’ta yapmis oldugumuz
Panele biitiin Odalara davetiyeleri gondererek davet ettik, yapmis oldugumuz
Panel’e Maliye Bakanimiz Sayimn Mehmet Simgek biirokratlarin tamami, Ge-
lir Idaresi Bagkani, Kamu Gozetim Bagkan Yardimcist, biitiin biirokratlar da-
vet edildi. Ben Ankara Odasinda bir sefer bile siyaset ile ilgili hicbir sey ko-
nugsmadim arkadaslar, hep her yerde “meslek” diye sdyledim. Saymn Genel
Bagkanimi da bu konudan dolayi tebrik ediyorum, su ana kadar da kendisin-
den hicbir siyasi soylem duymadik. Ancak iiziilerek sunu da belirtmek istiyo-
rum; Saym Mustafa Ozyiirek’i ve Saym Bagkanimiz Masum Tiirker’i Kuru-
mu siyasi kimlige bulastirdiklarindan dolayi tenkit ediyorum. Su anki siyasi
yapi ile diyalog kurma icerisinde miicadele ediyoruz arkadaslar, biz yapmig
oldugumuz Panelde Sayin Genel Bagkanimiza da s6z verdik, kendisi 45 daki-
ka mesleki sikinti, sorunlar1 Bakan Bey’e ilettiler ve yavas yavas da ufak te-
fek ¢coziim Onerileri cikmaya bagladi. Biz burada kesinlikle hi¢bir siyasi ama-
cimiz, siyasi rekabet gibi bir seyimiz yok, diyalog kuralim “liziim yiyeyim”.
Benim amacim bu meslekten para kazanmak, itibar kazanmak arkadaslar,
onun diginda gerisi benim i¢in énemli degil diyorum.
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Bunun disinda YMM’lerle ortak ¢alisma konusunu ben kinaye olsun diye
sOyledim, yeminli mali miisavirler nasil bizim alanimiza giriyorlarsa, bizim
de onlarin alanlarma girme hakkimiz olabilir, bunun engellenmesi icin sdyle-
dim. Tabii ki onlar muhasebe yapmiyorlar, tam tasdik yapiyorlar, yalniz ye-
minli mali miisavir listadimiz orada yanlis bir konugma yapti, "ben muhase-
beye gerekli kayitlar yaptirtyorum, talimatlart veriyorum” dedi. Biinyede o
zaman mali miisavir caligmasi gerekiyor, oradaki bir elemana kendisinin ka-
yitlarinin nasil yapilacagi konusunda talep de bulunmasinin da yanlis oldugu,
belirterek, kendisi denetim vazifesi yapmasi gerektigini zaten biliyor. Orada
dil stirgmesi olmugtur biiyiik bir ihtimal.

Kapasite ile ilgili bir sey de soylemek istiyorum arkadaglar; kapasite caligma-
smi, gercekten TURMOB ile birlikte yapilmasi bize fayda getirecek. Burada
bir meslektas i¢in 100 puanlik bir calisma var arkadaslar, 100 puanlik defte-
re bakabilecegiz, sinirlama bizim 300 puanlik deftere bakmamizda bir sinirla-
ma yok, yeterli, kaliteli eleman calistirilmasi seklinde bir tegvik var. Eger ki
sen 100 puani dolduruyorsan, ikinci bir Mali Miisavir yaninda ¢alistirarak ila-
ve puan alabileceksin.

Benim sdyle bir iddiam da var; bu kapasitede de stajyerlere de muhakkak bir
puan verilmesi lazim. Su an stajyer arkadaslarimiz staj yapacak yer bulami-
yorlar, cok diisiik ticretlerle ¢alistyorlar, onlara da 10, 15 puanlik, 20 puanlik
defter tutma, yaninda stajyer calistiran biirolara kapasite ilavesi yapilabilirse
bu da bizim bu sorunumuzu ¢6zebilecegini diisiiniiyorum.

Bana bagka soru yok. Katilimizdan dolay1 ¢ok tesekkiir ediyorum, saygilar su-
nuyorum, hayirli aksamlar diliyorum.

Mustafa OZYUREK
Moderator
TURMOB Onursal Baskam

- Degerli Arkadaglarim, Faruk Bey’e sz vermeden once bir sey sdylemek is-
tiyorum. Ben siyasi kimligimden de siyasi gegmisimden de her zaman iftihar
eden bir insanim. Onun icin boyle siyasete bulasmak yani “siyaset, kotii bir
sey, ona bulasmis”, bulagsmak diye bir sey yok degerli arkadaglarim. Ben si-
yaset yaptim, siyasette belli noktalara da geldim, bununla 6viing duyarim, bu
camiaya hizmet etmekten de her zaman gurur duydum ve ben siyasi kimligi
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net olarak ortada olan birisi olmama ragmen hi¢ kimseye bir partizanlik uy-
gulamasi yapmadim. Onun i¢in boyle Mustafa Ozyiirek, CHP nin Milletveki-
li, Genel Bagkan Yardimcisi, Masum Tiirker, DSP’de Bakanlik yapmus birisi
diye bir genel su¢lama bize yakismaz. Biz belli diizeye gelmis insanlariz, bel-
li diizeye gelmis insanlarin illaki bir kismimizin ¢ok net, benimki gibi tavri
var, siyaset ile iligkisi var, bir kismimizin bir siyasi partide aktif gorevi olma-
makla beraber o partiye doniik sempatisi olabilir. Bunlar ¢cok dogal, bunlarin
bizim bir arada hizmet vermemizi engelleyen seyler degil. O nedenle yani
Sayin Bagkanin yag1 kadar benim siyasette hizmetim var, bunu bir climleyle
bdyle kestirip atmak kolay degil.

Insallah, siz de siyasete girersiniz, siyasette belli noktalara gelirsiniz, o za-
man ben size de saygi duyarim. Onun i¢in bu tip polemiklerle birbirimizi liit-
fen hirpalamayalim, bunlar kiiciik hesaplardir, bu biiyiik camiay1 agsalim, daha
onemli noktalara dogru gidelim. Evet, buyurun Sayin Goziibiiyiik,

Faruk GOZUBUYUK
Maliye Bakanhgi Gelir Idaresi Baskanhg1
Denetim ve Uyum Yonetimi Daire Baskam

- Tesekkiir ediyorum. Oncelikle sdyle bir yansima var, ben o yansimanin mes-
lek camiasina ¢ok ciddi katki saglayacagin diigtinmiiyorum, yani SMMM ile
YMM’lerin cekigsmesi, birbirileriyle miicadelesi, garip geliyor bana, ¢ok da
anlamsiz geliyor. Simdi o ¢cekigsmeler, giiciiniizii zayiflatan temel unsurlardan
bir tanesinin de bu oldugunu diigliniiyorum. O tarz tartigmalarin ¢cok da fayda
getirecegini ben diistiniiyorum, sadece bir tespit olarak paylagsmak istedim.

Simdi oncelikle kizdigim ya da kirgmligimi ifade ederek sorulara cevap vere-
cegim. Diin Sayin Bakan’in soylemeleriyle ilgili herhangi bir aciklama yap-
mak durumunda degilim, ben sunumlarimi yaparken ya da bu tip ortamlara
katilirken tislubuma, zarafetime ve nezaketime dikkat etmeye calistyorum, bu
incelikte olmaya caligstyorum. Siir¢iilisanim olur, olursa da bu bilingsizce ol-
mustur ama oturup da simdi bir arkadagimizin “bizim lisanimiz nedir, hangi
lisandan sey yapiyorsunuz, bize aba altindan sopa mi1 gosteriyorsunuz?” gibi
bir yaklagimini ben yadirgadigimi, boyle bir seyi bu ortamda da duyduguma
cok iiziildiigiimii ifade etmek istiyorum. Oyle iislupla da gelebiliriz, yle yet-
kilerimiz de var, onu da kullanabiliriz ama asla bu yontemi se¢miyoruz. Yan-
l1s anlama diyelim, ama bizim Oyle bir tarzimizin olmadigini ortaklasa yapma-
ya calistigimizi ben ifade etmek istiyorum.
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Sorulara gelince, onlara kisa kisa cevap vereyim. Simdi “danigmanlik sozleg-
mesi” hususu giindeme getirildi; bizim yapmis oldugumuz Tek Teblig calig-
masinda, 6zellikle bu da yeminli mali miisavirler tarafindan ifade edildi, ye-
minli mali miisavirler, danigmanlik sézlesmesiyle beraber beyannamelerin
imzalanmasi hususunu kendileri istemiyorlar. Dolayistyla danigmanlik sozleg-
mesi ile beyanname gonderilmesi hususunu biz zaten Tek Teblig ile diizenli-
yoruz. Bundan sonra danigmanlik sdzlesmesi yapmig olan yeminli mali mii-
savirlerin beyanname gonderme hususunu engelliyoruz, ona iligkin bir dii-
zenlememiz var Tek Teblig ile onu kaldiracagiz.

Sirketlerin beyanname gonderilmesine iligkin husus ifade edildi; o biraz 6n-
ce anlatmaya calistigim parasal hadlerin kaldirilmasiyla bu iglem zaten orta-
dan kalkacak. Dolayisiyla zaten meslek mensubu olmayanlar beyanname
gonderemeyecekler.

Simdi “miicbir sebep olaymdan” bahsetti bir meslektasiniz, miicbir sebep hu-
susunu evet, biz dikkate aldik, onu siire kisitli oldugu icin ben tam detaylarini
izah edemedim. Miicbir sebep s0yle; miicbir sebep, zaten Vergi Usul Kanu-
nu'nda tanimlanirken meslek mensubunun kendisine yonelik bir miicbir sebep
uygulamasi var. Dolayisiyla miicbir sebep kendisinin sdzlesme yapmis oldu-
gu meslek mensuplartyla alakali olan hususlar1 kavramiyor, kapsamiyor, bu
Vergi Usul Kanunu'ndaki diizenlemeden kaynakli. Ama biraz 6nce beyefendi
de ifade etti, hakli ve insani bir talep, neticede bir meslek mensubunun, her-
kesin bagina gelebilir, hepimizin de basina gelebilir ama buna iligkin ¢6ziim
tiretmemiz lazzim. Benim bu konuya iligkin ¢oziimiim su; eger miicbir sebep
kapsaminda bir husus ile karsilagmissa meslek mensubu, bu donemde uygu-
lanan cezalarin uygulanmayacagina iligkin bir diizenleme yapacagiz Vergi
Usul Kanunu'nda. Diyelim ki, iste “1 ay siire ile veya 15 giin siire ile beyan-
name vermeme veya bildirimleri zamaninda vermeme gibi hususlara iligkin
ceza uygulanmaz” seklinde bir diizenleme yapip bu sorunu da ortadan kaldir-
may1 diisiiniiyoruz.

Simdi iki arkadasimiz, karsit tutanagindan bahsetti, bir arkadagimiz da beyan-
namelerin dizayni ile alakali soru sordu, digeri de “beyannameler dizayn edi-
lirken efendim, SMMM’lerle goriisiiyor musunuz?” gibi bir ifade kullanildi.
Bu ifadeleri yadirgiyorum, biz bunlar1 ifade etmeye calistik, demek ki, biz
kendimizi yanlis ifade ediyoruz. TURMOB ile yaptigimiz, Odalarla yaptigi-
miz caligmalar1 anlatmaya calistik, izah etmeye calistik, bunlari sizlerle birlik-
te yapiyoruz, bunlarm bizim bilgimiz dahilinde olmamasi veya biz masa ba-
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sinda oturuyoruz, bunlar1 yaptyoruz gibi bir algi mi1 var, onu anlamakta zorluk
cekiyorum.

Karsit tutanag ifade ettik, kargit tutanaga olan talebi azaltacagiz. Dolayistyla
karsit ile ilgili sorunlar zaten kendiliginden ortadan kalkacak. Bundan sonra
karsit ile ilgili, bu arada bir de yapilma tarzi olarak, zaten bizim diizenleme-
lerimiz var, bu diizenlemelerdeki yontemin takip edilmesini istiyoruz.

Ucret konusu, Sayin Genel Bagkan da ifade etti; iicretin génderilmesi ve iic-
retin yaymlanmasi kanuni bir zorunluluk, yani neticede orgiit hazirlayacak,
meslek Orgiitii hazirlayacak, meslek orgiitiiniin hazirlamis oldugu tarife bize
gelecek, biz yayinlayacagiz. Bu noktada tabii ki, geldigi gibi gonderiliyor gi-
bi bir ifadem olmadi benim, oradaki ifade su; biiyiik bir cogunlukla geleni
gonderiyoruz, yani onlarin artirim hususu, yeniden degerleme hatta bu yil ye-
niden degerlemenin iizerinde bir artis oldu, tamamen TURMOB un génder-
mis oldugu ya da Odalarimizin géndermis oldugu tutarda artigsa yonelik hu-
suslar1 yaptik.

Bu zamana dayal: licret meselesi; simdi zamana dayali bir iicret tarifesi, el-
bette makul, mantikli, calisabiliriz, o konuya da a¢ig1z. Biraz once ifade etme-
ye calistigim kapasite hadisesinde de hesaplama sistematigini zamandan alin,
bir bakis agis1, bir diger bakis acisini aldik, dedik ki, puanlama yapalim, o pu-
anlamaya gore aktif biiyiikliigii, net satis tutarlar1 ve caligan sayisindan alalim
dedik. Bununla zamana dayali olarak tespit edilen tarife arasinda bir fark yok,
sadece parametreleri farkli, biz iki parametreyi de ¢akistirtyoruz zaten. Bu ye-
ni tartistyoruz, yeminli mali miisavirler ile serbest muhasebe mali miisavir-
lerde bir zamanlama tablosu, ona daha giizel bir isim bulmustuk ama simdi
hatirlayamadim. Yani bir meslek mensubu, serbest muhasebeci mali miisavir
icin veya yeminli mali miisavir i¢in sdyleyeyim; tasdikini yaptig1 veya beyan-
namesini géndermis oldugu miikellefe iligkin, SPK 6rneklerinde oldugu gibi
ne kadarlik hizmet, ne hizmeti veriyor ve o hizmetin karsiliginda da ne kadar-
lik zaman, ne kadarlik saat, ne kadarlik dakika ayirdigina iligkin bilgi alacagiz.

Yine Emre Bey de ifade etti, Genel Bagkan da ifade etti, bu tanimlamalar za-
ten dogal olarak 1 giin 24 saat, yilimiz 365 giin, bunu daha arttirmanin imka-
n1 yok. Dolayisiyla uluslararasi standartlar veya sizin meslek orgiitiiniiziin
yaptigl, “orgiit” kelimesini de kullanmak istemiyorum ama meslek camiasinin
yaptig1 ¢alisma ve bizlerin yaptig1 calismada da bunlarin standardi var zaten.
Dolayisiyla kendiliginden bu yontemlerle, bu zorlamalarla yola girecegini dii-

stintiyorum.
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Evet, beyannameleri uzatma taleplerine, yani beyanlarin uzatma taleplerini,
esas itibariyle Bakanlik olarak sicak bakmiyoruz ama meslek camiasindan ge-
len talepler olunca da bunu degerlendiriyoruz.

KDYV yiizde 18. O konuda bir sey sdylemeyeyim, o konu biraz siyasi bir hu-
sus. Yani degisebilir ama simdi buradaki temel agmaz su; Katma Deger Ver-
gisine sadece meslek mensuplarinin serbest meslek kazancina yonelik bir de-
gisiklik yapmak durumundasiniz, sadece bunlarin icerisinde serbest muhase-
beci mali miisavirleri ayrigtirmak gibi bir durum s6z konusu degil. Dolayisty-
la tiim serbest meslek kazancina yonelik bir Katma Deger Vergisi olacak. Bu
zaten cesitli ortamlarda Sayin Bakan’a da iletildi. Sayin Bakan’in ittilainda
olan siyasi bir konu, siyasi otoritenin tavrina bagli olarak degisecek bir husus.
O konuda bizim biirokratik olarak herhangi bir olumsuz goriisiimiiziin olma-
digini ifade etmek isterim.

Basit usul konusunda, parasal sinirlama hususunda bir alt limit var bir de tist
limit var, biz su anda tist limiti kaldirtyoruz, alt limitin tabani da basit usule
cekecegiz. Dolayisiyla basit usulde olanlarda su andaki cari uygulama devam
edecek. Niye boyle bir sey olacak? Gergekci olmak lazim, zamanla bunu da
Ustadimin bir yonii de siyaset oldugu i¢in daha iyi bilir bunun zorlugunu da-
ha iyi anlayacaktir. Dolayistyla ¢cok kolay asagiya dogru indirmek, miimkiin
degil ama bizim hedefimiz bunu miimkiin oldugu kadar basit usul sinirina in-
dirmek ve zor ama tiim miikellefleri bu kapsam altina alabilmek. Ama bizim
icin 6nemli olan st sinirdakiler i¢in sinirlamay1 kaldirmakti, onu da yapmay1
planliyoruz.

Teknik sorunlara iligkin, evet, arkadaglarin birka¢ sorunu var ama biz onlar1
not aldik, onlar1 arkadaslara iletelim. Bize mail atarsaniz o konuyla ilgili, tek-
nik hususlarla alakali, biz ilgili arkadaglarimiza iletelim, simdi teknik husus-
lara ¢ok girmek istemiyorum.

Evet, beni sabirla dinlediginiz icin tesekkiir ediyorum, saygilar sunuyorum.
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Dr. Masum TURKER
TURMOB Eski Genel Baskam

- Hepinizden 6ziir diliyorum, Sayin Okkali’ya yanit vermem lazim ve size bir
sey damigmam lazim. Ciinkii O’nun séylemi, bugiinden sonra TURMOB un
hicbir aktivitesine katilmamamiz demektir. Eger katilmamizi istemiyorsaniz
katilmayiz, simdi soyleyecegim.

Ben 1992 yilindan beri TURMOB da segime giren Cagdas Grubun mensubu-
yum, bu yonelttiginiz elestirilerin tiimii benim Cagdas Grubun mensubu ola-
rak 1992°den bugiine kadar gelmem icindir. Siz Oda Bagkani olarak biitiin
parti yoneticilerinden randevu aldiniz, meslek mensubu oldugu i¢in ve ben si-
zinle ayn1 gruptan olmadigim halde bekletmeksizin size randevu veren bir
Genel Bagkanim ve hemen sizi karsiladim, gazetelerde de haber oldu. Niye?
Ciinkii muhasebecisiniz. Bakin sizin yaptiginizi yapan bir arkadagi sdyleye-
yim; ben su anda IFAC’1n Y6netim Kurulu tiyesiyim, IFAC’ta secilmek i¢in
sizinle 1.5 saat siiren bir miilakat yapiyorlar. Bizim Orgiitiimiizden birisi se-
cilmeyeyim diye benim bir partisinin Genel Bagkani olduguma dair mektup
gondermis. Bu sene Kasim ayinda IFAC’1n Bagkani olacak ve su anda Bag-
kan Yardimcisi olan Amerikali Olivier, bana bir soru sordu. Dedi ki, “size bir
soru sormak istiyorum” ama ondan 6nce de Giiney Afrikali iiye bir soru sor-
du, “kamu yarar1 icin ne diisiiniiyorsunuz?” dedi. Biraz evvel Saym Genel
Bagkanimiz soyledi, anlattim, anlattim, zaman yetmeyecek, isterseniz 1978
yilinda yayinladigim makaleyi bu konuda géndereyim deyince adam, yerin-
den firladi, “Tiirkiye’de siz bunu goriismiissiiniiz”, evet, biz bu isi goriigen-
lerdeniz, hatta sizin ihtiyaciniz olursa size de gonderirim.

Simdi kadin bana sordu, “Sayin Tirker, siz ayn1 zamanda bir partinin Genel
Bagkanisiniz ve bu meslek orgiitlerinde calisiyorsunuz, neden Genel Bagkan-
simiz?” dedi. Bir iilkede bir partinin Genel Bagkan1 olmak demek, o kisinin
hayal giiciiniin o iilkede bagbakan olmay1 hayal etmesi demek, ben bagbakan
olmay1 hayal ediyorum. Muhasebeciyim, Bakan oldugum zaman herkes
“Muhasebeciden Bakan mi olur?” dedi, sonra “ne giizel yonetiyor” dediler,
biitiin arkadaglar 6viinmeye bagladi. Ben bu laft sdyledim, Kadin bana basgka
bir soru sormadi, yerinden firladi, su lafi soyledi; “liitfen, vizyon” Ve gecen
giin dosyama baktim, iizerinde, degerlemede, “miithis vizyonu olan adam”
yaziyor.

Simdi bakin, sevgili kardesim, bugiin tartistigimiz denetimi Sayim Ozyiirek ile
aday oldugumuz ilk giin, Cagdas Demokratlarin, o zamanki raporuna koy-
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duk, dedik ki, biz bunlar1 gerceklestirecegiz. Bircok arkadas onu kaldirmak
istedi, adeta nobet bekledik, bu 6nemlidir dedik, bugiin bakin, denetimi ko-
nusuyorsunuz. Sene 1994, burada Muglalilar varsa hatirlayacaklar, Mugla’da
ilk defa bugiin tartigtiginiz muhasebe mesleginde pazarlama konusunu oturum
acan, onlara nasil pazarlama yapilacagini anlatan, daha sonra donemin Bagka-
n1 geldi, “dedigini yaptik, pazarlamadan para kazandik.” dedi.

Simdi eger boyle meslek orgiitlerine gelmemizi istemiyorsaniz sdyleyin ama
bakin, ben size bir sey sdyleyecegim; ben bu orgiitte secilenlerin, kiminin ce-
maat iiyesi, kiminin A partisi {iyesi, kiminin B partisi tiyesi oldugunu biliyo-
rum ve destekliyorum. Mesela ben sizin gosterdiginiz listedeki bagkan aday-
larmin AKP’den milletvekili aday aday1 olmaya calistigini, miiracaatt oldugu-
nu soylilyor muyum, gurur duyuyorum, diyorum ki, bizden biri de orada ko-
lunu uzatmaya calisiyor ya da bir arkadagim Biiyiik Birlik Partili oldugunu,
bir arkadasimin MHP’li oldugunu soyliiyor muyum? Soylemiyorum. Burada
doniip dolasip Cagdaslarin sol diislinceli olmasindan kaynaklanan ya Musta-
fa Ozyiirek e ¢atiyorsunuz ya bana, bu ayiptir. Neden ayiptir sdyleyeyim; ben
Parlamentoda bulundugum siire boyunca gecen her kanunun i¢ine muhasebe
meslegine yarar ¢ikartan madde koydurttum, a¢in o biitiin kanunlar1 konugu-
lurken kiirsiiye ¢ikiyorum diye bana satagsma su, bu. Ciktim muhasebeci hak-
larin1 savundum, yani ben sizin hakkinizi savundum, evet, muhasebeciyim de-
dim Parlamentoda savundum, Bakanken muhasebeci olmakla gurur duyuyo-
rum dedim, cilinkii beni bununla agagilamak istediler. Ben ise muhasebeci
kavramini en {iist diizeye cikarttim.

Simdi Hiiseyin Celik Bey diin ne dedi, “bdyle zannediyorduk ama olmadigi-
n1 anladik” ¢iinkii su anda biirokrasiden gelip sizin aranizda segilenler hangi
donemin biirokrat1? Nedir kimlikleri? Biz hep birbirimizi biliyoruz. Arapca-
da bir laf var, bizim Mardin’de sdylenir, “biz birbirimizi damin altinda da bi-
liyoruz damin {istiinde de biliyoruz!” Ama bdyle yerlerde aramizda yabanci-
larin, medyanin, dinleyicilerin geldigi ortamda bunu sdylemek dogru degil.

Bakin, beni tahrik ediyorsunuz, birak siyaseti, gel meslek orgiitiinde ¢alig, ba-
kin bakalim hangimiz daha fazla meslek mensubuna hizmet ederiz? Neden?
Surada bulunan arkadaslarin her birisi, gecenin saati kac olursa olsun siyasi
goriisli ne olursa olsun, arayip da onun yardimina mi kogmadim, onunla ken-
dimi mi paylagsmadim? Simdi siz boyle siyaset diyorsunuz, bilgime ihtiyaci-
niz var. Simdi soyleyeyim size, burada herkes bilsin; hani diyorsunuz ya ma-
li miisavir ¢alistirilsin, cok alkis aldiniz; miikerrer 227 sayili Tebligin, iptal
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edilen birinci tebligin, bulsun herkes okusun, diyoruz ki, tasdik iglemi aldig1
zaman yeminli, o firmanin zorunlu bir mali miisaviri olacak diyoruz. O Teb-
lige 0 maddeyi yazan benim, birlikte savundugumuz kisi burada Sayin Ozyii-
rek, ikna ettik ama bakin, ben sizinle hala ayn1 beraber yiiriiyen, hani se¢im-
ler yapiyorsunuz ya nispi temsil filan, adlarini sdylemiyorum, mevcut iktida-
ra yakin olan, gidip de “biz bunu istemiyoruz, kaldirin” diyenlerin adin1 dek-
lere etmiyorum, neden? Ciinkii onlarin simdi siyasi giicii var, bize yardim et-
sinler. Ama en ¢ok meslek orgiitiiniin kiyima ugradigi, gadre ugradigr bu do-
nemde kim ne yapt1? Simdi soruyorum size; Masum Tiirker’in Onergesiyle
mali miisavirlerin tamamina sendikalar1 denetleme yetkisi gelmistir. Sizinle
de birlikte hareket eden bir arkadasimizin 6nergesiyle mali miisavirlerin artik
sendika denetimi kalkti, yalniz yeminlilere verildi, neredeydiniz?

Gidin sorun, yakasina yapisin, gidin yakasina yapisin! Sunu sdylemek istiyo-
rum; degerli arkadaglar, bu toplantilar akademik toplantilardir, bana Degerli
Genel Bagkan dedi ki, “siyasilerin konusacagi yerde konusmak ister misi-
niz?’dedi, “hayir” dedim. Ben Bakan oldum, Parti Genel Bagkani oldum, ha-
la Parti Genel Bagkaniyim, Milletvekili oldum, bu ¢atinin altinda biitiin ko-
nusmalar yazilidir, kongrelerde bir giin siyasi bir laf soyledigimi soyleyin.
Milletvekili olana kadar, hatta benim Cagdas Gruptaki bazi arkadaglar, “bu
renksiz mi, niye siyasi goriisiinii belli etmiyor” diyorlardi. Bir tek Mustafa
Bey ile konusurduk, bilirdi, sesimizi ¢ikartmayiz. Ben sizi seviyorum, niye
seviyorum biliyor musunuz? Yakisikli oldugunuz icin degil, bir gruba mensup
oldugu icin de degil, unvaniniz “muhasebeci” oldugu i¢in sizi seviyorum, un-
vaniniz i¢in seviyorum.

Simdi biz burada “efendim, siyasallastirdiniz” diyorsunuz, ee ben séyleyeyim
size; MUSIAD 1n Bagkan1 hepsi dahil arka arkaya hepsi milletvekili secili-
yor, biz gidiyoruz MUSIAD’1n toplantilarma Sol Parti’nin Genel Bagkani ola-
rak konusuyorum, bir giin demiyorum ya sizin renginiz su, bu. Simdi bakin,
“uzanan kol bizden olsun”, ister AKP’den ister CHP’den, ister Demokrat Par-
ti’den, ister Biiylik Birlik Partisi’nden, isterse BDP’den, uzanan kol bizden
olsun. Diin BDP temsilcisi konugan arkadagimiz, bir zamanlar Ankara Odasi-
nin Bagkaniydi, bir dénem ilk secildigimizde TURMOB un Yénetim Kurulu
iiyesiydi, bizimle ilgili ne kadar giizel seyler sdyledi, hi¢ bizi agagiladr mi1?
Bilakis daha tesvik etmeye calisti.

Simdi ben sizin geleceginizi giizel gérmek istiyorum, parlayin, sizin de siya-
si taraflariniz, sizi de parlatip bir yere atsinlar. O zaman ben geleyim, YMM
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ruhsatint iade edeyim, Ankara Odasina gelip iiye olayim, hodri meydan 2 se-
ne sonraki secimlerde kim secilir goriiriiz!

Yani bu is siyasetle degil, bu is kalp ile olur kalp ile. Bakin benim kalbim bu-
radaki herkes icin atryor ama bir tek soru soracagim size, bu ¢ok giiclime git-
ti. Bu arkadagin sodylediginin manasi su demektir, “bir daha buraya gelme”
demektir, gelmemi istemiyorsaniz gelmeyeyim.

(Salondan asla, asla)

Yani bakim, Allah bizi birbirimize diislirmesin, Allah bizi birbirine yardim
eden insanlar safinda tutsun. Ben iki sey i¢in hayatim boyunca miicadele ede-
rim; Allah i¢in, vatan i¢in, gerisi umurumda degildir.

Onun i¢in liitfen, siyasi seylere bizi alet etmeyin, bizi tahrik etmeyin. Ben
tahrik olmam biliyor musunuz ama Allah size en iyi yolu gostersin, birlikte
beraber daha ¢ok giizel giinler olacak ama liitfen, bir daha bunu boyle soyle-
diginiz zaman, tutamiyorum kendimi soyliiyorum. Bakin, ben yarm size Etik
icin Oturum Bagkanlig1 yapacagim, bilin diye Etik Felsefesi konusunda 300
sayfa okuyarak geldim.

Hepinize saygi sunuyorum ve 6ldiigliim zaman ben muhasebeci 6lecegim, ben
muhasebeci 6lecegim, Eski Bakan, Eski Bagkan ama muhasebeci dlecegim.
Sag olun.

Mehmet OKKALI
Ankara SMMM Oda Baskam

- Ben Sayin Masum Tiirker’e, Sayin Bakanimiza, meslege, TURMOB’a yap-
t1§1 katkilardan dolay1 ¢ok tesekkiir ederim. Hicbir zaman bu meslege verdigi
katkilar1 goz ardi etmiyorum, sadece bir Genel Bagkanlik déneminde, TUR-
MOB Bagkanligini yaptigindan dolay1 tenkit ettim kendisini. Su an bana de-
min soru soran arkadasimiz ne dedi? Maliye Bakani niye senin Odanin prog-
ramina geliyor da buraya gelmiyor? Demek ki bu Kuruma bir siyasi algi olug-
turulmusg, bunun 6nlenmesinden dolay1 ben bu 6ngdriimii sdyledim. Sizi ¢ok
seviyorum, gergekten, ¢cok sayiyorum, meslege, camiaya ¢ok biiyiik katkilari-
niz oldu, beni yanls anladiniz, o konuda da bunu liitfen bilin. Cok tesekkiir
ediyorum, saygilar sunuyorum.
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Mustafa OZYUREK
M.(.)deratiir
TURMOB Onursal Bagkani

- Evet, cok tesekkiir ederim degerli arkadaslarim. Bu Panelimizi kapatiyoruz,
ben konugmacilarimiz Faruk Goziibiiyiik, Mehmet Okkal1 ve Sayin Emre Kar-
taloglu’na cok tesekkiir ediyorum. Hepinize iyi aksamlar diliyorum.
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