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ONSOZ

TURMOB olarak biiyiik énem verdigimiz konularmn basmda mesleki egitim
gelmektedir. Mesleki egitime katki saglamasi ve uygulamacilara yol goster-
mesi amaciyla yaymlamaya bagladigimiz Sirkiiler Rapor Serisi bu amacimi-
za ulagmada olduk¢a 6nemli bir fonksiyon tistlenmistir.

Ge¢tigimiz iki yillik donemde Sirkiiler Rapor Serisi meslektaglarnmizin ve
stajyerlerimizin biiyiik takdirini toplayarak, yogun bir ilgiyle karsilanmigtir.
Boylesi genis bir talebi kargilama ugragmmz devam ederken, egitim serisinin
stirekli hale gelmesi yoniinde talepleri karsilamak i¢in ¢alismalarumizi stirdiir-
mekteyiz.

Sirkiiler Rapor kitaplarimiz bir okuma komisyonu tarafindan incelendikten

sonra basilarak sizlerin istifadesine sunulmaktadar.

Siz degerli meslektaglarimizin ve stajverlerimizin begeni ve takdirini toplaya-
cagina inandigimiz 2003-4 Seri Numarali bu kitabi; Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir Mehmet CAN tarafmdan hazirlanan “is Giivencesi Yasas1” isimli
eser olusturuyor. Bu caligma bir kaynak kilavuz niteliginde olup konuyu or-
nekleri ile agiklamaktadir.

Sirkiiler kitaplarimiz, bir plan dogrultusunda hazirlanarak, her ay bir kitap ola-
rak sizlere ulagtirlmaktadir. Kitabm, meslek camiamiza ve uygulamacilara
faydali olmasmi diliyorum. Egitim serimize gosterilen ilgi ve destekten dola-
y1 meslektaglarimiza ve stajyerlerimize tesekkiirlerimi sunarim.

Nail SANLI
Genel Sekreter
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IS GUVENCESI YASASI

TBMM de kabul edilen Ts Kanunu, Sendikalar Kanunu fle Basm Mesleginde

Caliganlarla Calistiranlar Arasmdaki Minasebetlerin Tanzimi Hakkinda Ka-
nunda Degigiklik Yapimas: Hakkmda Kanun, 4773 say: numarast ile
15.8.2002 tarih ve 24874 sayili Resmi Gazete’de yayinlandi.

Uzun siireden beri her Cumhuriyet Hiikiimetinin programmda mevcut oldugu
halde bir tiirlii Yasalasamayan "is Giivencesi Yasas1" nihayet ¢ikmustir.

Tiirk I Hukukunda yeni bir uygulama olan Yasa, iscisi ile isvereni ile yeni
caligma sisteminmin nasil uygulanacagi merak konusu olmaktadir. Yasann yii-
riirliige girmesi ile taraflar birer 63renci olup, iyi myetle ¢éziim yollar1 arayp,
¢Oziim iireteceklerdir.

Yeni bir uygulama olan "ig¢i temsilcisi” nin uygulamaya almmasi sonucu, is-
cilerde karar asamasinda soz sahibi olabileceklerdir. En kutsal sey olan
"Emek" iiretiminde, paylagiminda hakkanmyet kurallar1 uygulanacaktr. Kaza-
namayan iiretemeyen, teknolojisini yenilemeyen firmalar, siire¢ 1¢inde reka-
bet sansmm kaybedeceklerdir. Isci temsilcisinin yénetim siirecine de katilma-
stideal olacaktir. Hi¢ olmazsa bu sayede, sektérden kazanilan arti1 degerin sek-
tore yatirmm yapilmasi saglanip, sektor digma kagis Onlenmis olur.

Is Giivencesi Yasasmi daha iyi anlayabilmemiz i¢in bazi temel kavramlarm bi-
linmesi gerekmektedir.Bunlar sirasi ile;

I- iS GUVENCESi YASASININ GETiRDiGi TEMEL KAVRAMLAR
1. AILENIN KORUNMASI

Aile birligini korumak ve bu birligin stirekliligini saglamak amaciyla; dogum,
oliim ya da bireyin derhal hazir bulunmasimi gerektiren kaza, ciddi hastalik,
ameliyat ve benzeri zorlayici sebep hallerinde aile bireylerine diisen yiikiim-
liliklerdir.



Aile kavramindan kural olarak; ana, baba, kardes, es ve ¢ocuklar gibi bak-
makla yiikiimlii olunan aile fertleri anlagilir.

Kanun'da aile yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi hizmet akdinin feshi icin
gecerli bir sebep olusturmayacak haller arasinda saydmigtir. (1475 sayil 1g
Kanunu m. 13/A)

2. ALTI AYLIK KIDEM

Alt aylik kidem, Kanun'un uygulama alanina iligkin ilkelerden biridir. Buna
gore, Kanun kapsamina giren igyerlerinde belirsiz siireli hizmet akdi ile cali-
san ve en az alt1 aylik kidemi bulunan bir is¢i1 is giivencesi hiikiimlerinden va-
rarlanabilecektir.

Kesintisiz olarak siirdiiriilen ¢aligmalarda alt1 aylik kidem; ig¢inin ise bagladi-

81 giinden itibaren hesaplanan 6. aym aym giinii dolar. Son giin resmi ya da
genel tatil giiniine rastladiginda 6. ay, bu tatil giiniiniin ertesi giinii sonunda
dolar.

Alt1 aylik kidemin hesabinda;
a) ayni igverenin bir veya degigik isyerlerinde gegen siireler,

b) aym 1gyerinde hizmet akdinin kesintilerle devam etmesi halinde ge¢en sii-
reler birlegtirilir.

3. ANALIK HALINDE CALISTIRMA YASAGI

Kadm isg¢ilerin dogumdan 6nce alti, dogumdan sonra alti hafta olmak iizere 12
haftalik bir zaman siirecinde c¢aligtinlmalan yasaktir. Ancak bu siireler 1g¢inin
saglik durumuna ve isin 6zelligine gore gerekirse SSK'dan alimacak doktor ra-
poru ile dofumdan 6nce ve sonra artirilabilir. (1475 sayili Is Kanunu m. 70)



Kadin is¢inin ¢alistrilmasmin yasak oldugu bu siireler i¢inde ise gelmemesi,
hizmet akdinin feshinde gecerli bir sebep olusturmaz. (1475 sayil1 is Kanunu
m. 13/A)

4. BEKLEME SURESi

Is Kanunu'nda is¢inin kendi kusuruna yiikletilmeyen hastalik, kaza, dogum
ve gebelik gibi hallerde igverenin hizmet akdini bildirim siirelerini bekleme-
den feshedebilmesi i¢in bir bekleme siiresi dngoriilmektedir. (1475 sayili s
Kanunu m. 17/1 (b) ) Buna gore, 1s¢inin yukarida sayilan sebepler nedemyle
igine gelememesi durumunda; igyerindeki kidemine gore, 2-8 hafta arasinda
degisen bildinm siirelerine alti hafta ilave edilir. Bulunacak bu siire sonunda
is¢inin hizmet akdi, isverence bildirimsiz olarak sona erdirilebilir. Dogum ve
gebelik hallerinde bu siire, kadin is¢ilerin ¢aligstirilmalarinin yasak oldugu sii-
renin bitiminde baglar. 2-4-6-8 hafta olan bildirim siirelerine eklenen 6 hafta-
lik ilave siire ile toplam 8-10-12-14 hafta olan bekleme siiresi icinde ise geci-
ci olarak devam edilmemesi, hizmet akdinin feshinde gecerli bir sebep olus-
turmaz. (1475 sayih Is Kanunu m. 13/A)

5. BEKLENEMEYECEK HAL

Bir iscinin belirsiz siireli hizmet akdi, hakkindaki iddialara karsi savunmasi
alinmadan davramis1 veya verimi ile ilgili nedenlerle feshedilemez. Ispat ko-
laylig1 acisindan savunmanin yazilt olarak alinmasi gerekir. Ancak igveren ta-
rafindan beklenemeyecek hallerde is¢imin savunmasmin alinmasi zorunlu de-
gildir. (1475 sayili Is Kanunu m. 13/B)

Igverenden is¢inin savunmasimn alimmasinin beklenemeyecegi haller; Ka-
nun'un madde gerekgelerinde iscinin zihinsel veya bedensel yetersizligi, ar-
kadaglarn veya amirleri ile sik¢a ve gereksiz yere tartigmaya girismig olmasi
gibi durumlar olarak belirlenmigtir.

Ayrica, 1475 sayili s Kanunu'nun 17/11 maddesinde yer alan hakli sebepler
nedenivle fesih 6z konusu oldugunda da hizmet akdi is¢inin savunmasi alm-
madan feshedilebilecektir. (1475 sayih s Kanunu m. 13/B)



6. BELiRLi SURELi HiZMET AKDi

Belirli siireli hizmet akitleri, taraflarca kararlagtirilan siire 1¢inde yiiriirliikte
kalir. Bu tiir akitlerde siirenin tamamlanmasi ile hizmet akdi kendiliginden so-
na erer. Belirli siireli hizmet akitlerine 1475 sayii Is Kanunu'nun 13 ve 14.
madde hiikiimleri uygulanmaz.

Taraflarca acik¢a kararlagtirllmamis olsa bile; isin amaci ve niteligi geregi,
hizmet akdinin bir siireye bagli oldugu da anlagilabilir. Bu tiir akitler de belir-
Ii siireli hizmet akitleri olarak nitelendirilmektedir.

Is Kanunu'mun 9, 13, 15, 16 ve 17. maddelerinde belirli siireli hizmet akitle-
rinden s0z edilmektedir. Bu maddelere gore; belirli siiresi bir yil veya daha
uzun siireli hizmet akitlerinin yazili olarak yapilmasi zorunludur. Bu nedenle
bir yildan az siireli igler icin hizmet akdinin yazil1 olarak yapilmasi zorunlu de-
gildir. Ancak uygulamada, herhangi bir anlagmazlik olasilig: ile kargilagma-
mak ve 1spat1 kolaylagtirmak i¢in bir yildan az siireli hizmet akitlerinin yazih
olarak yapilmasinm tercih edildigi goriilmektedir.

Belirli siireli hizmet akdi, siiresinin bitimine ragmen taraflarca siirdiirtilebilir.
Siiresi sona ermig akde ragmen iscinin ¢aligsmaya, isverenin de c¢alistirmaya
devam etmesi halinde hizmet akdi kanunen yenilenmis saydir. Bu durumda
yenilenen s6zlesmenin belirli siireli mi, yoksa belirsiz siireli mi oldugu soru-
nu ortaya ¢ikabilir. Bor¢lar Kanunu'na gore; belirli bir siire icin yapilan hiz-
met akdinin, bu siirenin dolmasmdan sonra taraflarm susmasi (Iscinin calis-
maya, isverenin de calisirmaya devam etmesi hali) ile yenilenmesi miimkiin-
diir. Bu durumda, hizmet akdi aym siire, fakat en fazla bir sene icin yenilen-
mis sayilacaktir. Bu sekilde yenilenen sozlesmenin de belirli siireli bir sozles-
me oldugu kabul edilmisgtir.

Belirli siireli hizmet akdinin 1gin gerekleri nedeniyle bir defaya mahsus olmak
tlizere uzatilmasma mevzuatimiz, yukarida belirtildigi gibi imkan tanimaktadir.

Yargitay kararlarina gore, eger hizmet akdi iscinin kidemine bagli haklarmin



ya da diger iscilik haklarinin engellenmesi amaciyla yenilenmigse; bu akitler
basgtan itibaren tek bir belirsiz siireli hizmet akdine doniisiir.

Belirli siireli hizmet akitleriyle calistirilan Isciler, Kanun'un kapsami disinda
tutulmusgtur. Kapsam diginda kalan ig¢ilerin hizmet akdinin fesih hakkinin ko-
tilye kullamilarak sona erdirildigi durumlarda; is¢iye bildirim siirelerine ait
ticretin ii¢ kat tutarinda tazminat 6denecektir. Fesih i¢in bildirim sartina uyul-
mamugsa bu siireye ait ticret tutar1 kadar tazminatm da ayrica ddenmesi gere-
kecektir.

7. BELIiRSiZ SURELI HiZMET AKDi

Hizmet akdinin siiresi, belirli bir tarih ya da giin, hafta, ay, vil olarak karar-
lagtirilmamuis ise bu akitler, siiresi belirli olmayan hizmet akidleridir. Akdin
belirsiz siireli olup olmadig1 isin amaci ve niteliinden de anlagilabilir. Belir-
siz siireli hizmet akdi, herhangi bir gekil gartma baglanmamistir.

4773 sayil1 Kanun hiikiimleri belirsiz siireli hizmet akdi ile calisan iscilere uy-
gulanr.

8. BiLDiRiM SURESi (iIHBAR ONELI)

Belirsiz siireli hizmet akitlerinin is¢i veya igveren tarafindan feshinden once
durumun diger tarafa bildirilmesi gerekmektedir. (1475 Sayil1 is Kanunu m.
13) Bu durumda hizmet akdini fesheden taraf, diger tarafa iscinin isyerinde-
ki kidemine gore 2, 4, 6 veya 8 hafta 6nceden hizmet akdini feshettigini bil -
dirmek zorundadir. Isci bu bildirim siiresi icinde -yeni ig arama iznine iligkin
stire diginda- 1gyerinde calismasma devam eder. Ancak 1gveren dilerse bu sii-
relere ait ticreti pegin 6demek suretiyle bildirim siirelerimi beklemeksizin hiz.-
met akdini sona erdirebilir. 1475 sayil1 Is Kanunu'nda; bildirim siireleri asa-
gidaki sekilde belirlenmistir:

a. Isi altt aydan az siirmiig olan igciler i¢in: 2 hafta,

b. Isi alt1 ay ile bir buguk yil arasi siirmiis olan isciler i¢in: 4 hafta,



c. Isi bir bucuk yil ile ii¢ y1l aras: siirmiis isciler icin: 6 hafta,
d. Isi ii¢ yildan fazla siirmiis isciler igin: 8 hafta.

Bu siireler asgari olup, is¢i lehine s6zlesmeler ile arturilabilir. Bildirim siirele-

rine uymayan taraf bu siirelere ait iicret tutarmda tazminat 6demek zorunda-
dir.

9. BiLDiRiMSiZ FESiH

Siiresi belirli olsun veya olmasin siirekli hizmet akidlerinde igverenin, is Ka-
nunu 'nun 17. maddesinde sayilan;

I. saglik sebepleri,
II. ahlak ve iyiniyet kurallarina uymayan haller ve benzerleri,

II1. isyerinde isciyi bir haftadan fazla siire ile ¢caligmaktan alikoyan bir zorla-
yic1 sebebin ortaya ¢ikmasi hallerinde dilerse hizmet akdini siiresinin bitimin-
den once veya bildirim siiresini beklemeksizin feshedebilmesi halidir.

Ahlak ve 1y1 niyet kurallarina uymayan hallere dayanarak akdin feshedilebil -
mesi Is Kanunu'nda belli bir siireye baglanmistir. Bu durumda akdin feshedil-
mesine iliskin hak, ahlak ve iyi niyet kurallarma aykiri bir hareketin 6grenil -
mesinden itibaren 6 iggiinii ge¢tikten ve her durumda bu davranisin meydana
gelmesinden itibaren bir sene sonra kullanilamaz. Ancak hakli nedenin varli-
81 bir sorugturmayi gerekli kiliyorsa, 6 iggiinliik siire bu sorugturmanin biti-
minden sonra iglemeye baglayacaktir. Bu siire hak diigiiriicii siiredir. Siire
gectikten sonra bu hakkin talep edilmesi miimkiin degildir.

10. BIREYSEL iSCi CTKARMA

Bireysel olarak veya bir ay i¢inde toplam 9 veya daha az sayida is¢inin hiz-
met akdinin feshedilmesidir.



11. CALISTIRILMAYAN SURE iCiNDE ODENECEK UCRET

Ucret bir ig karsiliginda 6denir. Ancak Is Kanunu'nda bazi istisnai durumlar-
da isciye caligtirilmadiga siire i¢in de iicret ddenecegi diizenlenmigtir. Kanun,
hizmet akdi feshedilen 1g¢iye, fesih bildinminde sebep gosterilmedigi veya
gosterilen sebebin gecerli olmadigr iddiasi ile dava agma imkam getirmekte -
dir. Kanun, bu dava sonucunda verilecek mahkeme kararinm kesinlesmesine
kadar is¢inin ¢aligtirllmadigi siire i¢inde en ¢ok 4 aya kadar dogmus bulunan
tlicret ve diger haklarmin kendisine ddenecegini diizenlemektedir.

12. FESiH BiLDiRiMi

Hizmet akdi ig¢i veya igverence tek tarafli bir karar-irade agiklamasi ile sona
erdirilebilir. Hizmet akdini sona erdiren bu karar irade a¢iklamasina "fesih bil-
dirimi" adi verilir. Fesih bildirimi, hizmet akdini belirli bir siirenin ge¢mesiy-
le veya derhal sona erdirmek iizere karg1 tarafa yoneltilir.

Fesih bildirimi is¢iye yazili olarak ve imza karsiligmda yapimalidir. Kendisi-
ne bildirim yapilan is¢inin bunu Imzalamamasi halinde durum o yerde tuta-
nakla tespit edilir. (1475 sayil1 is Kanunu m. 7)

Kanun ile getirilen hitkme gore, 1sveren fesih bildirimini yazili olarak yapmak
ve fesih sebebini agik ve kesin bir sekilde belirtmek zorundadir.

13. FESiH HAKKININ KOTUYE KULLANILM ASI

Bazi1 hallerde hizmet akdi Kanun'a gosterilen usul ve siirelere uygun olarak
sona erdirilmekle birlikte fesih hakki kotiiye kullanilmas olabilir. Kanun'un
madde gerekgelerinde fesih hakkinin kotiiye kullanilmasi, is¢inin isveren hak-
kinda bir sikayette bulunmasi veya isveren aleyhine dava agmasi gibi haller
olarak sayilmustir.

Kanun'da 13 giivencesi hiikiimlerinin uygulama alami diginda kalan iscilerin
hizmet akitlerinin kotii niyetli feshinde ayri bir diizenleme bulunmaktadir. Bu



durumlarda is¢iye bildirim siirelerine ait ticretin ti¢ kat1 tutarinda tazminat
odenecektir. Fesih i¢in bildirim sartina uyulmamigsa bu siireye ait iicret tuta-
11 kadar tazminatin da ayrica 6denmesi gerekecektir.

FESHIN GECERLi SEBEBE DAYANDIRILMASI

is Kanununun 17. maddesinde belirtilenler kadar agirlikli olmamakla birlik-
te, ig¢inin ve Igyerinin normal yiiriiyiigiinii ve igleyigini olumsuz etkileyen
haller gecerli sebep olarak tammlanmaktadir. Bu nedenle gecerli fesih i¢in s6z
konusu olabilecek sebepler; 1scinin 1§ gorme borcunu kendisinden veya igye-
rinden kaynaklanan sebeplerle ciddi bir bicimde olumsuz etkileyen ve 1 gor-
me borcunu gerektigi sekilde yerine getirmesine olanak vermeyen sebepler
olabilecektir.

Sonugta ig iligkisinin siirdiiriilmesinin igveren a¢isindan énemli ve makul 61-
ciiler icinde beklenemeyecegi durumlarda, feshin gecerli sebeplere dayandi-
g kabul etmek gerekecektir.

SINIRLI OLMAMAK KAYDIYLA asagidaki sekilde sayilmistir:

13.A. 1. iscinin yetersizliginden kaynaklanan gecerli sebepler:

1. Ortalama olarak benzer isi gorenlerden daha az verimli ¢aligma,

2. Gosterdigi niteliklerden beklenenden daha diigiik performansa sahip olma,
3. Ise yogunlagsmasmn giderek azalmasi,

4. Ise yatkin olmama,

5. Ogrenme ve kendisini yetistirme yetersizligi,

6. Sik sik hastalanma,

7. Calisamaz duruma getirmemekle birlikte igini gerektigi sekilde yapmasim
devamli olarak etkileyen hastalik,



8. Uyum yeterliliginin azlig1,

9. Isyerinden kaynaklanan sebeplerle yapilacak fesihlerde emeklilik yasina
gelmig olma,

10. Is¢inin zihinsel yetersizligi,

11. Is¢inin bedensel yetersizligi

gibi haller.

13.A. 2. iscinin davramslarindan dogan gecerli sebepler:

1. Isverene zarar vermek ya da zararin tekran tedirginligini yaratmak,

2. Isyerinde rahatsizlik yaratacak sekilde calisma,

3. Arkadaglarindan bor¢ para istemek,

4. Arkadaglarim 1gverene karg1 kigkirtmak,

5. Isini uyarilara radmen eksik, kotii veya yetersiz olarak yerine getirmek,

6. Isyerinde is akismni ve is ortammi olumsuz etkileyecek bicimde diger kisi-
lerle iligkilere girmek,

7. 1sin akigim durduracak sekilde uzun telefon goriigmeleri yapmak,
8. Sik sik ise ge¢ gelmek,
9. Isini aksatarak igyerinde dolagmak,

10. s arkadaslar1 veya amirleri ile sikca ve gereksiz yere tartismaya girmis ol-
mak gibi haller.



Ornegin; ,

11. Is arkadaglarim psikolojik, duygusal ve davramigsal bir sekilde rahatsiz et-
mek (Mobbing),

12. istirahat raporunu zamamnda igverene ulagtirmamak,
13. Hastalik siirecini uzatacak davramigta bulunmak,

14. Is arkadaslan ve amirleri hakkimda uygunsuz davranmista bulunmak veya
sozler sarf etmek,

15. Ozel amagla e-mail gondermek ve internet kullanmak,

16. Isyerine ait ara¢ ve geregleri 6zel amagla kullanmak (Fotokopi, faks,
scanner v.s.);

17. Kisisel bilgi ve kayitlar zamaninda isverene ulastirmamak,
18. Isyerinde sigara igme yasagma uymamak,

19. izinsiz olarak amirlerinin veya is arkadaslarmin 6zel belgelerini incele-
mek veya bilgisayarlarmi kullanmak,

20. Caligan 1le ilgili olarak igyerimin 1g iligkisi icinde oldugu kigi ve kurum-
lardan sik sik sikayetlerin gelmesi,

21. Cinsel taciz anlamina gelen davranigta bulunmak,
22. Is giivenligi ve isci saghig1 kurallarina uymamak.

B bendinde belirtilen bu sebepler is Kanunu'nun 17. maddesinde belirtilen
derhal fesih icin ongoriilen sebepler niteliginde olmamakla birlikte is¢inin
hizmet akdine aykir1 davramsglari olabilir.

Iscinin yetersizliginden veya davranislarindan kaynaklanan sebepler ancak
igyerinde olumsuzluklara yol aciyorsa gecerli sebepler olarak kabul edilecek-
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tir. Isyerindeki iiretim ve is iliskisi siirecine herhangi bir olumsuz etkisi ol-
mayan is¢inin, sosyal acidan olumsuz bir davranigi, toplumsal ve etik agidan
onaylanmayacak bir tutumu, gecerli sebep sayillamayacaktir.

o isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan gecerli se-
bepler:

Isyerinden kaynaklanan gecerli sebepler igyerinin digindan veya i¢inden kay-
naklanan sebepler olarak iki yonde degerlendirilmektedir.

a) lisyeri disindan kaynaklanan gecerli sebepler:

1. Siiriim ve satig olanaklarinin azalmasi,

2. Talep ve siparig azalmasi,

3. Enerji sikintist,

4. Ulkede yasanan ekonomik kriz,

5. Piyasada genel durgunluk,

6. Dis pazar kaybu,

7. Hammadde sikintisi

gibi sebeplerle isyerinde igin siirdiiriilmesinin olanaksiz hale gelmesi.
b) Isyeri ici gecerli sebepler:

. Yeni calisma yontemlerinin uygulanmasi,

. Isverinin daraltilmasi,

1

2

3. Yem teknolojinin uygulanmasi,

4. Isyerlerinin baz1 béliimlerinin kapatilmasi,
5

. Bazi ig tiirlerinin kaldirilmasi

gibi sebepler olabilir.
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Aymi sekilde isyeri personel yonetmeliklerinde, is¢inin 60 veya 65 yasma gel -
mig olmasi nedeniyle hizmet akdinin feshedilecegine iligkin bir hiikiim bu-
lunmasi halinde bu sebep, hizmet akdinin feshinde gecerli sebep sayilacaktir.

Gecgerli sebepler, Is Kanunu'nun 17. maddesinde diizenlenmis bulunan ve is-
verene bildirimsiz fesih imkani veren hakli sebeplerden farklidir. Hakla sebep-
lerin bulunmasi halinde isveren, bildirim yapmaksizm hizmet akdini feshede-
bilir. Hakl1 sebepler i¢inde yer alan ahlak ve iyi nivet kurallarina uymayan
haller ve benzerlerinde, kidem tazminati da ddenmez.

13A. 4. GECERLI SEBEP OLUSTURMAYAN HALLER

Hizmet akdinin feshi i¢in gegerli sebep olusturmayacak hallerdir. Kanunda
tek tek sayilmig olan bu sebepler higbir sekilde fesih i¢in gegerli bir sebep
olusturamaz. Gegerli sebep olugturmayacak haller su sekilde belirlenmistir:

a) Sendika iiyeligi veya c¢alisma saatleri disinda ya da isverenin rizast ile ¢a-
ligma saatleri i¢inde sendikal faaliyetlere katilmak,

b) Isyeri sendika temsilciligi veya isci temsilciligi yapmis olmak, yapmak ve-
ya temsilcilige aday olmak,

¢) Mevzuattan veya sozlesmeden dogan haklari takip icin isveren aleyhine
idari veya adli makamlara bagvurmak veya bu hususta baglatilmig siirece ka-
tilmak,

d) Irk, renk, cinsiyet, medeni hal, aile yiikiimliiliikleri, hamilelik, din, siyasi
goriig, etnik veya sosyal koken,

¢) 70. madde uyarinca kadm isgilerin calistirilmalarmin yasak oldugu siireler-
de ige gelmemek,

f) Hastalik veya kaza nedeniyle 17. maddenin (I) numaral1 bendinin (b) fikra-
sinda 6ngoriilen bekleme siiresinde ise gecici olarak devam etmemek.
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13A. 5. HAKLI SEBEP

Hizmet akdinin yapilmasindan sonra ortaya ¢ikan bazi sebepler, 1sci veya 1s-
veren icin 1g 1ligkisinin devamimi cekilmez hale getirmekte; taraflarin bu akit-
le daha fazla bagh kalmalar1 hukuken de uygun goriilmeyerek, kendilerine ig
iliskisine derhal son vermek yetkisi tanmnmaktadir. Bu hakli sebeplerin varligi
halinde, siiresi belirli olsun veya olmasm siirekli hizmet akidlerinde isverene,
stiresinin bitiminden once veya bildirim siiresini beklemeksizin hizmet akdi-
ni feshedebilme imkan tammnmaktadir. Ahlak ve 1yi niyet kurallarma uymayan
haller ve benzeri sebeplerle hizmet akdinin hakli sebeple feshinde kidem taz-
minati da 6denmez.

Hakli sebepler isveren icin, 1475 sayili Is Kanunu'nun 17. maddesinde diizen-
lenmistir:

1. Saghk sebepleri:

a) Iscinin kendi kastindan veya derli toplu olmayan yasayismdan yahut icki-
ye diigkiinliigiinden dogacak bir hastaliga veya sakatliga ugramasi halinde, bu
sebeple dogacak devamsizligm ardi ardina ti¢ ig giinii veya bir ayda bes ig gii-
niinden fazla siirmesi,

b) Tscinin bulasici veya isi ile bagdasamayacak derecede tiksinti verici bir
hastaliga tutuldugunun anlasilmasi,

(a) fikrasmda sayilan sebepler diginda is¢inin kendi kusuruna yiikletilmeyen
hastalik, kaza, dogum ve gebelik gibi hallerde igveren i¢in hizmet akdin bil-
dirimsiz fesih hakk:: Hastalik 1g¢inin igyerindeki ¢aligma siiresine gore 13 iin-
cii maddedeki bildirim siirelerini alti hafta agmasidan sonra dogar. Dogum
ve gebelik hallerinde bu siire 70 nci maddedeki siirenin bitiminde baglar. An-
cak ig¢inin isine gidemedigi siireler icin iicret islemez.
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II. Ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller ve benzerleri:

a) Hizmet akdi yapildig: sirada bu akdin esasli noktalarindan biri i¢in gerekli
vasiflar veya gartlar kendisinde bulunmadigi halde bunlarin kendisinde bulun-
dugunu ileri siirerek, yahut gercege uygun olmayan bilgiler veya sozler soy-
leyerek igcinin igverem yamiltmast,

b)iscinin, igveren yahut bunlarin aile iiyelerinden birinin seref ve namusuna
dokunacak sozler sarfetmesi veya davramglarda bulunmasi, yahut igveren
hakkinda seref ve haysiyet kirict asilsiz ihbar ve isnatlarda bulunmasi,

¢)Isverenin evinde oturan Iscinin yasayismin o evin adabma ve usullerine uy-
gun veya genel ahlak bakimimdan diizgilin olmamasi,

¢)iscinin, igverene yahut onun ailesi iiyelerinden birine yahut isverenin bas-
ka 1s¢isine satagmasi veya 77 nci maddeye aykirn hareket etmesi,

d)is¢inin, isverenin giivenini kotiiye kullanmak, hirsizlik yapmak, isverenin
meslek sirlarmi ortaya atmak gibi dogruluk ve bagliliga uymayan davraniglar-
da bulunmasi,

e)Iscinin, isyerinde, yedi giinden fazla hapisle cezalandirilan ve cezasi erte-
lenmeyen bir sug islemesi,

Discinin isverenden izin almaksizim veya hakli bir sebebe dayanmaksizin ard:
ardina iki giin veya bir ay icinde iki defa herhangi bir tatil giiniinden sonraki
1s giinii, yahut bir ayda ii¢ is giinii igine devam etmemesi,

9)ls¢inin yapmakla, ddevli bulundugu gorevleri kendisine hatirlatildig: halde
yapmaimast,

h)iscinin kendi istegi veya savsamas: yiiziinden isin giivenligini tehlikeye dii-
glirmesi, isverenin mal1 olan veya mal1 olmayip da eli altinda bulunan maki-
nalari tesisat1 veya bagka esya ve maddeleri on giinltik iicretinin tutar1 ile dde-
yemeyecek derecede hasara veya kayba ugratmasi,
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13/D, 13/E madde hiikiimleri ¢ercevesinde yargi yoluna bagvurabilecegine
iliskin diizenleme getirilmistir.

13A. 6. HIZMET AKDi

Hizmet akdinin tanimi Borg¢lar Kanunu'nun 313. maddesinde yapilmistir. Bu
maddeye gore hizmet akdi, "Hizmet akdi, bir mukaveledir ki onunla igci, mu -
ayyen veya gayri muayyen bir zamanda hizmet gormeyi ve is sahibi dahi ona
bir ticret vermeyi taahhiit eder." gseklinde tanimlanmaktadir.

Bu nedenle hizmet akdi, is¢i ve igveren arasmda belirli veya belirsiz bir siire
icin yapilan ve is¢inin ¢aligmayi ve isverenin de iicret 6demeyi taahhiit ettigi
bir akittir. Hizmet akdinin unsurlar1 arasinda "baglilik unsuru" bulunmaktadir.
Anayasa Mahkemesi tarafindan da hizmet akdinin "I- Is unsuru, 2-Ucret un-
suru, 3-Baglilik unsuru" ndan olugtugu belirtilmigtir. Anayasa Mahkemesi'ne
gore, hizmet akdi, bir kimsenin ticret kargiliginda belirli veya belirsiz bir stire
icin hizmet gérmeyi, hizmetini ig sahibinin elinde bulundurmay1 ve 1g sahibi-
nin de ona bir iicret vermeyi iistine almasidir. (AYM.26-27/1967, E.
1963/336, K. 1967/29)

13A. 7. iSPAT YOKUMLULUGU

Ispat yiikiimliiliigii genel olarak Tiirk Medeni Kanunu'nda diizenlenmistir. Bu
diizenlemeye gore, Medeni Kanun'da aksine bir hiikiim bulunmadikg¢a, taraf -
lardan her biri, hakkim dayandirdigi olgularin varligmi ispat etmekle yiikiimlii-
diir.

Kanun ile getirilen diizenlemeye gore, hizmet akdi feshedilen is¢i1, fesih bil -
diriminde sebep gosterilmedigi veya gosterilen sebebin gegerli olmadigi iddi-
asi ile fesih bildiriminin tebligi tarthinden 1tibaren bir ay i¢inde ig mahkeme-
sinde dava agabilecektir. Bu davada yukarida ifade edilen ispat yiikiimliiliigii
ile ilgili genel kuralin aksine, feshin gecerli bir sebebe dayandigmin ispat yii-
kiimliiliigii isverene aittir.
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Ayrica Kanun ile,

a. Igyeri sendika temsilcisinin belirsiz siireli hizmet akdinin feshinde isveren
aleyhine acilacak davada,

b. Sendika iiyeligi veya sendikal faaliyetlerden dolayr hizmet akdinin feshin-
de igveren aleyhine acilacak davada,

c¢. Basin Mesleginde Caliganlarla Caligtiranlar Arasindaki Miinasebetlerin
Tanzimi Hakkmmda Kanunun degisik 6. maddesine ait uygulamalara iligkin
olarak is¢i tarafindan acgilacak davada ispat ylikiimliliigiiniin de igverene ait
olacagi kabul edilmigtir.

Ancak, Kanun'da bu hususta bir aciklik bulunmasa da is¢i1, igverence ilen sii-
riilen sebebin diginda bagka bir sebeple hizmet akdinin sona erdirildigini ile-
11 siirerse, bu sebebi kendisi ispatla yiikiimlii olacaktir.

13A. 8. iSiN GEREKLERINDEN KAYNAKLANAN FESHi iHBAR

Kanun, is¢ilerin hizmet akitlerinin igs¢inin davramglarindan kaynaklanan ge-
cerli sebepler nedeniyle feshedilebilecegini diizenlemektedir.

Kanun'un madde gerek¢elerinde bu sebepler;

1. 1isverene zarar vermek ya da zararin tekrari tedirginligini yaratmak,

2. Isyerinde rahatsizlik yaratacak sekilde calisma,

3. Arkadaslarmdan borg para istemek,

4. Arkadaglarm igverene kars1 kigkirtmak,

5. 1sini uyarilara ragmen eksik, kotii veya yetersiz olarak yerine getirmek,
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6. Tsyerinde is akismi ve is ortammmi olumsuz etkileyecek bir bicimde diger
kigilerle iligkilere girmek,

7. 1Isin akisini durduracak sekilde uzun telefon goriismeleri yapmak,
8. Sik sik ise ge¢ gelmek,
9. lgini aksatarak isyerinde dolagmak,

10. Is arkadaslar veya amirleri ile sik¢a ve gereksiz yere tartigiaya girmis ol-
mak,

gibi haller olarak sayillmistir. Ancak bu haller yukarida sayilan orneklerle SI-
NIRLI DEGiIiLDiR. Zamanla, yarg: kararlar1 ile belirginlesecek baska sebep-
ler de ortaya ¢ikabilecektir.

b) isyeri ici gecerli sebepler:

1. Yeni calisma yontemlerinin uygulanmasi,

2. lIgyerinin daraltilmasi,

3. Yeni teknolojinin uygulanmasi,

4. Isyerlerinin baz1 béliimlerinin kapatilmasi,

5. Bazi1is tiirlerinin kaldirilmasi

gibi sebepler olabilir.

Ancak bu haller yukarida sayilan érneklerle SINIRLI DEGIiLDiR.

Zamanla, yar g1 kararlar ile belirginlesecek bagka sebepler de ortaya c¢ikabile-
cektir.

Bu gecerli sebeplere dayanarak hizmet akdini feshetmek isteyen isverenden
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beklenen, feshe karar vermeden once; fazla ¢alismalar1 kaldirmak, ig¢inin r1-
zasi ile ¢aligsma siiresini kisaltmak ve bunun i¢in miimkiin oldugu 6l¢iide es-
nek ¢alisma sekillerini getirmek, isi zamana yayarak iscileri bagka islerde ca-
ligtirma yollarmu arayarak; is¢iyi yeniden egiterek sorunu agmasi ve hizmet
akdinin feshine en son ¢are olarak bakmasidir. Gegerli sebep kavramina uy-
gun yorum yaparken siirekli olarak fesihten kacinma olanagimin olup olmadi-
ginin arastirilmasi gerekmektedir.

13A. 9. iSCi GRUPLARI

Isyerinde ¢alisan kigilerin, isyeri organizasyonu icinde caligtiklar1 boliimlere
ve/veya unvanlara ve/veya meslek gruplarina ve/veya ig degerlendirme siste-
minin uygulandig isyerlerindeki is gruplarma gore ayrmmdir, 6rnegin, isyeri
organizasyonu i¢inde ver alan iiretim boliimii, satis boliimii gibi boliimlerde
calisanlar ya da tiretim boliimiinde ¢alisan kaynakeilar gibi.

Is¢cinin davraniglarindan kaynaklanan sebepler ancak igyerinde olumsuzlukla-
ra yol agmasi halinde gecerli sebepler olarak feshe neden olabilirler. Is¢inin
sosyal a¢idan olumsuz bir davranigi, toplumsal ve etik acidan onaylanmaya-
cak bir tutumu igyerindeki iiretim ve is iligkisi siirecine herhangi bir olumsuz
etki yapmiyorsa gecerli sebep sayillamaz.

13A. 10. iSCININ SAVUNMASININ ALINMASI

Kanun'la belirsiz stireli hizmet akdinin ig¢inin davranigi veya verimi ile ilgili
nedenlere dayamilarak feshinde, ig¢inin savunmasmin almmasi zorunlulugu
getirilmistir. Bu sekilde is¢ive, davranigi veya verimi ile ilgili hakkindaki id-
dialara karsi savunma yapabilmesi imkani verilmis olacaktir. Ispat kolayligi
acisindan savunmanin yazili olarak alinmasi gerekir. is¢inin savunmasini yazi-
I1 vermekten ka¢inmasi halinde bunun bir tutanakla tespiti 1spat kolaylig1 sag-
lar.

Ayrica uyari, ihtar vb. disiplin cezalarmin verilmesi halinde de is¢inin savun-
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masinin alimmmasi yararli olacaktir. Ancak calisamin savunmasinin almmasi,
ikaz/ihtarin gegerli olabilmesinin bir 6n kogulu degildir. Calisanin savunmasi
alinmasa bile, ikaz/ihtar yine de gecerlidir. Savunmanin alinmasi ile verilmig
ikaz/ihtarm daha sonradan gecersiz sayilmasi Onlenebilir.

Ancak igveren bakimindan beklenemeyecek haller s6z konusu 1se, ig¢iden bir
savunma almadan da belirsiz siireli hizmet akdi, davramg veya verim ile ilgi-
li nedenlere dayanilarak feshedilebilir. Beklenemeyecek haller; "is¢inin zihin-
sel veya bedensel yetersizligi, arkadaslar1 veya amirleri ile sik¢a ve gereksiz
yere tartismaya girismig olmasi" gibi durumlardir.

Ayrica, 1475 sayili Is Kanunu'nun 17/11 maddesinde yer alan hakli sebepler

nedeniyle fesih s6z konusu oldugunda da hizmet akdi is¢inin savunmasi alin-
madan feshedilebilecektir. (1475 sayili is Kanunu m. 13/B)

13A. 11. iSCi TEMSILCIiLiGINE ADAY

Isyeri sendika temsilcilerinin bulunmadi$: hallerde, o isyerinde calisan isciler
tarafindan 2821 sayili Sendikalar Kanunu'nun 34. maddesinde belirlenen sayi-
da

(isverinde isci sayisi;

50've kadar ise 1,

51-100 arasinda ise en ¢ok 2,
101-500 arasinda ise en cok 3,
501-1000 arasinda ise en ¢ok 4,
1001-2000 araswnda ise en cok 6,

2000'den fazla ise en ok 8)
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secilecek isci temsilcileri gorev yaparlar. Kanun'da, hizmet akdinin feshinde
gecerli sebep olusturmayacak haller arasmda sayilan is¢i temsilciligine aday-
lik kavrammin ise herhangi bir a¢iklamasi yver almamaktadir.

13A. 12. iSCi TEMSILCiSi

Kanun ile mevzuatimiza getirilen bir kavramdir. Kanun'da, isci temsilciligi
hakkinda yeni bir diizenleme getirilecegi belirtilmis, herhangi bir tanima ise
yer verilmemistir. Is¢i temsilcileri, Tiirkiye'nin de onayladigi Uluslararasi Ca-
Iisma Orgiitii (ILO)'niin "Isletmelerde Is¢i Temsilcilerinin Korunmas: ve On-
lara Saglanacak Kolayliklar Hakkinda 135 sayili Uluslararas: Calisma Sozles-
mesi "nde yer aldig1 sekliyle; secimle gelen temsilciler (ulusal mevzuat ve top-
Iu sozlesme hiikiimlerine gore isletmenin ig¢ileri tarafindan serbestce segilen
ve ilgili tilkede sendikalara tamman 6zel ayricalikl faaliyetleri igermeyen go-
revlere sahip temsilciler) anlamma gelmektedir.

Isci temsilciligine yonelik diizenleme getirilinceye kadar, isyerinde sendika
temsilcilerinin bulunmadigi hallerde, o 1syerinde ¢alisan ig¢iler tarafindan 1s-
yerinde caligsan is¢iler arasindan 2821 sayili Sendikalar Kanunu'nun 34. mad-
desinde;

(isyerinde isci sayisi

50've kadar ise |,

51-100 arasinda ise en cok 2,
101-500 arasinda ise en ¢ok 3,
501-1000 arasinda ise en cok 4,
1001-2000 arasinda ise en cok 6,
2000"den fazla ise en cok 8)

belirlenen sayida secilecek is¢i temsilcileri gorev yapacaklardir,

20



Kanun'da is¢i temsileiligi yapmig olmak, yapmak veya temsilcilige aday ol-
mak hizmet akdinin feshi i¢in gecerli bir sebep olusturmayacak haller arasin-
da sayilmistir. (1475 sayili Is Kanunu m. 13/A)

13A.13. iSCiININ VERIMLILiGi

Verimlilik, yapilan isi en iyi ve dogru bicimde, en az kaynak tiiketimi, en dii-
siik maliyet ve en az israf ile gerceklestirme olg¢iitiidiir. Iscinin verimliligi, za-
man ve lireim miktar1 olmak iizere iki farkli acidan degerlendirilebilir.

a) Zaman Bakumndan iscinin Verimliligi:

Is¢inin toplam standart zamanlar1*+Olgiillmemis
iglere harcadigi zaman

Iscinin verimlilii = --------mmm oo - X 100

Is¢inin harcadid: (gercek) zaman*®*

o ¥ : Uretim Miktar1 x Birim Standart Zaman

o ** Toplam devam siiresi - is¢inin sorumlu olmadig1 nedenlerden dolayi
olusan bosg zaman

(Malzeme bekleme, makine arizasi, bakmi, enerji kesintisi, kazalar ve bagka
Islere harcanan siire.)

(Standart zamanlar ig degerlendirme, 1§ Sl¢iimleri, metot ve zaman etiidlen
vb. bilimsel metotlarla belirlenir.)

Isci verimliliginin gercek gostergesi olan bu oran, ¢alisamn c¢alisma siiresi
icinde verimli olarak gosterdigi ¢cabanm giiciinii 6l¢er. Bu oranmn, mevcut ko-
sullarda ve mevcut yontemlerde 100'e esit olmasi, caligmalarin istenilen dii-
zeyde gerceklestigini gosterir. Ancak bu oranm 1001 ge¢mesi, beklenilen ve
ozendirilen bir durumdur.
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b) Uretim Miktar1 Bakwmndan Iscinin Verimliligi:

Calisilan Zaman I¢inde Gergek Uretim Miktari

Isgimin verimlili i =-------mm-m e X 100
Caligilan Zaman I¢inde Standart Uretim Miktar

Iscinin verimlilik oranmin hesaplanmasmda zaman yerine tiretim miktar: da
kullanilabilir. Ancak standart tiretim miktarlarinin hesaplanmasinda degisik

tiriinler s6z konusu oldugunda ortaya ¢ikacak zorluklar nedeniyle, genelde
standart zamanlarm kullanilmasi tercih edilmektedir.

13A. 14. iSCININ YETERSIZLiGINDEN KAYNAKLANAN FESHi iHBAR

Kanun, is¢ilerin hizmet akitlerinin is¢inin yeterliliginden kaynaklanan gecer-
li sebepler nedeniyle feshedilebilecegini diizenlemektedir.

Kanun'un madde gerekgelerinde bu sebepler;

1. Ortalama olarak benzer g1 gorenlerden daha az verimli ¢aligma,

2. Gosterdigi niteliklerden beklenenden daha diigiik performansa sahip olma,
3. Ise yogunlasmasimn giderek azalmasi,

4. Ise yatkin olmama,

5. Ogrenme ve kendisini yetistirme yetersizligi,

6. Sik sik hastalanma,

7. Caligamaz duruma getirmemekle birlikte 1gim gerektigi sekilde yapmasimm
devaml olarak etkileyen hastalik,

8. Uyum yeterliliginin azlig1,
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9. Isyerinden kaynaklanan sebeplerle yapilacak fesihlerde emeklilik yasina
gelmis olma,

10. Iscinin zihinsel yetersizlii,

11. Iscinin bedensel yetersizligi

gibi haller olarak sayilmigtir.

Ancak bu haller yukarida sayilan érneklerle SINIRLI DEGIiLDiR.

Zamanla, yar g1 kararlar ile belirginlesecek bagka sebepler de ortaya c¢ikabile-
cektir.

Isci 6 isgiinliik siire, icinde bagvuruda bulunmazsa, isverence yapilmig olan
fesih, gegerli bir fesih sayilir. isveren bu durumda sadece gegerli feshin so-
nuc¢larindan sorumlu olur. Bu sorumluluk, eger 6denmediyse kidem tazmina-
tim ve kullanmadiysa bildirim siirelerine iligkin iicret tutarinda tazminati ice-
rir.

13A. 15. iSINDE ESASLI TARZDA DEGISiKLiK YAPILMASI

Calisma kosullarmin igveren tarafindan 1scimin ige ilk bagladig: siirecteki 1g
tanimina gore degistirilmesi, bagkalastirmasidir. S6z konusu degisikligin esas-
It bir tarzda "yapilmis olmas1 gerekir. (Ommegin, A sirketinin Ankara'daki isye-
rinde ¢alisan iscinin daimi olarak Istanbul'da ki isyerinde gorevlendirilmesi
gibi.) Bu durumda is¢i, hizmet akdini hakli nedenle feshedebilir. Ancak, so6z-
lesmelere bunun aksine kayitlar konabilir. Konan bu kayitlar hukuken gecer-
lidir. Buna gore; sozlesmeye hiikiim getirilerek, igverene tek vanli degisiklik
yapma yetkisi tammabilir. (Ornegin hizmet akdinde, is¢inin ¢alistifi Anka-
ra'daki A sirketinin Istanbul ve Bursa'daki isyerlerinde de ¢aligmasmm kabul
edilmig olmasi gibi.) Bu durumda ig¢i, 1gverenin tek yanh gerceklegtirdigi
esash tarzdaki degisiklik kargisinda, hakli nedenle hizmet akdini feshedemez.
Ayrica, is¢inin yararma yapilan esash tarzdaki degisiklik de her zaman hakl
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nedenle fesih sebebi olarak kabul edilmeyebilir. Caligma kogullarindaki han-
a1 degisikligin 6nemsiz, az etkili veya is¢i yvararina oldugu, isin ve igsyerinin
tiim ozellikleri g6z Oniinde tutularak saptanmalidir.

Kanun'la getirilen yeni diizenleme ile igverenin, yazili rizasi olmadik¢a igyeri
sendika temsilcisinin ¢aligtig isyerini degistiremeyecegi veya isinde esasl bir
tarzda degisiklik yapamayacagi kabul edilmistir. Aksi halde degisiklik gecer-
siz sayilacaktr. (2821 sayil1 Sendikalar Kanunu m. 30)

Isyeri sendika temsilcisi olmayan isciler, iglerinde esasl tarzda degisiklik ya-
pilmas: halinde Is Kanununun 16. maddesinin IT/e bendinden yararlanabilir-
ler. Bu is¢ilerin hizmet akitlerimi bildirimsiz feshederek kidem tazminati ta-

lep etme imkanlar vardir.
13A. 16. iSLETME

Isletme, ekonomik bir amacin ger¢eklestirilmesi igin bir isverene ait birden
fazla igyerinin Or giitlenmesinden olusan bir biitiindiir. Bu tanima gore islet-
meden s6z edebilmek i¢in;

a) ekonomik bir amac¢ bulunmali,

b) birden ¢ok isyeri olmali,

¢) buigyerlerinin bagh oldugu 6rgiitlenmig bir 1sletme merkezi
bulunmalidir.

Isletme, isyerinden daha genis kapsamlidir. Isyeri ile isletme kavramlar: kar-
silastinldigimda; igyerinde teknik bir amacin giidiildiigii; isletmede ise, ekono-

mik bir amacin ger¢eklesmesinin 6n planda yer aldigi goriiliir.

24



13A. 17. ISLETME/iSYERINDEN KAYNAKLANAN FESHi iHBAR

Kanun, igcilerin hizmet akitlerinin igletme ve igyerinden kaynaklanan gecer-
li sebepler nedeniyle feshedilebilecegim diizenlemektedir. Kanun'un madde
gerekeelerinde bu sebepler;

a) isyeri disindan kaynaklanan gecerli sebepler:
1. Siiriim ve satig olanaklarinin azalmasi,

2. Talep ve siparig azalmasi,

Enerji sikintisi,

Ulkede yasanan ekonomik kriz,

Piyasada genel durgunluk,

Dig pazar kaybi,

A

Hammadde sikintis

gibi sebeplerle igyerinde igin siirdiiriilmesinin olanaksiz hale gelmesi.
b) isyeri ici gecerli sebepler:

1. Yeni calisma yontemlerinin uygulanmasi,

2. Isyerinin daraltilmasi,

3. Yem teknolojinin uygulanmasi,

4. Isyerlerinin baz1 béliimlerinin kapatilmasi,

5. Bazi 1s tiirlerimin kaldirilmasi

gibi sebepler olabilir. Ancak bu haller yukarida sayilan 6rneklerle SINIRLI
DEGILDIiR.
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Zamanla, var g1 kararlari ile belirginlesecek bagka sebepler de ortaya ¢ikabile-
cektir.

Bu gecerli sebeplere dayanarak hizmet akdini feshetmek isteyen igverenden
beklenen, feshe karar vermeden 6nce; fazla ¢aligmalar kaldirmak, ig¢inin r1-
zas1 ile calisma siiresini kisaltmak ve bunun i¢in miimkiin oldugu ol¢iide es-
nek calisma sekillerimi getirmek, isi zamana yayarak iscileri bagka islerde ¢a-
ligtirma yollarmu arayarak, is¢iyi yeniden egiterek sorunu agmasi ve hizmet
akdinin feshine en son ¢are olarak bakmasidir. Gegerli sebep kavramina uy-
gun yorum yaparken stirekli olarak fesihten kagmma olanagmimn olup olmadi-
g arastirilmasi gerekmektedir.

13A. 18. iSVEREN VEKILi

4773 sayili Kanun'un madde gerekeeleri ile, isletmenin biitiiniinii sevk ve Ida-
re eden igveren vekilleri Kanun'un kapsami diginda birakilmigtir.

Isyerinde isveren adma hareket eden ve isin ve igyerinin yonetiminde gorev
alan kimselere isveren vekili denir. (1475 sayil1 Is Kanunu m. I/son) Ornegin;
tiretim miidiirii, personel miidiirii gibi.

Sendikalar Kanunu'na gore 1gveren vekili, igveren sayilan gercek ve tiizelki-

siler ve tiizel kigiligi olmayan kamu kuruluslan adma igletmenin biitiiniinii
sevk ve idareye yetkili olanlara denir. (2821 sayili Sendikalar Kanunu m. 2/6)

Igveren kavrami is¢i kavrami gibi zorunlu olarak belirli bir kisiye baglanmig
olmadigi i¢in igveren yetki ve gorevlerinden yonetimle ilgili olanlarin yerine
getirilmesini bir bagskasma birakabilir. Iste, bu yetkilerle donatilmus kisi; islet-
me ve igyeri icinde 1gi yiiriitme, yonetme ve iscilerin 1yiligini saglama gore-
vini iistlenerek isveren vekili olur. Isveren vekili, isveren adina hareket eder
ve igin ve igyerinin yonetiminde gorev alir. Is Kanunu'ndaki tarife bakildign-
da isveren vekilinin birden fazla olabilecegi gergegi karsismda; Sendikalar
Kanunu' ndaki tanim daha dar kapsamlidir. Isveren vekili, Kanun'da da Sen-
dikalar Kanunu'ndaki tanima uygun olarak diizenlemisgtir.
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13A. 19. iISYERi

Isyeri, bir hizmet akdine dayanarak ticret karsilig1 calisan iscilerin islerini
yaptiklan yerdir. 1475 sayil1 Is Kanunu'nda isin niteligi ve yiiriitiimii bakimm-
dan 1gyerine bagli bulunan yerlerle, dinlenme, ¢ocuk emzirme, yemek, uyku,
yikanma, muayene ve beden veya mesleki egitim yerleri ve avlu gibi sair ek-
lentiler ve araclarm da isyerinden sayilacagl kabul edilmistir. (1475 sayili 1s
Kanunu m. 1)

13A. 20. iSYERi SENDiKA TEMSILCiSi

Isletmelerde Isci Temsilcilerinin Korunmasi ve Onlara Saglanacak Kolaylik-
lar Hakkinda 135 sayil1 Uluslararas: Calisma Sozlesmesi'ne gore sendika tem-
silcileri, sendikalarca veya bu tiir kuruluslarin tiyelerince se¢ilen veya atanan
temsilciler olarak tammlanmaktadir.

Sendika temsilcisi, igyerinde toplu is sozlesmesi yapmak iizere yetkisi kesin-
lesen sendikaca, isyerinde ¢alisan iiyeleri arasmdan atanr. (2821 sayili Sendi-
kalar Kanunu m. 34/1) Sendikanin atamayi yaparken iiyelerine temsilcileri
se¢me olanagmi taniyip tanimamasi kendi takdir ve yetkisine birakilmugtir. Is-
yeri sendika temsilcisi olabilmek i¢in, sendika kuruculari i¢in aranan ve 2821
sayil1 Sendikalar Kanunu m. 5'de tarifi yapilan kogullara sahip olmak gerck-
mektedir.

Toplu is sozlesmesi yapmak icin yetkisi kesinlesen sendika;
isverinde igci saymi;

50"ve kadar ise I,

51-100 arasinda ise en ¢ok 2,

101-500 arasinda ise en ¢ok 3,

501-1000 arasinda ise en ¢ok 4,

1001-2000 arasinda ise en ¢ok 6,

2000'den fazla ise en cok 8
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temsilci olmak iizere, isyerinde calisan iiyeleri arasimdan, isyeri sendika tem-
silcisi atar. Atanan sendika temsilcilerinin 15 giin icinde kimlikleri isverene
bildirilir. Bunlardan biri bag temsilci olarak gorevlendirilebilir.

Isyeri sendika temsilcisi, isyeri ile siurli kalmak kaydiyla, iscilerin dilekleri-
ni dinlemek ve sikayetlerini ¢oziimlemek, isci ve Isveren arasindaki isbirligi
ve ¢alisma ahengi ile ¢alisma barisim devam ettirmek, is¢ilerin hak ve men-
faatlerini gozetmek, is kanunlari ve toplu is sozlesmelerinde ongoriilen ¢alis-
ma gartlarmin uygulanmasma yardimci olmak gibi faalivetlerde bulunurlar.

Temsilciler bu faaliyetleri, igyerindeki iglerini aksatmamak ve 1g disiplinine
aykir1 olmamak sarti ile, sendikanin yetkisi siiresince siirdiirtirler. (2821 say1-

11 Sendikalar Kanunu m. 35)

Kanun'da isyeri sendika temsilciligi yapmig olmak, yapmak veya temsilcilige
aday olmak hizmet akdinin feshi icin gecerli bir sebep olugturmayacak haller
arasinda sayilmugtir. (1475 sayili iy Kanunu m. 13/A)

13A. 21. KANUN DISI GREY

Kanuni grev, bir toplu is s6zlegsmesinin yapilmasi sirasinda uyusmazlik ¢ikma-
st halinde, 1s¢ilerin ekonomik ve sosyal durumlariyla ¢aligma sartlarim koru-
mak veya diizeltmek amaciyla topluca ¢alismamak suretiyle isyerindeki faali-
yeti durdurmak veya igin niteligine gore 6nemli 6l¢iide aksatmak amaciyla igi
brrakmalaridir. (2822 sayili1 TISGLK m. 25)

Kanuni grev i¢cin aranan sartlar gerceklesmeden yapilan greve kanun dig1 grev
denir. Buna gore, siyasi amach grev, genel grev ve dayamigma grevi kanun di-
g1 grevdir. Isyeri isgali, isi yavaglatma, verimi diisiirme ve diger direnisler
hakkinda kanun dig1 grevin yaptirimlan uygulanacaktir. (2822 sayili 25/3)

Buna gore iscinin;

a) Kanun dig1 bir grevin yapilmasi kararma katilmast,

28



b) Kanun dis1 bir grevin yapilmasimni tesvik etmesi,
¢) Kanun dig1 bir greve katilmas,
d) Kanun dis1 bir greve katilmaya veya devama tegvik etmesi

halinde hizmet akdi bildirimsiz feshedilir ve 1g¢iye kidem tazminati 6denmez.
(2822 sayili TISGLK m. 45)

13A. 22. MOBBING

Isyerinde mobbing, bir ¢alisanin ya da calisanlardan olugan bir grubun, siirek-
li ve sistematik bir sekilde, diger caligan (lar) a kars1 sozlii, psikolojik, duy-
gusal veya fiziksel olarak saldirida bulunmasidir. Mobbing; bir ¢alisan hakkin-
da dedikodu yapilmasi, iftira atilmasi, siirekli alay edilmesi, agsagilanmasi, sos-
yal faaliyetlerden ve igbirliginden digslanmasi, yaptig isine kasitli olarak zarar
verilmesi veya isyerindeki yeniliklerden ve bilgilerden yoksun birakilmasi gi-
bi durumlardir.

Mobbing, mobbinge ugrayan ¢alisam duygusal, psikolojik, zihinsel veya fiz-
yolojik olarak olumsuz etkilemekte, isyerindeki ¢alisma huzurunun ve isyeri
diizeninin bozulmasima neden olmaktir.

13A. 23. OZEL HAKEM

Kanun'la getirilen diizenleme ile bireysel olarak hizmet akdi feshedilen is¢i-
nin, fesih bildiriminde sebep gosterilmedigi veya gosterilen sebebin gecerli
olmadigi iddiasi ile fesih bildiriminin tebligi tarihinden itibaren bir ay i¢inde
dava agma hakki bulunmaktadir. Bu hakkin yaninda; taraflar toplu is sozles-
mesinde hiikiim varsa veya anlagirlarsa bu uyugmazIigi ayn siire icinde 6zel
hakeme de gétiirebileceklerdir.
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13A. 24. PERFORMANS DEGERLENDiRME

Onceden saptanmis standartlarla karsilastirma ve 6lgme yoluyla etkinlik ve
yaraticilik hedefleri ile bireyin bilgi, beceri ve yeteneklerini, potansiyelini, 1g
aligkanliklarim1 ve benzer niteliklerini iceren caligma davraniglarim degerlen-
direrek isteki performansimin ol¢iilmesi siirecidir. Performans degerlendirme,
bir kiginin ya da bir ekibin, yapilan is ile ilgili giiclii ve zayif yonlerini siste-
matik olarak ortaya koyar. Performans degerlendirme; kaynaklarm kullanilma
etkinligini saptamak, ¢alisanlarin organizasyon i¢inde yarattiklari katma dege-
11 mukayeseli olarak incelemek, iicret politikalarina yon gostermek, bireysel
ve orgiitsel egitim ihtiyaclarim tespit etmek, ¢aligsanlart motive edebilmek, ca-
liganlarin egitim ihtiyaclarimi ortaya c¢ikartmak, c¢aliganlarm istthdam edilebi-
lirliklerimi degerlendirmek vb. amaclarla uygulanan bilimsel bir metottur.

Performans Degerlendirme Kriterleri:

e Becen

e Bilgi Diizeyi

e Birden Fazla Operasyonda Caligabilme

e Deneyim

o Ekip Calismasma Uyum

o Eikin iletigim Kurabilme

o Hedefe Yonelik Caligma

e Inisiyatif Kullanma ve Coziimleme Yetenegi
o Ise Gosterilen Dikkat

e Isyeri Kurallarma Uyma

o Kaliteli Calisma

o  Oneri Geligtirme ve Sunma

e  Sorumluluk Alma

o Tertipli ve Diizenli Olma

e Verimli Calisma

e  Yaraticilik

e Zamaninda ve Istenilen Nitelikte Is Uretebilme ve benzerleri.
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13A. 25. PESIN ODEME

Hizmet akdinin bildirim siireleri kullandinlarak feshinde, 1g¢i bu siire i¢inde
yeni is arama iznine iligkin siire disinda caligmasm siirdiiriir. isveren de iicret
Oddemeye devam eder. Kanun, 1gverene ayrica, bildirim siiresine ait iicreti pe-
sin 0deyerek iscinin hizmet akdini derhal feshetme olanag: tammmigtir. Bu du-
rumda ig¢i bildirim siiresinde calismaz. Bu siireye iliskin iicreti isverence
kendisine pesin olarak 6denir ve hizmet akdi sona ermig olur.

13A. 26. SENDIiKAL FAALIYET

Is saatleri disinda veya isverenin rizasi ile is saatleri icinde, isci sendikalari-
nin faaliyetlerine katilma; kongre, konferans, seminer, yonetim, denetim, onur
kurulu, genel kurul ve temsilciler meclisi gibi toplantilara katilma olarak de-

Serlendirilebilir.

Kanunlara uygun sendikal faaliyette bulunma hizmet akdinin feshinde geger-
li bir sebep olusturmaz. (1475 sayil1 Is Kanunu m. 13/A)

13A. 27. SUREKLI ve SUREKSIZ iSLERDEKi HIiZMET AKiDLERi

Nitelikleri bakimimndan en ¢ok 30 iggiinii siiren iglere siireksiz ig, bundan faz-
la siiren islere siirekli is denir. (1475 sayili Is Kanunu m. 8) 1475 sayilh Ka-
nun igin siirekli veya siireksiz olusunu taraflarm iradeleri disinda objektif bir
Olciiye baglamistir. Bu 6l¢ii, isin niteligidir.

Is Kanunu bu maddesiyle siirekli ve siireksiz olarak isi tanimlamaktadir. isin
stiresi yoniinden isgiinleri dikkate almacaktir. Belli bir igin yapilmasi i¢in ge-
rekli siire 30 isgiiniinii asacaksa, bu bir siirekli is ve vapilacak akit de siirek-
li ise ait hizmet akdidir. 30 iggiiniinii asgmayacaksa bu bir siireksiz is ve yapi-
lan akit de stireksiz bir igin yapilmasina dair hizmet akdidir.

Siireksiz bir isin yapilmasina dair hizmet akdinde, 1475 sayili is Kanunu'nun
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3,9,11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 24, 25, 27, 49, 50, 51, 52,
53, 54,55,56, 57, 58,59, 71, 76 ve 93. maddeleri uygulanmaz. Bu maddeler
icinde i giivencesine yonelik 13 ve 24. maddeler de bulunmaktadir. Bu ne-
denle stireksiz hizmet akitlerinin feshinde 4773 sayili Kanun hiikiimleri uygu-
lanmaz.

13A. 28. SURESi BELiRLi OLMAYAN SUREKLIi HiZMET AKDi

Siiresi, belirli bir tarith ya da giin, hafta, ay, yil olarak kararlagtirlmamis ve 30
iggiiniinden fazla siiren akitler, siiresi belirli olmayan siirekli izmet akidleri-
dir.

Akdin stiresinin belirli siireli olup olmadigi isin amaci ve niteliginden de an-
lagilabilir.

13A. 29. TEMSILCiLiK FAALIiYETi

Isyeri sendika temsilcisinin, igyeri ile smirli kalmak kaydiyla, is¢ilerin dilek-
lerini dinlemek ve sikayetlerini ¢oziimlemek, isci ve isveren arasmdaki igbir-
ligi ve caligma ahengi ile caligma barigim devam ettirmek, is¢ilerin hak ve
menfaatlerini gézetmek, 13 kanunlar ve toplu 1§ s6zlesmelerinde 6ngoriilen
caligma gartlarimn uygulanmasina yardimer olmak gibi faaliyetleridir. Temsil-
ciler bu faaliyetleri, isyerindeki islerimi aksatmamak ve is disiplinine aykiri
olmamak gart1 ile sendikamin yetkisi siiresince stirdiiriirler. (2821 sayili Sendi-
kalar Kanunu m. 35)

Kanun'da igyeni sendika temsilciligi yapmig olmak, yapmak veya temsilcilige

aday olmak hizmet akdinin feshi icin gecerli bir sebep olugturmayacak haller
arasinda sayilmustir. (1475 sayili Is Kanunu)
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13A. 30. SENDiKA TEMSILCiLERi
1. Genel Olarak:

Sendika temsilcileri, sendika ile isyerinde ¢aligsan sendikali isciler ve igveren
arasinda c¢alisma yasamu ile ilgili konularda baglantiy1 ve iletisimi saglarlar.

Sendika temsilcisi, 1gyerinde toplu 1 sozlesmesi yapmak iizere yetkisi kesin-
lesen sendikaca, 1isyerinde ¢aligan tiyeleri arasindan atanir. (2821 sayili Sendi-
kalar Kanunu m.34/1) Sendikanm atamay1 yaparken iiyelerine temsilcileri
secme olanagin taniyip tanimamasi kendi takdir ve yetkisine brrakilmustir. Is-
yeri sendika temsilcisi olabilmek i¢in, sendika kuruculari i¢in aranan ve 2821
sayili Sendikalar Kanunu'nun "Kurucularda aranacak nitelikler" baglikli 5.
maddesinde tarifi yapilan kosullara sahip olmak gerekmektedir.

Bu kosullar s6z konusu maddede s6yle tanimlanmaktadir:

"Sendika kur ucusu olabilmek icin; Tiirk vatandast, medeni haklar: kullanma -
vya ehil ve sendikalarin kurulacag: iskolunda fiilen calisir olmak; kamu hiz -
metlerinden mahrum edilmemis bulunmak; Tiirkce okuryazar olmak; zimmet,

ihtilas, irtikap, riigvet, dolandiricitlik, hirsizlik, sahtecilik, inanct kotiive kul -
lanma, dolanly iflas gibi yiiz kizartici suglar ile istimal ve istihlak kagakcilig
disinda kalan kacakciik suclarindan biriyle veya herhangi bir suctan dolay

agwr hapis veya taksirli suclar haric toplam bir vil veva daha fazla hapis ce -
zaswna hiikiim giymemis bulunmak, Tiirk Ceza Kanununun ikinci kitabuun bi -
rinci babwinda yazilt suclardan veyva bu suclarin islenmesini aleni olarak tah -
rik etme suclarindan veya Tiirk Ceza Kanununun 312 nci maddesinin ikinci

Sfikrasinda yazili halki; sinif, wrk, din, mezhep veya bolge farkliligr gozeterek
kin veya dilsmanliga acikca tahrik etme suclarindan veya Tiirk Ceza Kanunu -
nun 536 nct maddesinin birinci, ikinci ve iiciincii fikralarinda yazili eylemler -
le aymi Kanunun 537 nci maddesinin birinci, ikinci, ticiincii, dordiincii ve be -
sinci fikralarinda yazily eylemleri siyasi ve ideolojik amaclarla islemekten

mahkum olmamak sarttrr..."
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Toplu is sozlesmesi yapmak i¢in vetkisi kesinlesen sendika igyerinde isci sa-
yIs,

e  50'ye kadar 1se 1,

. 51 -100 arasinda ise en ¢ok 2,

° 101-500 arasinda ise en ¢ok 3,

. 501-1000 arasinda ise en ¢ok 4,

° 1001-2000 arasinda ise en ¢ok 6,

e  2000'den fazla ise en ¢cok 8

temsilci olmak iizere, isyerinde calisan iiyeleri arasimdan, isyeri sendika tem-
silcisi atayarak 15 giin i¢inde kimliklerini isverene bildirmelidir. Bunlardan
biri bagtemsilci olarak gorevlendirilebilir.

13A. 31. iSCi TEMSILCIiLERi

Isci Temsilcilerinin gorevleri belirlenmediginden bu hususta Is Kanunda ya-
pilacak olan diizenlemeler 6nem kazanacaktir.

isci Temsilcilerinin Gorevleri:

Mevzuatimizda isci temsilcileri ile ilgili olarak bagka bir diizenleme bulun-
madigindan ig¢i temsilcilerinin gorevlerine yonelik hiikiimler i¢in de 4773 sa-
yili Kanun ile getirilmig olan toplu is¢i ¢cikarmaya yonelik hiikmiin dikkate
almmasi gerekmektedir.

1sci temsilcilerine yonelik olarak 4773 sayili Kanun; yine aym Kanun'la yeni -
den diizenlenen Toplu Isci ¢ikarma' ya iligkin 1475 sayili is Kanunu' nun 24.
maddesi ile bir diizenleme getirmigtir.

Buna gore; Toplu Is¢i Cikarma' da isverenin; ekonomik, teknolojik, yapisal ve
benzeri isletme, igveri ve igin gerekleri sonucu topluca veya bir ay icinde top-
lam en az on is¢inin i akdini feshetmek istemesi halinde, bunu en az otuz
giin onceden bir yazi ile igyeri sendika temsilcilerine veya is¢i temsilcilerine,
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ilgili bolge miidiirliigiine ve Tiirkiye Is Kurumuna bildirme yiikiimliiliigii bu-
lunmaktadur.

Bu bildirimde is¢i ¢ikarmalarimin sebepleri, ¢ikaridacak igci sayisi ve gruplart
ve ige son verme iglemlerinin ne kadarlik bir zaman diliminde gerceklegece-
gine iliskin bilgilerin bulunmasi zorunludur.

Mevsim ve kampanya iglerinde c¢alisan is¢ilerin isten ¢ikarilmalar: hakkinda,
igten ¢ikarma bu iglerin niteligine baglh olarak yapiliyorsa, toplu is¢i ¢ikarma-
ya iligkin hiikiimler uygulanmaz.

III. isyerinde isciyi bir haftadan fazla siire ile calismaktan alikoyan bir
zorlayici sebebin ortaya ¢ikmasi.

Zorlayic1 Sebepler:

Isyerinde is¢iyi bir haftadan fazla siire ile ¢aligmaktan alikoyan bir zorlayici
sebebin ortaya ¢ikmasi, 6rnegin:

1. Ts¢inin isyeri ile ilgili olmayan bir nedenle tutuklanmas1 (Yargitay) tutuk-
lanmay1 bazi kararlarinda devamsizlik olarak da kabul etmektedir.),

2. Is¢inin ehliyetine el konulmasi nedeniyle isini yapamamasi,
3. Yollarin kardan kapanmasi,
4. Gibi haller.

13A. 32. 2822 SAYILI TOPLU iS SOZLESMESIi, GREV VE LOKAVT
KANUNU'NA GORE BiLDiRiMSiZ FESiH:

Kanuni grev, bir toplu is s6zlegsmesinin yapilmasi sirasinda uyusmazlik ¢ikma-
st halinde, 1s¢ilerin ekonomik ve sosyal durumlariyla ¢aligma sartlarim koru-
mak veya diizeltmek amaciyla topluca ¢alismamak suretiyle isyerindeki faali-
yeti durdurmak veya igin niteligine gore 6nemli 6l¢iide aksatmak amaciyla igi
brrakmalaridir. (2822 sayili1 TISGLK m. 25)
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Kanuni grev i¢in aranan sartlar ger¢ceklesmeden yapilan greve kanun disi
grev denir. Buna gore, siyasi amach grev, genel grev ve dayanigsma grevi ka-
nun dig1 grevdir. Isyeri isgali, isi yavaglatma, verimi diisiirme ve diger dire-
nigler hakkinda kanun dig1 grevin miicyyidelerinin uygulanacagi belirtilmigtir.
(2822 sayili TISGLK m. 25/3)

Kanun dis1 grevin sonuglar1 2822 sayili Kanun' un 45. maddesinde belirtilmis-
tir.

Buna gore 1s¢inin;

1. Kanun dis1 bir grevin yapilmasi kararma katilmasi,

2. Kanun dig1 bir grevin yapilmasm tegvik etmesi,

3. Kanun dis1 bir greve katilmasi,

4. Kanun dig1 bir greve katilmaya veya devama tegvik etmesi

halinde hizmet akdi bildirimsiz feshedilir ve is¢iye kidem tazminati 6denmez.
Akdin feshinde usul:

Madde 13/B. - isveren fesih bildirimini yazili olarak yapmak ve fesih sebe-
bini agik ve kesin bir gekilde belirtmek zorundadir.

Isveren bakimindan beklenemeyecek haller hari¢ olmak tizere, hakkindaki id-
dialara karsg1 savunmasi alinmadan bir is¢inin belirsiz siireli hizmet akdi, o is-
¢inin davramig1 veya verimi ile ilgili nedenlerle feshedilemez. Ancak, isvere-
nin 17 nci maddenin (IT) numaral1 bendinde gosterilen sebeplerle fesih hakki
saklidir.

1475 sayili Is Kanunu'nun 13/B maddesi;

"isveren fesih bildirimini yazili olarak yapmak ve fesih sebebini actk ve kesin
bir sekilde belirtmek zorundadr.
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Isveren bakumindan beklenemeyecek haller haric olmak iizere, hakkindaki id -
dialara karst savunmast alinmadan bir iscinin belirsiz siireli hizmet akdi, o

iscinin davramist veya verimi ile ilgili nedenlerle feshedilemez. Ancak, isve -
renin 17 nci maddenin (H) numaralt bendinde gosterilen sebeplerle fesih hak -
kt saklidir." hilkkmiinii tasimaktadir.

So6z konusu hiikiim, isverene fesih bildirimini yazili olarak yapma yiikiimlii-
liigii getirmektedir. Bu bildirimde fesih sebebi de agikc¢a belirtilecektir.

Bu diizenlemeye gore, bir 1g¢imin belirsiz siireli hizmet akdi, hakkindaki 1ddi-
alara karg1 savunmasi alimmadan ig¢inin davranigi veya verimi ile ilgili neden-
lerle feshedilemez. Ancak igverenden beklenemeyecek hallerde iscinin sa-

vunmasmin alimasi zorunlu degildir.

Bu beklenemeyecek haller;

1. Iscinin zihinsel yetersizligi,

2. Iscinin bedensel yetersizligi,

3. Arkadaglan ile sik¢a ve gereksiz yere tartismaya girismis olmasi,
4. Amirleri ile sik¢a ve gereksiz yere tartismaya girismis olmasi
gibi hallerdir.

Ayrica 1475 sayili Is Kanunu'nun 17/11 bendinde sayilan ve yukarida ahlak ve
iyi myet kurallarina uymayan haller ve benzerleri baglikli maddede yer alan
nedenlerle fesih s6z konusu oldugunda da hizmet akdi 1g¢inin savunmasi alin-
madan feshedilebilir.

Madde 2

1475 sayilh Kanunun 13 iincii maddesi asagidaki sekilde degistirilmis ve bu
maddeden sonra gelmek iizere asagidaki maddeler eklenmigtir.
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METINLERI :
Madde 1

25.8.1971 tarihli ve 1475 sayil11s Kanununun 6 nc1 maddesinin basligi ile (I11)
numarali bendi asagidaki sekilde degistirilmis ve ayni maddeye asagidaki
bent eklenmisgtir.

A. GENEL OLARAK KAPSAM:

4773 sayili Kanun ile getirilen is giivencesine yonelik hiikiimler, Is Kanu-
nu'nun 6. maddesinde sayilan iglerde uygulanacaktir.

4773 sayilh Kanun' un kapsamim belirlemek icin 6ncelikle bu Kanun fle degi-

sen 1475 sayili Is Kanunu'nun kapsamim incelemek gerekmektedir. is Kanu-
nu'nun

6. maddesi ile kapsam; sanayi, ticaret ve tarmm igleri olarak agagidaki gekilde
diizenlenmektedir.

"Madde 6 - 1 Bu kanunun uygulanmas: bakimindan SANAYIDEN sayilacak
isler sunlardwr:

a) Her tiirlii madenleri arama ve topraktan cikarma isleriyle tas, kum ve ki -
rec ocaklart gibi isler,

b) Ham, yari ve tam yapimus maddelerin islenmesi, temizlenmesi, seklinin
degistirilmesi, siislenmesi, satig icin hazirlanmast igleri,

c) Her tiirlii kurma, onarma, sokme, dagitma ve yvikma isleri,

¢) Bina yapilmast ve onaruni, degistirilip bozulmasi ve yikilmast isleri ve bun -
lara yardima her tiirlii sinai yapum isleri,

d) Yol, demiryolu, tramvay yolu, liman, kanal, baraj, hava alani, dalgakiran,
tiinel, koprii, lagim ve kuyularin yapilmast ve onarum, batiklarin cikartmast
ve bataklik kurutma gibi isler,

38



e) Elektrik ve her cesit muharrik kuvvetlerin elde edilmesi, degistirilmesi, ta -
sitnmasi, kurma ve dagitma isleri,

) Suve gaz tesisatr, kurma ve isletmesi igleri,

g)Ielefon, telgraf, telsiz, radyo ve televizyon kurma isleri,

h) Gemi ve vapur yapuni, onartmi, degistirilmesi ve bozup daguma isleri,
i) Karada tasima islert,

1) Golve akarsularda insan veya esya ve hayvan tasima isleri,

j) Esvamin istasyon, antrepo, iskele, limanlar ve hava alanlarinda viikletilme -
si, bosaltilmas: isleri,

k) Basunevlerinde yapilan isler.

II, Bu kanunun uygulanmas: bakimundan TICARETTEN savilan isler sun -
larduwr:

a) Ham, yan ve tam yapumus her cesit bitkisel, hayvani veya sinai iiriin ve
mallarin alimi ve satumt islerti,

b) Bankacilik gibi para tedaviilii ile ilgili islerle, sigor tacilik, komisyonculuk,
depoculuk, ambarcilik, antrepoculuk ve benzeri isler,

c) Denizlerde calisan su iiriinleri miistahsallary ile ilgili isler.

1. Bu Kanunun uygulanmas: bakimindan TARIMDAN sayilacak Isler sun -
lardur:

a) Her cesit meyveli ve meyvesiz bitkiler; cay, pamuk, tiitiin, elyafli bitkiler;
turuncgiller; piring, baklagiller; agac, agaccik, omca, tohum, fide, fidan;
sebze ve tarla iiriinleri; yem ve siis bitkilerinin vetistirilmesi, iiretimi, 1slah,
arastirddmast, bunlarla ilgili her tiirlii toprak isleri, ekim, dikim, ast, budama,
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sulama, gitbreleme, hasat, harman, devsirme, temizleme, hazirlama ve ayir -
ma isleri, hastalik ve zararlilarla miicadele, toprak 1slahi, cayir, mera, toprak
ve su korunmast igleri,

b) Fidanlik ve agaclandirma, tabii ve sunitensil, orman koruma ve bakum
(vangin dahil), orman imar ve islalh, tohum toplama, ormancilik arastirma
(sulama, dikim, yetistirme, bakum), tali orman yolu yapumi ve onarimi, ame -
najman, stlvikiiltiir, orman iiriinleri istihsali, ana depolara nakil, son depolar -
da istif ve tasnif, milli parklarin yapim, bakim ve gelistirilmesi isleri,

c) Her tiirlii is ve gelir hayvanlarvmn (art, ipek bocegi ve benzerleri dahil) ye -
tistirilmesi, iiretimi, islaht ve bunlarla ilgili bakim, giidiim, terbiye, kirkim, sa -
gum ve iiriinlerinin elde edilmesi, toplanmasy, saklanmast isleri ile bu hayvan -
larin hastalik ve asalaklarryla miicadele isleri,

¢) 854 sayili Deniz is Kanunu hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, kara ve su av -
ctligr ve bu yoldan elde edilen iiriinlerin saklanmasi, tasinmasi ve iiretilmesi
isleri.

1V. Yukarida sayian isler disinda kalan bir isin bu Kanunun uygulanmast ba -
kuvmindan sanayi, ticaret veya tarim islerinden sayilip sayimadigini belirle -
meve, Sanayi ve Ticaret Bakanligt ile Tarim ve Kovyisleri Bakanligimin govils -
leri alinarak, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligt vetkilidir."

B. GENEL OLARAK KAPSAM DISINDA KALANLAR:

1475 sayil1 is Kanunu'nun kapsamu disinda kalan isler s6z konusu Kanun' un
5. maddesine gore agagidaki gekilde belirlenmigtir.

" Madde 5 - Asagida belirtilen hususlarda bu kanun hiikiimleri uygulanmaz:
1. Deniz ve hava tasima islerinde,

2. 50'den az isci calistirilan (50 dahil) tarum islerinin yapildigi isyerlerinde,
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3. Bir ailenin iiyeleri veya hisumlart arasinda disardan baska biri katiima -
yarak evlerde ve el sanatlarmmn yapuldigi islerde,

4. Ev hizmetlerinde,

5. 507 sayui Esnaf ve Kiiciitk Sanatkarlar Kanununun 2 nci maddesinin ta -
rifine uygun iic kisinin calistigt isverlerinde,

6. 18 yasw bitirmemis ciraklar hakkinda,

7. Atle ekonomisi hududu icinde kalan tarumla ilgili her cesit yapr islerinde,
8. Konutlarin kapicilik hizmetlerinde,

9. Sporcular hakkinda,

10. Yardum Sevenler Dernegi merkez ve tasra atolyelerinde calisanlar hakkn -

da,
11. Rehabilite edilenler hakkinda,
Su kadar ki,

a) Kiyularda veva Uman ve iskelelerde gemilerden karaya ve karadan gemi -
lere yapilan viikleme ve bosaltma isleri

b) Havaciligin biitiin yer tesislerinde viiriitiilen isler,

¢) Tarim sanatlart ile tarim aletleri makina ve parcalarinin yapildigi atélye ve
fabrikalarda goriilen isler,

¢) Tarim isletmelerinde yapilan yapt isleri,

d) Halkan faydalanmasma acik veya isyerlerinin miistemilati dur umunda olan
park ve bahce isleri,
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e) Kaloriferli konut kapicilart ile calismasu aynt isverene veya aynt konuta
hasreden konut kapicilart,

f) Deniz is Kanunu kapsamina girmeyen ve tarim islerinden sayilmayan, de -
nizlerde ¢alisan su iiriinleri miistahsailart ile ilgili isler.

IV. Yukarida sayilan isler disinda kalan bir isin bu Kanunun uygulanmasi ba-
kimimdan sanayi, ticaret veya tarim iglerinden sayiip sayimadigini belirleme-

ye, Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Tarim ve Koyislern Bakanliginin goriigleri
almarak, Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 yetkilidir.

Maddenin yasalasmasina gerekce olarak one siiriilen hitkime gore;giiniimiize
kadar yasal giivenceye kavusturulamayan "tarim ve orman" sektoriinde calr -
sanlarin giivenceye kavusturulmast amaciyla bir dizi diizenleme yapildig,

ancak tarmmsal faalivetlerin iklime dayali bir faalivet olmast, bu tip igyerleri -
nin birer isletme haline almadan vasal diizenleme vapilmadigi,

Ancak, tarum sekioriinde genis bir alana yayian kiiciik isletmelerde calisan -
larin bityitk bir bolitmiiniin orgiitlenmedigi, dolayisiyla toplu sozlesmenin ni -
metlerinden yararlanmadig vurgulanarak, yapilan degigiklikle;

Yasanin 6 nct maddesinde yapilan degisiklikle (111) numaralt bentte yapilan
degisiklikle bir dizi tarum ve orman faaliveti ile fidanlik, hayvanlik,

Kara ve su avciligr Yasa kapsanuna alinarak onlarin da Is Kanunu kapsann -
daki nimetlerden yararlanma olanag: getirilmistir.

Madde 3

Madde 13. - Siiresi belirli olmayan siirekli hizmet akitlerinin feshinden 6nce
durumun diger tarafa bildirilmesi gerekir. Hizmet akdi;

a) Isi alt aydan az siirmiis olan is¢i icin, bildirimin diger tarafa yapilmasm-
dan baglayarak iki hafta sonra,
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b) 1si alt1 aydan bir buguk yila kadar siirmiis olan is¢i icin, bildirimin diger ta-
rafa yapilmasmdan baglayarak dort hafta sonra,

¢) Isi bir buguk yildan ii¢ yila kadar siirmiis olan is¢i i¢in, bildirimin diger ta-
rafa yapilmasmdan baglayarak alti hafta sonra,

d) Isi ii¢ yildan fazla siirmiis is¢i i¢in, bildirimin diger tarafa yapilmasindan
baglayarak sekiz hafta sonra, Feshedilmig sayilir.

Bu siireler asgari olup sozlesmeler ile artirilabilir.

Bildirim gartina uymayan taraf bildirim siiresine iligkin iicret tutarinda tazmi-
nat 6demek zorundadir.

Isveren bildirim siiresine ait iicreti pesin vermek suretiyle hizmet akdini fes-
hedebilir.

Isverenin bildirim sartma uymamas1 veya bildirim siiresine ait iicreti pesin
Odeyerek akdi feshetmesi, 13/A, 13/B, 13/C, 13/D ve 13/E maddeleriin uy-
gulanmasina engel olmaz.

13/A maddesinin birinci fikrasi uyarmca, 13/B, 13/C, 13/D ve 13/E maddele-
rinin uygulanma alani diginda kalan ig¢ilerin hizmet akdinin, fesih hakkmin
kotiiye kullamilarak sona erdirildigi durumlarda is¢iye bildirim siirelerine ait
ticretin ti¢ kati tutarmda tazminat 6denir. Fesih 1¢in bildirim gartma da uyul-
mamast ayrica dordiincii fikra uyarinca tazminat 6denmesini gerektirir.

Feshin gecerli sebebe dayandirilmasi:

Madde 13/A. - On veya daha fazla is¢i ¢alistirdan igyerlerinde en az alti ay-
lik kidemi olan ve isletmenin biitiiniinii sevk ve idare eden isveren vekili ni-
teliginde olmayan bir is¢inin belirsiz siireli hizmet akdini fesheden isveren,
is¢inin yeterliliginden veya davraniglarindan va da isletmenin, igsyerinin veya
igin gereklerinden kaynaklanan gecerli bir sebebe dayanmak zorundadir.

43



Is Giivencesi Yasastmn bir boyutu da aile birligini kor umak ve kollamakirr.
Bununla ilgili olarak getirdigi venilikler;

Kanuna gore 1gveren, hizmet akitlerinin feshinde gecerli sebeplere dayanmak
zorundadir. Kanun'un madde gerekcelerinde bu gecerli sebeplerin, "ig¢imin
yeterliligi" veya "davramglar1" ya da "igletmenin, igsyerinin veya isin gerckle-
ri"nden kaynaklanabilecegi kabul edilmistir. Gegerli sebepler, Kanun' da

Fesih bildirimine itiraz ve usul:

Madde 13/C. - Hizmet akdi feshedilen isci, fesih bildiriminde sebep gosteril-
medigi veya gosterilen sebebin gegerli olmadigr iddiasi ile fesih bildiriminin
tebligi tarihinden itibaren bir ay i¢inde i mahkemesinde dava acabilir. Toplu
is sozlesmesinde hiikiim varsa veya taraflar anlagirlarsa uyugsmazlik aym sii-
rede 6zel hakeme gotiiriiliir.

Feshin gecerli bir sebebe dayandigimi ispat yiikiimliiliigii isverene aittir.

Dava seri muhakeme usultine gore iki ay icinde sonuglandirilir. Mahkemece
verilen kararin temyizi halinde, Yargitay bir ay i¢inde kesin olarak karar verir.

Yapilan yargilama sonunda, isverence gegerli sebep gosterilmedigi veya gos-
terilen sebebin gecerli olmadigmin mahkemece tespit edilerek feshin gegersiz-
ligine karar verilmesi birden fazla sonucun ortaya ¢ikmasina neden olmakta-
dir.

1) Isveren, is¢iyi bir ay i¢inde ise baslatmak zorundadir. Ancak bunun igin is-
¢inin, kesinlesen mahkeme kararmin tebliginden itibaren alt ig giinii i¢inde
ise baglamak icin isverene bagvuruda bulunmas: gerekmektedir.

Iscinin 6 isgiinii icinde igverene bagvurmas: ve isverence bir ay iginde ise
baglatilmasi halinde 1s¢i hizmet akdimin feshinde 6denmigse kidem tazminati-
n1 ve ihbar tazminatim isverene geri dder. Is¢i 6 isgiinii iginde bagvuruda bu-
lunmazsa, igsverence yapilms olan fesih gegerli bir fesih sayilir ve isveren sa-
dece bunun hukuki sonuglan ile sorumlu olur.



2) Isveren isciyi bagvurusu iizerine bir ay iginde ise baslatmaz ise, isverenin
is¢ive en az alti ay en ¢ok bir villik iicreti tutarmda tazminat 6deme yiikiimlii-
liigii dogmaktadir. Bu tazminat, hizmet akdinin sona erdirilmesi sebepleri ile
iscinin kidemi g6z oniinde tutularak, en az alt1 aylik ve en ¢ok bir yillik ticret
tutarmda olmak iizere, mahkeme tarafindan ig¢inin ige iadesine karar verildi-
&1 kararda takdir edilecektir.

1475 sayili Is Kanunu'nun 13/B maddesi;

"isveren fesih bildirimini yazili olarak yapmak ve fesih sebebini actk ve kesin
bir sekilde belirtmek zorundadir.

Isveren bakvnmindan beklenemeyecek haller haric olmak iizere, hakkindaki id -
dialara karst savunmast alinmadan bir iscinin belirsiz siireli hizmet akdi, o
iscinin davramgt veya verimi ile ilgili nedenlerle fesh edilemez.

Gecersiz sebeple yapilan feshin sonuclan:

Madde 13/D. - Isverence gecerli sebep gosterilmedigi veya gosterilen sebe-
bin gecerli olmadigi mahkemece tespit edilerek feshin gecersizligine karar ve-
rildiginde, igveren, isciyi bir ay i¢inde ise baglatmak zorundadir, Isciyi bas-
vurusu iizerine igveren bir ay icinde ige baglatmaz ise, 1sciye en az alt1 ay en
¢ok bir yillik ticreti tutarinda tazminat 6demekle yikiimlii olur. Mahkeme fes-
hin gegersizligine karar verdiginde, is¢inin ise baglatllmamasi halinde 6dene-
cek tazminat miktarin da belirler.

Is¢inin mahkeme kararmin kesinlesmesine kadar ¢alistirilmadigy siire i¢inde
en ¢ok dort aya kadar dogmusg bulunan iicret ve diger haklar1 kendisine 6de-
nir.

Bildirim siiresine ait {icret is¢iye pesin ddenmigse, bu tutar yukaridaki hii-
kiimlere gore yapilacak 6demeden mahsup edilir. Isciye bildirim siiresi veril-
memig veya bildirim siiresine ait ticret pegin olarak 6denmemisse, bu siirele -
re ait iicret tutar1 ayrica 6denir.
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Isci, kesinlesen mahkeme kararmin tebliginden itibaren alt1 is giinii icinde ise
baglamak icin igverene basvuruda bulunmak zorundadir. Is¢i bu siire i¢inde
bagvuruda bulunmazsa, igverence yapilmig olan fesih gegerli bir fesih sayilir
ve igveren sadece bunun hukuki sonuglari ile sorumlu olur.

Isci, kesinlesen mahkeme kararmin tebliginden itibaren alt1 is giinii icinde ise
basglamak icin isverene basvuruda bulunmak zorundadir. Is¢i bu siire i¢inde
bagvuruda bulunmazsa, igverence yapilmis olan fesih gegerli bir fesih sayilr
ve igveren sadece bunun hukuki sonuglan ile sorumlu olur.

Is¢i, hizmet akdinin isverence feshinde gecerli bir sebep gosterilmedigi ve-
ya gosteriden sebebin gecerli olmadigi iddiast ile dava acabilir. A¢ilan bu da-
va sonucunda mahkeme feshin gecersizligine karar verdiginde, isci kesinle-
sen Kkararmn kendisine tebligden Itibaren "6" isgiinii i¢inde ise baslatilmasi
icin igverene bagvuruda bulunmak zorundadir. Bu bagvurudan itibaren bir ay
icinde igverenin 1is¢iyi ise, baglatma veya ise baglatmazsa tazminat 6deme
yikiimlaliigii bulunmaktadir.

Bu tazminat miktar, ige 1ade karar1 veren mahkemece ige iade karar1 ile bir-
likte tespit edilir. Kanun'un madde gerekeelerinde tazminat miktar: hizmet
akdinin sona erdirilmesi sebepleri ile is¢in kidemi g6z 6niinde tutularak mah-
keme tarafindan takdir edilir. Iscinin ige baglatilmamasi halinde 6denecek taz-
minatm yan sira; kararmn kesinlesmesine kadar calistirilmadigi siire icinde en
¢ok dort aya kadar dogmus bulunan iicret ve diger haklari da ayrica isciye
Odenir.

Birinci, ikinci ve ii¢iincii fikra hiikiimleri sozlesmeler ile hicbir suretle degis-
tirilemez; aksi yonde sozlesme hiikiimleri gegersizdir.

13D.1 iSE BASLATILMAMA HALINDE ODENECEK TAZMINAT

Isci, hizmet akdinin isverence feshinde gecerli bir sebep gosterilmedigi veya
gosterilen sebebin gecerli olmadigr iddiasi ile dava acabilir. A¢ilan bu dava so-
nucunda mahkeme feshin gecersizligine karar verdiginde, is¢i kesinlesen ka-
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rarmn kendisine tebliginden itibaren 6 iggiinii i¢inde ise baglatilmasi i¢in igve-
rene bagvuruda bulunmak zorundadir.

Bu bagvurudan itibaren bir ay i¢inde ige baglatilmamasi1 durumunda igverenin
isciye en az 6 aylik, en ¢ok bir yillik iicreti tutarinda tazminat 6deme yiikiim-
liiliigii bulunmaktadar.

Kanun'un madde gerckeelerine gore 6denecek tazminatin miktari, feshin ge-
cersizligine iligkin kararda, hizmet akdinin sona erdirilmesi sebepleri ile ig¢i-
mn kidemi géz 6niinde tutularak mahkemece takdir edilecektir.

Tazminat hesabmda esas alinacak ticret, ¢iplak iicrettir. "Yan odemeler" buna
dahil degildir.

13D. 2. YARGILAMA SURECI
1. Genel Olarak:

Kanunun kapsaminda yer alan is¢ilerin (bakiniz "Boliim C 4773 Sayili Kanu-
nun Kapsami") hizmet akitlerinin feshinde

Iscilerin fesih bildirimine itiraz1 ve bunun yontemi (dava agma sebepleri, da-
vada izlenecek usul, tazminat miktarlari ve davanm sonuglarr) hakkinda 4773
sayilh Kanun ile asagidaki diizenlemeler getirilmistir.

II. Dava A¢cma Sebepleri:

Hizmet akdi feshedilen 1sc¢i,

1) Fesih bildiriminde sebep gosterilmedigi veya,
2) Gosterilen sebebin gecerli olmadigr veya,

3) Feshin is Kanunu'nun 17. maddesinin (I), (IT) ve (IIT). bentlerinde 6ngo-
riilen sebeplere uygun olmadigi veya,
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4) 1Isverenin, toplu is¢i ¢ikarilmasma iliskin hiikiimleri 13/A, 13/B, 13/C,
13/D ve 13/E maddeleri hiikiimlerinin uygulanmasmi engellemek amaciyla
kullandig1 veya,

5) Sendika iiyeligi veya sendikal faaliyetlerden dolay1 hizmet akdinin feshe-
dildigi

iddias1 ile dava acabilecektir.
Ayrica hizmet akdi fesh edilen igyeri sendika temsilcisi,

6) Hizmet akdinin sadece temsilcilik faaliyetinden dolayi fesh edilmesi ve-
ya,

7)  Yazili rizas1 olmaksizin ¢alistigr isyerinin degistirildigi veya isinde esasli
tarzda degisiklik yapildig1 iddias1 ile de dava acilabilecektir.

III.Dava A¢ma Siiresi:
Konuyu iki ayr bolimde degerlendirmek miimkiindiir.
1) Bireysel Is¢i Cikarma:

Hizmet akdi feshedilen isci, fesih bildiriminde sebep gosterilmedigi veya
gosterilen sebebin gegerli olmadigi iddiasi ile, fesih bildiriminin tebligi tari-
hinden itibaren bir ay i¢inde dava acabilir.

Bir aylik siire hak diisiiriicii siiredir. Bu siirenin gecirilmesinden sonra is¢inin
dava acma hakk: ortadan kalkar.

2) Toplu Is¢i Cikarma:

Toplu is¢i ¢ikarma istegi Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 bolge miidiir-
liigiine bildirilmigse; fesih bildirimleri, igverenin toplu is¢i ¢ikarma istegini
bolge miidiirliigiine bildiriminden otuz giin sonra hiikiim doguracagindan bu
siirenin sonundan itibaren bir ay icinde is¢i dava acabilir.
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Kanun ile, bazi hallerde 6édenecek tazminat tutarmin ig¢inin en az bir yillik tic-
reti tutarindan az olamayacagi kabul edilmistir. Bu haller;

2.1) Temsilcinin hizmet akdinin sadece temsilcilik faaliyetlerinden dolayi fes-
hedilmesi,

2.2) Iscinin sendika iiyeligi veya sendikal faaliyetlerden dolay1 hizmet akdi-
nin feshidir.

13D. 3. TOPLU iS SOZLESMESi

Toplu ig sozlesmesi, is¢i sendikasi ile isveren sendikasi veya sendika iiyesi ol -
mayan igveren arasinda yapilir. Toplu is s6zlesmesi, hizmet akdinin yapilma-
s1,1cerigi ve sona ermesi ile ilgili hitkiimlen diizenler. Toplu 1g sozlesmesi, ta-
raflarin kargilikli hak ve borclarina, sézlesmenin uygulanmasi ve denetimm 1le
uyusmazliklarin ¢oziimii yollarna iligskin hiikiimleri de icerebilir. Toplu is
sozlesmesinin gecerli olabilmesi icin mutlaka yazah olarak yapilmasi gerekir.
Toplu is sozlesmeleri bir yildan az ve ii¢ yildan uzun siireli olamaz.

Kanunla 13/D maddesinin 1, 2, 3. fikralarmmda yer alan tazminatlarmm madde
gerekeesinde belirtildigi gibi artirilmamasi veya azaltilmamast amaciyla bun-
larin degigtirilemeyecegi kabul edilmigtir. Aksi yondeki sézlegme hiikiimleri
gecersizdir. Bu tazminatlar;

a) mahkemece feshin gecersizligine karar verildiginde is¢inin yaptigi bagvu-
ru iizerine igverence ige baslatilmamasi halinde 6denecek en az 6 aylik veya
en ¢ok bir yillik {icreti tutarindaki tazminat,

b) is¢inin mahkeme kararmnm kesinlesmesine kadar calistirlmadiga siire i¢in-

de 6denecek olan en ¢ok dort aya kadar dogmug bulunan iicret ve diger hak-
lardir.

Yeni ige girme:
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Madde 13/E. - Hizmet akdi feshedilen isci yeni bir ise girer ve mahkemece
feshin gecersizligine karar verilirse, onceki igine donmek istemeyen is¢i du-
rumu alt1 ig giinii icinde 6nceki igverenine bildirir. Yazili olarak yapilacak bu
bildirim iizerine belirsiz siireli hizmet akdi igverence gegerli bir sebeple fes-
hedilmig gibi sayilir ve buna iliskin hukuki sonuclar dogar.

Bu durumda iscive gecerli bir feshe gore odenmesi gereken tazminatlar ode -
nir.

Madde 4
1475 sayili Kanunun 17 nci maddesine agagidaki bent eklenmisgtir.

IV. - Isci, feshin (1), (IT) ve (III) numaral1 bentlerde 6ngoriilen sebeplere uy-
gun olmadigr iddias1 ile 13,13/A, 13/B, 13/C, 13/D, 13/E madde hiikiimleri
cercevesinde yargr yoluna bagvurabilir.

Madde 5

1475 sayili Kanunun 24 iincii maddesi bagligi ile birlikte agagidaki sekilde de-
gistirilmigtir.

Toplu is¢i cikarma:

Madde 24. - Isveren; ekonomik, teknolojik, yapisal ve benzeri isletme, isye-
11 ve isin gerekleri sonucu topluca veya bir ay icinde toplam en az on is¢inin
is akdini feshetmek istediginde, bunu en az otuz giin 6nceden bir yazi ile is-

yeri sendika temsilcilerine veya ig¢i temsilcilerine, ilgili bolge miidiirliigiine
ve Tiirkiye is Kurumuna bildirir.

Bu bildirimde isci ¢ikarmalarinin sebepleri, ¢ikarilacak isci sayisi ve gruplari
ve ise son verme iglemlerinin ne kadarlik bir zaman diliminde ger¢eklesece-
gine iligkin bilgilerin bulunmasi zorunludur.

Bildirimden sonra temsilcilerle igveren arasinda yapilacak goriigmelerde, top-
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1u is¢i ¢itkarmani 6nlenmesi va da ¢ikarilacak is¢i sayismm azaltidmas: yahut
¢ikarmanin isgiler acisindan olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi konulari
ele aliir. Goriismelerin sonunda toplantinin yapildigmi gosteren bir belge dii-
zenlenir.

Fesih bildirimleri, igverenin toplu ig¢i ¢ikarma istegini bolge miidiirliigiine
bildirmesinden otuz giin sonra hiikiim dogurur.

Isyerinin biitiiniiyle kapatilarak kesin ve devamli suretle faaliyete son veril-
mesi halinde, 1gveren sadece durumu en az otuz giin 6nceden ilgili bolge mii-
diirliigiine ve Tiirkiye Is Kurumuna bildirmek ve isyerinde ilan etmekle yii-
kiimliidiir.

Mevsim ve kampanya iglerinde caligan is¢ilerin isten ¢ikarilmalar: hakkmda,
isten ¢ikarma bu iglerin niteligine bagli olarak yapiliyorsa, toplu ig¢i ¢ikarma-
ya iligkin hiikiimler uygulanmaz.

Isveren, toplu isci ¢ikarilmasina iliskin hiikiimleri 13/A, 13/B, 13/C, 13/D ve
13/E maddeleri hiikiimlerinin uygulanmasmi engellemek amaciyla kullana-
maz; aksi halde is¢i sozii edilen maddelere gore dava agabilir.

TOPLU iSCi CIKARMA GEREKCESi

Toplu is¢i ¢ikarma Kanun'da, igverenin ekonomik, teknolojik, yapisal ve ben-
zeri isletme, isyeri ve isin gerekleri sonucu topluca veya bir ay iginde toplam
en az on iscinin is akdini feshetmeyi istemesi ve bu istegini ilgili kisi ve ku-
rumlara bildirmesi olarak tanimlanmaktadir.

Igveren toplu ¢ikarmaya iliskin Kararini, en az otuz giin énceden bir yazi ile
isyeri sendika temsilcilerine veya is¢i temsilcilerine, ilgili bolge miidiirliigii-
ne ve Tiirkiye Is Kurumu'nun ilgili il veya il¢e sube miidiirliigiine bildirmeli-
dir.

Tlgili bolge miidiirliigii, isyerinin bagli oldugu bolge miidiirliigiidiir. Toplu is-
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¢i ¢cikarma bir igletmenin igyerlerinde gerceklesecekse bildirim bu kez islet-
me merkezinin bulundugu yerin bolge miidiirligiine yapilmalidir.

Bu bildirimde is¢i ¢ikarmalarimin sebepleri, ¢ikaridacak igci sayisi ve gruplart
ve ige son verme iglemlerinin ne kadarlik bir zaman diliminde gerceklegece-
gine iligkin bilgilerin bulunmasi zorunludur. Bildirimden sonra temsilcilerle
isveren arasinda yapilacak goriismelerde, toplu isci ¢ikarmamn 6nlenmesi ya
da cikanlacak is¢i sayismi azaltilmasi yahut ¢ikarmamn isciler acisindan
olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi konular1 ele almur. Goriismelerin so-
nunda toplantiun yapildiguu gosteren bir belge diizenlenir.

Toplu Isten ¢ikarmalarda isveren ile isci temsilcisi veya igyeri sendika tem-
silcisi arasinda toplant1 yapilmamasi halinde fesih gegersiz sayilmaz.

Hizmet akdini feshetmek isteyen igverenden beklenen, feshe karar vermeden
once; fazla caligmalan kaldirmak, ig¢inin rizasi ile caligma siiresini kisaltmak
ve bunun i¢in miimkiin oldugu 6dl¢iide esnek ¢aligma gekillerini getirmek, 1s1
zamana yayarak igcileri bagka iglerde caligirma yollarim arayarak; ig¢iy1 ye-
mden egiterek sorunu agmasi ve hizmet akdimn feshine en son ¢are olarak
bakmasidir.

Fesih bildirimi igverenin toplu ¢ikarma istegini bolge miidiirliigiine bildirme-
sinden otuz giin sonra hiikiim dogurur.

Isyerinin biitiiniiyle kapatilarak kesin ve devamli suretle faaliyete son veril-
mesinde, igveren sadece durumu en az otuz giin 6nceden ilgili bolge miidiir-

liigiine ve Tiirkiye Is Kurumu'nun ilgili il veya il¢e sube miidiirliigiine bildir-
mek ve igyerinde ilan etmekle yiikiimliidiir.

Madde 6

1475 sayili Kanunun 98 inci maddesinin (A) bendinin (3) numarali alt bendin-
de yer alan "I3 iincii maddenin (A) bendinde" ibaresi, "13 iincii maddede"
seklinde, aym maddenin (B) bendinde yer alan "24 iincii maddesindeki hii-
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kiimlere aykir1 olarak is¢i ¢ikaran veya igsyerine yeni is¢i alan igveren veya ve-
kiline isten ¢ikardigi veya ise aldigi her is¢i icin" ibaresi "24 tincii maddesin-
deki hiikiimlere aykir1 hareket eden igveren veya vekiline" seklinde degistiril-
migtir.

Madde 7
1475 sayili Kanuna agsagidaki madde eklenmistir.

EK MADDE 4. - Tarumdan sayian islerde ¢alisanlarm, ¢alisma kosullarina
iliskin hiikiimleri, hizmet akdi, iicret, isin diizenlenmesi ile ilgili hususlar al-
t1 ay Icinde ¢ikarilacak bir yonetmelikle diizenlenir.

Madde 8
1475 sayili Kanuna asagidaki gec¢ici madde eklenmistir.

GECICi MADDE 13. - Isyeri temsilcileri ile ilgili olarak yeni bir diizenle-
me getrilinceye kadar, igyerinde sendika temsilcilerimn bulunmadig: haller-
de, o igyerinde calisan is¢iler tarafindan 2821 sayili Sendikalar Kanununun 34
iincii maddesinde belirlenen sayida secilecek is¢i temsilcileri gorev yaparlar.

Madde 9

5.5.1983 tarihli ve 2821 sayili Sendikalar Kanununun 30 uncu maddesi agagi-
daki sekilde degistirilmistir.

Madde 30. - Isyeri sendika temsilcisinin belirsiz siireli hizmet akdinin isve-

ren tarafmdan feshinde 1475 sayili Is Kanununun ilgili hiikiimleri uygulanir.

Temsilcinin hizmet akdinin sadece temsilcilik faaliyetlerinden dolayi feshe-
dilmesi halinde, 1475 sayili Kanunun 13/D maddesinin birinei fikras1 uyarm-
ca en az bir yillik Gcreti tutarmnda tazminata hiikkmedilir.

Igveren, yazil1 rizas1 olmadikea isyeri temsilcisinin calistid1 isyerini degistire-
mez veya isinde esasli bir tarzda degisiklik yapamaz. Aksi halde degisiklik
gecersiz sayilir.
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Madde 10

2821 sayili Kanunun 31 inci maddesinin altiner fikrasi agagidaki sekilde degis-
tirilmig ve maddenin sonuna agagidaki fikralar eklenmigtir.

Isverenin, hizmet akdinin feshi diginda, iiciincii ve beginci fikra hiikiimlerine
aykirt hareket etmesi halinde, is¢inin bir yillik ticret tutarmdan az olmamak
lizere tazminata hiikmedilir. Sendika iiyeligi veya sendikal faaliyetlerden do-
lay1 hizmet akdinmin feshi halinde ise, 1475 sayili Kanunun 13/A, 13/B, 13/C,
13/D ve 13/E madde hiikiimleri uygulanir. Ancak, 1475 sayili Kanunun 13/D

maddesinin birinci fikras: uyarinca Odenecek tazminat is¢inin bir yillik ticret
tutarmdan az olamaz.

854 sayili Deniz Is Kanunu, 5953 sayil1 Basin Mesleginde Calisanlarla Calis-
trranlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkinda Kanun ile 818 sayili
Borclar Kanununa tabi olan is¢iler ve tarimdan sayilan iglerde calisanlar ile
1475 sayili Kanunun 13/A maddesinin birinci fikrasi uyarinca, aynm Kanunun
13/A, 13/B, 13/C, 13/D ve 13/E maddelerinin uygulanma alani diginda kalan
igcinin sendika iiyeligi veya sendikal faaliyetlerden dolayr hizmet akdinin fes-
hi iddias1 ile agacagi davada, ispat yiikiimliiliigii isverende olmak iizere 5521
sayil1 Is Mahkemeleri Kanununun genel hiikiimleri uygulanir. Is¢iye 6dene-
cek tazminat miktar i¢in, altinci fikra hitkmii esas alimr.

Is¢inin ig kanunlar1 ve diger kanunlara gore haiz oldugu biitiin haklan sakli-
dir.

Madde 11

25.8.1971 tarihli ve 1475 sayil1 is Kanununun 5 inci maddesinin birinci fikra-
sin (2) numarali bendi "50'den az is¢i calistirlan (50 dahil) tarmm islerinin
vapildig is yerlerinde" seklinde degistirilmistir.

Madde 12

13.6.1952 tarihli ve 5953 sayili Basin Mesleginde Calisanlarla Caligstiranlar
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Arasmdaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkinda Kanunun degisik 6 nci1 madde-
sine asagidaki fikra eklenmistir.

1475 sayili Kanunun 13/A, 13/B, 13/C, 13/D, 13/E ile 24 iincii maddeleri hii-
kiimler kiyas yoluyla uygulanar.

Madde 13

Bu Kanun 15 Mart 2003 tarithinden gecerli olmak iizere yayimi tarithinde yii-
riirliige girer.

Madde 14

Bu Kanun hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yiiriitiir.
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4773 SAYILI iS GUVENCESI YASASI iLE iLGiLi OLARAK
iISVERENLERIN YAPACAKLARI iSLEMLER

Yasanm yiiriirliige girmesi ile birlikte 1gyerleri muhakkak surette agagidaki
tabloda belirtilen gekilde bir "Personel Yonetmeligi" hazirlamak zorundadir.
Bu Yonetmelik’te bulunmasi gereken hususlar asgari normlarin su sekilde ol-
mas1 gerckmektedir.

PERSONEL SiCiL DOSYASI

4773 sayili1 Kanun, Insan Kaynaklan ve Personel Yoneticilerinin gorevlerinin
kapsammi genisletmis ve sorumluluklarim artrmustir. Insan Kaynaklan ve
Personel Yoneticileri tarafindan isyerinde ¢aligsanlara iligskin kayit, rapor, tuta-
nak, bildirim vb. belgelerin diizenli, 6zenli ve giincel bir sekilde muhafaza
edilmesi, hizmet akdinin feshine iliskin davalarda igverenin ispat yiikiimliilii-
gii acismdan 6nemlidir. Bu nedenle bu belgelerin muhafaza edilmesi amaciy-
la herbir ¢alisan igin bir Personel Sicil Dosyas:1 olusturulmalidir. Insan Kay-
naklan ve Personel Yoneticilenn tarafindan, caliganlarin ige bagvurmasindan
igten ayrilmasina kadar olan siirecte, Personel Sicil Dosyasi'min giincel tutul-

masina Ozen gosterilmelidir.

Caligsanin hizmet akdinin feshedilmesi;

o caliganin is bagvurusunda kendisiyle ilgili bilgilerde yanlis beyanda bulun-
mus olmasi,

o caliganm igyeri kural ve politikalarma aykirt davranmasi,

o caliganin gorev taniminda yer alan goérev ve sorumluluklarn yerine getirme-
mesi,

o caliganin diigiik performans gostermesi,

o caliganm igyerinin ig akigini olumsuz etkileyen igse devamsizligi veya saglik
sorunu,

o caliganin, feshe en son care olarak bakan isverenin verdigi egitim veya bas-
ka iste calistirma imkanlarindan yararlanmak istememesi,

56



Ornek:
PERSONEL YONETMELIGI
GENEL HUKUMLER MADDE 1 - AMAC

Bu yonetmeligin amaci, Sirket personelinin hak ve yiikiimliliklerini ve Sir-
ket'in ¢aligma kosgullariyla ilgili prensiplerimi diizenlemektir.

MADDE 2 - KAPSAM

Bu yonetmelik, Sirket'te hizmet akdi ve ticret karsilig1 calisan tiim personeli
kapsar.

MADDE 3 - TANIMLAR
SIRKET: ... A.S.'yeaiti...cc..cocn...... adresinde kurulu igyeridir.

PERSONEL: ... A.S.'de belirli belirsiz siireli, tam siireli/kismi siireli hizmet
sozlesmesi ile caliganlardir.

iSE ALINMA
MADDE 4-iSE ALINMA SARTLARI

Ise almacak personelin ise alinmasi siirecinde isletme yonetimince belirlenen
kurallar uygulanur.

MADDE 5 - ADAYIN iSE MURACAATI VE iSE ALINMASI

"Is Bagvuru Formu" adayca eksiksiz, dogru ve el yazisiyla doldurulur. Bu
form «miiracaat niteliginde olup, bununla ig isteyenin igse kabulii anlami ¢ik-
maz.

MADDE 6- DENEME SURESI

Sirket’te ise alman 1 ay deneme siiresine tabidir. Sirket veya personel, hizmet
sozlegsmesin bildirimsiz veya tazminatsiz olarak fesih edebilir.
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MADDE 7- BELiRLi SURELi HiZMET SOZLESMESIi

Sirket gerekli hallerde personel ile belirh siireli hizmet s6zlesmesi yapabilir.
Bu durumda sézlegme siiresi sonunda ayrica ihbara gerek kalmaksizin s6zles-
me kendiliginden sona erer.

MADDE 8- KISMi SURELi HIZMET SOZLESMESi

Sirket gerekli hallerde personel ile kismm siireli hizmet sézlegmesi yapabilir.
Personelin haftalik calisma giin ve saatleri, iicreti gibi ¢alisma kogullar per-
sonelle yapilacak hizmet sozlesmesinde belirlenir. Kismi siireli is sézlesmesi
ile caligtirilan igci, aywrimi hakli kilan bir neden olmadikca, salt is sOzlesmesi-
nin kismi siireli olmasindan dolay: tam siireli emsal isciye gore farkli isleme
tabi tutulmaz. Kismi siireli ¢aligan is¢inin iicret ve paraya iligkin boliinebilir
menfaatleri, tam siireli emsal is¢iye gore ¢alistigi siireye orantili olarak 6denir.

GOREYV YE SORUMLULUKLAR
MADDE 9 - PERSONELIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

Personelin gorev ve sorumluluklar: hizmet akdinde ve gorev tanimlarinda be-
lirlenir. Ancak bir igin tam olarak yapilabilmesi i¢in gerekli olan ¢aligmalar
hizmet akdinde veya gorev tamimmlarinda yazilmamig olsa bile isin muhtevasi-
na dahil olup gorev tamiminda yazili olmadiklar1 gerekgesi ile yapilmalarmdan
kagmilamaz.

1. Davrams ilkeleri:

Sirket personeli, kurumsal caligma ilkeleri ve degerleri paralelinde hareket et-
mekle yiikiimliidiir. Sirket personeli, gerek kilik kiyafet, gerekse tavir ve dav-
raniglart acisindan bulunduktan yerlerde Sirket'i temsil ettiklerinin bilincinde
davranmakla yiikiimlidiir.

58



2. Gorevin Yerine Getirilmesi:

Sirket personeli, 1§ saatleri i¢inde gorev tammlart kapsamindaki gorevlerinin
gerektirdigi iglem ve eylemleri, ¢caligma arkadaglar1 ve amirleri ile uyum icin-
de dikkat, 6zen ve baglilikla, zamaninda, en 1yiy1 en verimli bir sekilde yeri-
ne getirmek, bu gorevi yerine getirirken de Sirket yararlarini azami derecede
korumak zorundadir. Sirket personeli, isyerinin ¢aligma siirelerine uymakla
yukiimluadiir. Sirket personeli gorevleri geregi kullandiklari makine techizat,
ara¢ ve gerecleri titizlikle kullanmak, bunlarla ilgili ortaya ¢ikan sorunlara
sirket kurallar ¢ercevesinde ¢oziimler getirmek zorundadir. Sirket'e ait maki-
netechizat, ara¢ ve gerecler Ozel amaglar i¢in kullamilamaz. Sirket personeli
aymi zamanda gorevlerini yerine getirirken isci saglig: ve ig giivenligi ile ilgi-
li mevzuata uymakla yiikiimlidiir.

3. Talimatlarin Uygulanmasi:

A) Sirket personeli, tistlerinin verdikleri talimatlan eksiksiz olarak zamanin-
da yerine getirmekle yiikiimliidiir.

B) Kurallar ve Cezalar:

a) Iscisagligi veis giivenlifine iliskin kurallar: Isci saglig: ve is gii-
venligi ile ilgili kurallar ve bu kurallara aykar fiil ve hareketler-
de uygulanacak cezalar sunlardir:
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b) Is disiplinine iliskin kurallar: is disiplini ile ilgili kurallara ay-
ka1 fiil ve hareketlerde uygulanacak cezalar sunlardir:

¢) Bumaddelerde yer almamuis disiplin sucu sayilacak fiil ve davra-
miglar icin, fiilin niteliSine gére bu maddedeki miieyyidelerden
biri kiyasen uygulanir.

4. Gizlilik:

Sirket personeli, gorevleri dolayisivla edindikleri gizli bilgileri agiklayamaz.
Personel, Sirket yetkililerimin yazili 1zni olmadike¢a Sirket 1le ilgili konularda
basm ve yayin organlarma deme¢ ve bilgi veremez.

5. Vekalet Etme, Ek Gorev

Personele Sirket yonetimimin uygun ve gerekli gordiigii durumlarda vekaleten
veya ek gorev olarak kendi gorevi diginda bagka bir gorev verilebilir. Bagka
bir goreve vekalet eden veya ek gorev iistlenen personele herhangi bir ek iic-
ret ddenmez.

6. Sirket Dis1 Calisma ve Rekabet Yasagi
Personel, girketce 6zel bir izin verilmig olmadikca, ticaretle ugrasamaz.

Personel hizmet akdinin sona ermesim izleyen .............. ay/yil boyunca
........... 1l/bolge smirlar i¢inde 1gverenin faaliyet sahasmda calisan herhangi bir
sirkette gorev almamay1 kabul ve taahhiit eder.
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CALISMA SARTLARI
MADDE 10 - CALISMA SURELERi
Haftalik caligsma stiresi 45 (saattir.)

Is bag1 ve is bitimi saatleri sirket tarafindan saptanarak, isyerinde ilan edilir.
Ara dinlenmeleri yasa ve yonetmelik hiikiimlen: cercevesinde diizenlenerek
igyerinde ilan edilir.

MADDE 11 - UCRET

Personelin iicretleri Sirket'in iicret politikasi kapsaminda, islerin mahiyeti ve
personelin livakati dikkate alinarak igverence tespit edilir.

MADDE 12 - FAZLA CALISMA

Isveren, gerekli gordiigii durumlarda fazla calisma yaptirabilir. Personel,
1475 sayil1 Is Kanunu hiikiimleri cer¢evesinde uygulanacak fazla ¢alismalara
uymayi pesinen kabul eder.

MADDE 13 - ULUSAL BAYRAM VE GENEL TATIiL GUNLERI
Ulusal bayram ve genel tatil giinleri konusunda mevzuat hii kiimleri uy gulanur.
MADDE 14- YILLIK UCRETLI iZiN

Yillik iicretli izinler konusunda Is Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygu-
lanir. Yillik ticretli izine hak kazanmak i¢in Sirket'te en az bir yil ¢caligsmig ol-
mak gerekir. Yillik izin, ¢aligilan yil1 takip eden vil icerisinde kullanilir

Yillik Ucretli izin Siireleri:

o Kidemu I yildan 5 yila kadar olanlar 12 giin,
o Kidemi 5 yildan fazla 15 yildan az olanlar 18 giin,
o Kidemu 15 yil ve fazla olanlar 24 giin

ticretli 1zin kullanirlar.
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Mazeret izinleri konusunda 1475 sayili Is Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimle-
11 uygulanir.

MADDE 15 - HASTALIK VE iSTiRAHAT DURUMLARI

Hastalanan ve isine gelemeyecek personel en kisa siire i¢inde bagli bulundu-
gu amirine veya Personel Boliimiine durumu bildirir.

MADDE 16 - GEBELIiK VE ANALIK HALIi

Gebelik ve analik halinde 1475 sayili Is Kanunu ve 506 sayili Sosyal Sigorta-
lar Kanunu'nun ilgili hiikiimleri uygulanar.

MADDE 17 - PERSONELIN ASKERLiK GOREVi

Muvazzaf askerlik gorevi icin celp olunan veya muvazzaf askerlik gorevi di-
sinda manevra veya herhangi bir sebeple silah altina aliman (ihtiyati askerlik)
personel hakkinda Is Kanunu'nun konuyla ilgili hiikiimleri uygulanir. Muvaz.-
zaf veya ithtiyat askerlik gorevim bitiren personel, terhisini takip eden iki ay
icinde tekrar is yerine miiracaat ettiginde, igyerinin kadrosu ve personelin si-
cil durumu elverigli oldugu takdirde tekrar ise almabilir.

MADDE 18 - PERFORMANS DEGERLENDIRMESi

Personel hakkinda Sirket'in belirleyecegi dénemlerde yilda en az 1 defa per-
formans degerlendirmesi vapilir. Performans degerlendirme sonuglarma gore
yetersiz goriilen personelin Sirket ile iligkisi kesilir.

MADDE 19 - TERFi

Personelin iist derece bir goreve yiikseltilebilmesi i¢in, iist derecedeki ilgili
kadronun bog bulunmasi, personelin o igin gerektirdigi nitelige sahip bulun-
mas1 ve bu kadronun gerektirecegi performansi yerine getirmig olmasi gere-
kir.
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MADDE 20 - iC VE DIS SEYAHAT YOLLUKLARI

Gorev nedeni ile yurti¢i / yurtdig1 yolculuklarda, personele kademesine gore
ddenecek yolluklar ve 6deme gartlar Sirket yonetiminin belirledigi dogrultu-
da gerceklegir.

MADDE 21 - EGITiM

Sirket gerekli gordiigii hallerde, personeline igine uyum saglamasi, meslegin-
de ilerlemesi ve gorevini daha iyi yiiriitebilmesi icin egitim sa8layabilir.

Egitimler; Personel veya Egitim Bolimleri tarafindan planlanir, Personel sir-
ket i¢inde veya girket diginda kurs, seminer veya konferansa gonderilebilir.

HiZMET AKDINiN SONA ERMESi
MADDE 22 - AKDiN FESHiINDE BiLDiRiM

Siiresi belirli olmayan hizmet akitlerinin feshinde,

6 aya kadar hizmeti olanlar i¢in 2 hafta
6 aydan 1,5 yila kadar hizmeti olanlar i¢in 4 hafta
1,5 yildan 3 yila kadar hizmeti olanlar i¢in 6 hafta
3 vildan fazla hizmeti olanlar i¢in 8 hafta

onceden taraflarca yazili bildirim yapilmasi gereklidir.

Igveren, iscinin ihbar 6nellerine ait iicretini pesin vermek suretiyle hizmet ak-
dini feshedebilir.

MADDE 23 - KIDEM TAZMiNATI

Hizmet akdi sona eren personele iliskin kidem tazminati konusunda Is Kanu-
nu hiikiimler1 uygulanir.
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MADDE 24 - FESiH GEREKCELERi

Personel Yonetimeligi'nde belirtilen kurallara, bunlarin diginda kalan diger 1s-
yeri kurallarina, ilkelerine ve politikalarma aykirt davranan personelin hizmet
akdi 1g¢inin yetersizligi veya davramisi nedeniyle gecerli sebeple feshedilir.

Is Kanunu'nun. 17. maddesinde belirtilen derhal fesih i¢in ongoriilen bir sebep
s0z konusu oldugunda ise personelin hizmet akdi hakli sebeple fesh edilir.

MADDE 25 - iBRANAME

Sirket'ten ayrilan ve biitiin haklar1 6denen personelden, Sirket ile hicbir iligi-
&inin kalmadigim gosterir bir ibraname alinir. Ibraname personelin sicil dos-
yasinda saklanur.

MADDE 26- DEViR TESLiM

Personel isten ayrilmadan 6nce kullandigi, makina techizat, defter, dosya, bil-
gisayar ortammda bulunan her tiirlii sirket bilgisi, kiymetli evrak, yazi vb. gi-
bi belge ve demirbaglar yoneticisine veya Personel Boliimiine teslim etmek
zorundadir. Bu zorunlulugun yerine getirilmemesinden dolay: Sirket'in ugra-
yacagi zarar ve ziyandan personel sorumludur.

CESIiTLi HUKUMLER
MADDE 27- YORURLUK

Bu yonetmelik yaymlandig: tarihte yiiriirliige girer. Bu yonetmeligi Personel
miidiirliigii veya ilgili miidiirliiklerce yiiriitiiliir.
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PERFORMANS DEGERLENDiIiRME

1.1 PERFORMANS DEGERLENDIRMESINDE DIKKAT EDILECEK HU-
SUSLAR

Degerlendirmede g6z 6niine almacak hususlar agagidaki gibidir.

a) Bilgi ve deneyim
b) Ise ilgi

¢) Hiz

d) Yaraticilik

¢) Devam durumu
f) Uyum saglama
g) Potansiyel

h) karar verme

1) Liderlik

1.2 PERFORMANS DEGERLEME SONUCLARI

Degerlendirme siireci sonunda ¢aligsanin performans degeri, isyerinin belirle-
mig oldugu ortalama performans altindaki kabul edilebilir minimum perfor-
mans degeriyle kargilagtirilir. Bu degerlendirmenin sonucunda egitim, kariyer
planlama ve terfi, iicret yonetimi gibi konularda kararlar almir. Caliganin be-
lirlenen periyottaki performans sonuclar1 igyerinin belirledigi ortalama dege-
rin altinda kabul edilen minimum seviyenin altinda kaldigr takdirde isc¢inin
hizmet akdinin feshi s6z konusu olur.

1.3 PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMUNUN GIZLILIGI

Performans formlarimn gizliligi esastir. Genel miidiir ve onun izni ve gorevi
olanlar disinda kimseye verilemez ve gosterilemez. Performans degerlendir-
me formlar personel miidiirltigiiniin sorumlulugu altinda kilitli bir yerde sak-
lanir.
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PERSONEL SiCiL DOSYASI

o calisanla ilgili olarak, 1475 sayili Is Kanunu'nun 17. maddesinde diizenle-
nen bildirimsiz fesih sebeplerinin s6z konusu olmasi gibi, Kanun'da 6ng6-
rillen ve Akilli Kitap'ta ayrintilariyla yer alan durumlarda gecerlidir.

Igveren, fesih davalarinda fesih sebebinin gegerliligini ispat edebilmesi i¢in
agagidaki belgeleri ¢alisana da imzalatarak Personel Sicil Dosyasi'na koyma-
lidir.

e Calisanmin "Is Basvurusu Formu" nda beyan ettigi bilgilerin dogrulugunu ta-
ahhiit etmesi saglanmalidir.

o Caliganin yapacagi is ile ilgili gorevi ve sorumluluklart "Hizmet Akdi"nde
ve "Gorev Tanimi" nda agik¢a belirtilmelidir.

o Caligana ise bagladiginda "Kurumsal Calisma Ilkeleri", "Personel Y onet-
meligi", "Ic Yonetmelik" vb. isyeri kural ve politikalarim igeren belgeler
imza karsiliginda verilmelidir.

o "Performans Degerlendirme Sistemi" igyerinin belirledigi perivotlarda uy-
gulanmal1 ve sonuclari belgelenmelidir.

o Iscinin davramis1 veya yetersizligi nedeniyle fesih s6z konusu oldugunda
calisana verilen ihtar ve oncesinde alinan savunma yazili olarak belgelen-
melidir.

o Feshe en son care olarak bakildigin1 belgeleyebilmek i¢in, caligana verilen
egitim veya bagka bir 1g teklifi yazili olarak sunulmalidir.

o Hizmet akdinin gecerli veya hakli sebeple feshi durumunda fesih nedeni
gerekeelerivle birlikte acik ve kesin bir sekilde belgelenmelidir.

iNSAN KAYNAKLARI ve PERSONEL YONETiCiLERiNiN
YAPACAGI iSLEMLER

Gerek "Is Giivencesi, gerekse tasari halinde bulunan "I Kanunu" nun Yasa-
lasmasi ile birlikte "Insan Kaynaklar1", "Personel Servisleri" énem kazan-
maktadir. Yasanin yiiriirliige girmesi ile birlikte her 1g¢1 1¢in yeni bir dosya tu-
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tulacak, bu dosya i¢inde tiim belgeler teftig halinde inceleme elamanlarina ib-
raz edilecektir. Firmalarm "Insan Kaynaklar" ile sorumlu birimleri "Disiplin
Yonetmelikleri" ki her olayi raporlamak durumundadir. Ayrica, is¢i ¢ikarma-
da yeni bir uygulama olan "Is¢i Temsilcisi” nin sisteme girmesi ile birlikte da-
ha radikal caligabilecektir.

1-Personel Sicil Dosyalari,

2-Personel Sicil Dosyalarmda Bulunmasi Gereken Belgeler,
3-Ise Bagvuru Formu,

4-Hizmet Akdi,

5-Belirli Siireli Hizmet Akdi,

Isyerlinin "Insan Kaynaklar1" veya "Personel Birimi" nin uygulamalar: tatbi-
kata 191k tutmaktadir. Konu ile ilgili olarak su 6rnekleri vermek miimkiin bu-
lunmaktadir.

iHTAR VERILECEK HUSUSLARDAN BAZILARI
o Sik sik ige ge¢ gelme,

e Verilen ise mazeretsiz itiraz edilmesi,

e Is Giivenligi ve Giivenlik talimatlarina uyulmamasi,
o Sigarai¢gme yasagma uyulmamasi,

o Hastalik bildiriminin ge¢ yapilmast,

yiikiimliiliiklere aykir1 bir davranig kargisinda, ihtar verip vermeyecegine igve-
ren karar verir. Ancak 1gveren ihtar verirken "¢ok hoggoriili" davranmamali-
dir. Isveren daha sonra calisanin1 zamanmda uyarmadig icin pisman olabilir.
Thtar sayesinde ¢alisana hatali davramsim veya verimsiz ¢alismasm diizeltme

firsat1 da verilmis olur.

Ihtar verirken 6nemli olan olaym meydana geldigi andaki kosullardir. Bu ko-
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sullar kendi i¢inde 6zenle degerlendirilmelidir. Calisanin davramglarmdan
kaynaklanan gecerli sebeplerde ihtar verilebilir. Agagidaki haller ihtar veril-
mesine ornek teskil edebilir:

Caligma saatleri i¢erisinde tembellik,

Hastali8mi zamaninda bildirmemek,

Istirahat raporunu isverene ge¢ ulastrmak,

is giivenligi talimatlarina uymamak,

Sik sik ve uzun telefon goriismeleri yapmak,

Ara dinlenmelerini/mola siirelerim oldugundan uzun kullanmak,
Kanunen yapilmasi zorunlu bir doktor muayenesine itiraz etmek,

Sik sik ise gec gelmek,

Caligsma saatlerinde elindeki isi ile dogrudan dogruya ilgili olmayan Kitap,
gazete, dergi okumak,

Girig cikislara ayrilan kapilardan bagka yerlerden igyerine girip ¢ikmak,

Caligma saatlerinde 13 arkadaglarini, 1glerim aksatmaya sebep olacak gekil-
de fuzuli yere iggal

Paydos saatleri gelmeden igini izinsiz olarak birakmak,
Isyerindeki arag¢ ve gereclerle izinsiz olarak isyerinde 6zel isler yapmak,

Copleri veya faydali atiklar isverenin ayirdigi yerlerden bagka yerlere dok-
mek,

Onur kirie1 olmamak kaydiyla isyerinden ¢ikarken veya isyerine girerken
yapilan tistbag yoklamasina karg1 koymak veya engel olmak,

1si eksik, kotii veya yetersiz olarak yerine getirmek

gibi hallerdir.

Calisanin beceri ve uyum yetersizliginin, kendisine egitim verilerek giderile-
bilecek olmasi ve verimini beklenen diizeye getirebilme imkanimn bulunma-
s1 durumunda calisana ihtar verilmesi uygun olacaktir. Bu haller;
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o Ortalama olarak benzer isi gorenlerden daha az verimli ¢alisma,
o Gosterdigi niteliklerden beklenenden daha diisiik performansa sahip olma,
o Ise yogunlasmasmin giderek azalmasi,

o Ogrenme ve kendisini yetistirme yetersizligidir.

Calisanlarin 6rnegin ige sik sik ge¢ gelmek veya hastaliga yonelik bildirimi
zamanmda yapmamak gibi birden fazla hatali davramglar i¢in uyarilmalar,

tek bir ihtarla yapilmamalidir. Her hatali davramis i¢in ayr bir ihtar verilmeli-
dir.
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