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‘ ‘GELECEKTEKi MUHASEBE
MESLEK MENSUPLARI DUYGUSAL
ZEKA VE iS AGI BECERILERI
ILE FIRMALARIN TEKNIK
BiLGILERININ OTESINDE DEGER
KATABILECEKLER. i i

— MUHASEBE OGRENCISI,
AVUSTRALYA

Krizler kacinilmaz bir sekilde zor kararlarin alinmasini ge-
rektirir, ancak bu tur kararlari almak icin tercih edilen kosul-
lar (gorismek icin yeterli zaman, daha net bir odaklanma
istegi) yeterli degildir. Cok sayida kiiclk isletme sahibi, CEO,
hikimet lideri ve daha fazla kisi 2020 yilinda bu gercekle
yuzlesti. Muhasebe meslek mensuplari, herhangi bir netlik
olmadigi durumlarda guven saglayan danismanlar olarak
isletme sahiplerinin yaninda yer ald1.

Her meslek grubu gibi, muhasebe meslegi de Covid-19’dan
sonra degisecek. Bir zamanlar imkansiz olarak diisindugu-
muz dijital stireclere alisacagiz. Degisimi yonetme yetene-
gimiz her zaman oldugundan daha keskin ve hizl olacak.
Gelecegi nasil ongordigimuizi, bircogumuzun ne olacagini
asla hayal edemeyecegimiz bir deneyimle 6grenecegiz.



Su an, kiresel muhasebe meslegi olarak bizler islet-
menin, kamunun ve toplumun faydasi icin donlstim
firsatina sahibiz. Mevcut yetenekleri yetistirmek ve
yeni yetenekleri meslege cekmek amaciyla meslegi-
miz icin kritik bir noktadayiz. Bu streci daha net ve
Olculebilir hedefler ile toplu halde basarmak zorun-
dayiz.

Bu sebeple, IFAC, son (¢ ayini ¢esitli perspektifler-
den 20’den fazla Ulkede meslek ile ilgili cok sayida
kisi ile gorismeler yaparak gecirdi.

Bu kisiler muhasebe meslek o6rgitlerinin CEO’lari,
isletmelerin yoneticileri, CFO’lar, denetim komitesi
uyeleri, denetciler, mesleki firma liderleri, akademis-
yenler ve muhasebe meslegini tercih etmis 6grenci-
lerdi.

Cesitli paydaslari bir araya getirerek, muhasebe mes-
lek mensuplari ve liderleri icin pandeminin sonugla-
rini ve deneyimlerinin meslegin gelecegini ve hatta
ozellikle muhasebe becerilerini nasil etkileyecegini
anlamaya calistik. COVID-19 degisimi hizlandirdi ve
muhasebe meslek mensuplarinin gorevlerini yeni-
den degerlendirmemiz gerektigini ortaya koydu.

Muhasebe meslek orgutleri ve mesleki firmalarin
donusumd, cevikligi ve dngorulemeyen degisim za-



manlarini yonetmede muhasebe meslek mensuplari-
nin dayanikhligi konusunda paydaslarimizin gorusleri-
ni aldik.

Tum bunlar ile birlikte, pandemi, yeni bir diinyada 6n-
gorucu olabilen ve cevik olan gelecege donlik bece-
rilerin ve muhasebe meslek mensuplarinin stratejik
liderler olarak konumlandiklari bir diinyanin 6nemini
vurguladi.

Bu yayin, muhasebe meslek mensuplariicin toplu ola-
rak bir yol haritasini gosteren hizlandirilmis calisma
yontemleri, teknolojinin etkisi, yeni toplumsal talep-
lere uyumlu mesleki uygulamalar ve dogru beceriler
dengesi dahil paydaslarimizin da yuizlesiyor olduklari
kilit konulari vurgulamaktadir.




COVID-19
SISTEMI

SARSTI ve
ILERIYE

GITMEMiZi
HIZLANDIRDI




‘ ‘ DUNYA BiR GECEDE
DEGISTi. HERKES BUNA NE
KADAR HAZIR OLDUGUNU
GORDU. i i

— MUHASEBE MESLEK ORGUTU CEO

Hollanda’da bazi ¢alismalarin uzaktan yurattlmesi on yil-
dan daha uzun bir siredir devam etmektedir. COVID-19 zo-
runlu olarak dunyayi kilitlediginde, bu tlkedeki muhasebe
meslek mensuplari zaten bu stirece hazirdi. Diger bolge-
lerde, dontstumler bu denli basit olmadi. Glney Afrika’da,
calisanlar bu degisimi hizh bir sekilde benimsedi; ancak l-
kenin daha uzak alanlarinda ¢alisanlar hizli ¢ggziimler bulma
konusunda zorlandi. Bu slirec icerisinde Cin’de uzaktan ca-
lismaya gecis daha hizliydi. Amerika Birlesik Devletleri’nde
ve diger bircok tlkede, yeni sistemler bir gecede hayata ge-
cirildi; ancak onlar ile birlikte glivenlik ve teknolojinin kulla-
nimi konusunda yeni endiseler ortaya cikt.

Bu yil, kuiresel is glicinun yaklasik ytuzde 94’0, karantinalar
sebebiyle isyerlerinin kapandigi bolgede yasiyordu. Bu ya-
sanan zorluklar, tlkelerin hukimetlerini, is yerlerini ve cali-



sanlari etkiledi. Yeni hibritlestirilmis is yerlerimizde,
glven ve butunlik ilkelerini korurken, ayni zamanda
sanal ortamlarin sundugu firsatlari kucaklamak cok
onemlidir. Ornegin, mesleki/diger firmalarin fiziki
bir ofise bagh olmadiklarinda, farkli cografyalardan
daha farkli yetenekler ile calismalari mimkun olabi-
lir.

Egitimler ve 6grenciler bu durumdan cok etkilendi
ve cesitli yontemler ile bu slireci yonetmeye calist.
Bir taraftan, Universiteler ve 6gretim Uyeleri online
egitimlere her zamankinden daha hizli gecis yaptilar
ve bazi Ulkelerde sinavlar online olarak vyapilirken
yasal sinirlamalar mecburen asildi. Diger taraftan,
ogrenciler internet ile ilgili zorluklarin yani sira akil
saghgi, kisisel ekonomik zorluklar ve pandeminin ne-
den oldugu daha fazla duruma maruz kald.

Uzaktan 6grenmenin en glizel yanlarindan biri, fi-
ziksel bir sinifa bagli olmayan siniflarin teknolojinin
birlestirici gliciinden yararlanabilmesidir. Bir Gniver-
sitenin rektorinin soyle bir s6za vardi: “Dijital egi-
timin muhasebe meslegine getirebilecegi imkanlar
hakkinda diisiinmemiz gerekir. Diistinsenize diinya-
nin her yerinde fakiilteye sahip olabiliriz, muhasebe
meslek mensuplari misafir olarak siniflarimiza katila-
bilir ve simtilatérler ve teknolojik araglar, 6grenciler



ile daha fazla etkilesim saglayabilir. Yiiz ylize egitim
elbette cok kiymetli, ancak iki imkanin da en iyisine
sahip olabiliriz”,

Akademi dunyasinda, ayni is diinyasinda oldugu gibi,
muhasebe mesleginin altyapisinin yalnizca yakin gele-
cekte degil ayni zamanda uzun vadede de donlstime
ihtiyac duydugu aciktr.

Muhasebe meslek mensuplarinin temel becerileri
COVID-19 sebebiyle sert bir sekilde degismezken, mu-
hasebe meslegi degisiyor. Bu kriz dnglrici olmaya ve
ceviklige bir 1sik tuttu. Meslegimizin, mifredatimizi,
is modellerimizi ve muhasebe meslek mensuplarinin
her seye hazir olabilsinler diye yetkinlik ve uygunluk-
larini nasil devam ettireceklerini su an yeniden dusun-
me firsatina sahip olmamiz gerektigini acikca ortaya
koydu.




GELISEN TEKNOLOJI,
KURALLAR VE
STANDARTLAR

BILDIGIMIZ
MUHASEBE
MESLEGINI

DEGISTIRECEK




‘ ‘covm-19 ILE ILGILi DOGRU
CEVAPLARA SAHIP KIMSE
YOKTUR. ANCAK, HEM TEKNOLOJI
HEM DE MEVCUT KOSULLAR
FIRSATLARI YAKALAMAK
ISTEYENLER ICIN OLANAK
SAGLAMAKTADIR. i i

— MUHASEBE FIRMASI YONETICISI

2020’nin baslarinda dijital dontsum gelisim slrecindey-
di. Dijital dondsim, isletmeler, muhasebe firmalari, hi-
kiimetler ve 6tesinde stratejik bir blylime faktori olarak
tanimlanmaktaydi. Teknoloji ve bilgi, her ne kadar kriz bo-
yunca zorunlu hale gelmis olsa da, bunun nedeni sadece
isleri stirdurebilir kilmak degil, ayni zamanda yeni ve geli-
sen stratejilere ve calisma yontemlerine hakim olabilmekti.
ABD’de yapilan bir anket sonucuna gore, finansal hizmet
sektoriindeki firmalarin Gcte birinden fazlasi, “teknolojinin
gelistiriimesini” COVID-19’dan ¢ikan en dnemli sonug ola-
rak goriyor. Bu arada, ankete katilanlarin yarisindan fazlasi
musteri etkilesimini dijitallestirmenin ilk zorunlulugu oldu-
gunu vurguladi.

Kiresel dizeydeki farkli sektorlerden ankete katilan
CEO’larin ylizde 60’indan fazlasi, gelecek icin daha dijital
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bir is modeline ihtiya¢ duyduklarini ve ofis disindaki
yerlerde calisilabiliyor olmanin kalici olacagini belir-
tiyor. Bircok isletmenin isleyisinin sonsuza kadar de-
gistigi bir gercektir ve bu gercek, muhasebe meslek
mensuplarinin paydaslarla iliski kurma seklini de de-
gistirmistir. Muhasebe meslek mensuplari, uzun va-
deli stratejiyi yonlendiren bilgilerin koruyucularidir
ve isletmeler ayakta kalmak icin donusurlerken, mu-
hasebe meslek mensuplari ise bu donidsimin mer-
kezinde olmalidir.

Degisimle birlikte belirsizlik gelir. Bu hem muhasebe
meslek mensuplari icin hem de 6zellikle kamudaki
paydaslarimiz icin gecerlidir. Su anda, cevremizdeki
degisen talepleri karsilayabilmemiz icin meslegimi-
zin net hedeflere odaklanmasi gerekir.

Kiresel diizeyde, yeni yollar deneyerek teknolojiyi
guclendirdigimiz icin, isletmelerde ve kamuda, gu-
veni ve seffafligi savunmaya devam ettigimiz icin, bu
odaklanma kritik bir 6neme sahiptir.

Meslek olarak sadece degisimi kabul etmekle kalma-
maliyiz; riskleri onceden tahmin edip hafifletirken
ayni zamanda degisimin yarattigl firsatlari yakalama-
liyiz. Bunu yapmak icin, (yakinda strdurulebilirligi de
kapsayacagini umdugumuz) rehber ilkelerimiz ve fi-
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nansal raporlama, denetim ve glvence, etik ve kamu
sektoru ile ilgili uluslararasi standartlarimiz var.

Ozellikle 2020 yili baz alindiginda, diizenleyici otori-
telerin bile muhasebe islerinin nasil degistig@ine uyum
saglamada zorlandiklari gorilmektedir. Yuvarlak masa
toplantilarimizda, dijital dncelikli bir diinyada, muha-
sebe firmalarinin finansal raporlamaya ve denetime
yonelik en son yaklasimlari konusunda, diizenleyici
otoriteler ile birlikte calisarak ileriye donik nasil bir
yol cizilmesi gerektigini gorustik. Bu, ayni zamanda
muhasebe mesleginin ve paydaslarimizin gelecegi
icin onemli bir rol oynayan surdurulebilirlik, raporla-
ma, cevresel, sosyal ve yonetisim odakli ortak vizyo-
na ayak uydurmamiza da yardimci olacaktir. Muhase-
be dogrudan refaha baglidir; insanlarin ve gezegenin
meslegimize uyumuna dair daha butiincul bir bakis
acisi zorunludur.

Bircok paydasimiza gore, stirdurilebilirlik artik tartisil-
maz bir zorunluluk. Suardurulebilirlige dayanan uzun
vadeli bir strateji, kuruluslarin gelecekteki yerlerini
garanti etmeye yardimci olacak. Aslinda, pandeminin
cevresel zorluklar konusundaki farkindaligi nasil arttir-
digi hakkindaki kiiresel bir arastirmaya katilanlardan
ucte ikisi, ekonomik iyilesme planlarinin cevresel kay-
gilara 6ncelik vermek oldugu konusunda hemfikirdir.
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Bu amacla, distince yapimizi, raporlamayi ve belki
de en dnemlisi gelecekteki yetenekler icin mifreda-
timizi gelistirmeliyiz.

Ozellikle dgrencilerin, muhasebe mesleginde Cev-
resel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) ile ilgili konulara
odaklanmak i¢in ¢ok daha fazla tutkulu olduklari g6-
rilmustur. Hong Kong’dan bir 6grencinin soyledigi
gibi, “Bizi sorumlu tutacak kati standartlar olmamasi
sebebiyle ESG’yi ele almaya hazir degiliz.” Meslegin
gelecegiicin, ESG ve kiuresel olarak yuksek kaliteli ra-
porlama ve giivence uygulamalarina dayanan uzun
vadeli surdurulebilirlik konulari ile ilgili hesap vere-
bilirlik ve seffaflik 6Gnemlidir.

IFAC, deger yaratma girisimleri, strdurulebilir gelisim
ve gelisen beklentiler ile ilgili saglam ve guvenilir bir
cercevede sunulan yeni surdurulebilirlik standartla-
rini desteklemektedir. Bu, muhasebe mesleginin ge-
lismesi icin ve kendilerini cevre savunucusu ve diinya
vatandasi olarak tanimlayan gelecek nesil muhasebe
meslek mensuplariicin fark yaratmak adina guiclu bir
temel olusturma firsatidir.
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‘ ‘iNSANLARI UNVANLARI iLE
Mi YOKSA SAHIP OLDUKLARI
BECERILER ILE Mi TANIRIZ?
EGER iKiNCi SECENEK ILE
TANIYORSAK MESLEGIMiZ
DAHA ZENGIN OLACAKTIR. i ;

— MUHASEBE MESLEK ORGUTU LIDERI

DEGISIM YONETIMI VE ETKILIi iLETiSIM
Her bolgeden, disiplinden ve pozisyondan kisilerin katili-
miyla son Uc¢ ayda yaptigimiz her yuvarlak masa toplanti-

sinda bir beceriye digerlerinden daha sik atifta bulunuldu:
Degisim Yonetimi.

COVID-19’dan once de hizli bir evrim halindeydik. 2020’nin
basinda, her 10 isletme yoneticisinden dokuzu, kurulusla-
rinda beceri eksikliklerinin oldugunu veya yakinda olabile-
cegini soyledi. Bu gerceklik daha da belirgin hale geldi. Mu-
hasebe, duragan bir diinyada faaliyet gosteren bir meslek
degildir ve 6grenilen vasiflar, becerileri esit dlctide yansit-
mahdir. iliski kurma ve iletisim kaynakli mesleki becerileri
teknik beceriler ile birlestiren cok yonli beceri setlerine
net bir ihtiyac vardir. Bir CFO’nun dedigi gibi, “Is birligi ya-
pabilen ve yonetim ekipleriyle ortak olarak calisabilen, tek-
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nolojiden ve verilerden yararlanabilen, riskleri belir-
leyebilen ve daha buyik isletme fonksiyonlari bin-
yesinde riskleri etkili bir sekilde iletebilen muhasebe
meslek mensuplari gerekiyor.”

Bunu yapmalk, kilit paydaslar ile daha glicli ve give-
ne dayali iliskilere vurgu yapmak anlamina gelir.

Bu, musterilerimizle olan stratejik gorismelerimizde
veya bir meslektasimizla olan etkilesimimizde disip-
linler arasi becerilere odaklanmayi gerektirir. Daha
glclu iletisim becerileri, muhasebe meslek mensup-
larina riskleri yonetme ve ¢oziimleri destekleme ko-
nularinda yardimci olacaktr.

SENARYO PLANLAMA VE HiKAYE ANLATMA

Muhasebe meslek mensuplari proaktif planlama ye-
tenekleri ile dinamik dusunebilen kisilerdir. Degisim
ve belirsizlik zamanlarindaki glivenilir ortaklardir
ve bunu devam ettirmek icin hazirlikli olunmalidir.
2020’nin meslegimizde yarattigi ivmeyi ve meslegi-
mize verilen yenilenen glveni sirdirmeliyiz. Bircok
yuvarlak masa toplantisinda, muhasebecilerin mes-
leki beceriler gelistirmeye devam etmelerinin, ESG
gibi konulara oncelik vermelerinin ve farkl kosul-
larda verileri analiz etmek ve yorumlamak icin yeni
tekniklere odaklanmalarinin 6nemi Ulzerine dnemli
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Olgtide zaman harcandi. Paydaslarimiz, meslegimizin,
tum parcalarin nasil bir araya geldigini, finans fonksi-
yonunun blylmeyi ve dayaniklihgi nasil destekledigi-
ni etkili bir bicimde aktarabilen hikaye anlaticilardan
olusuyor olmasi gerekliligi konusunda hemfikirler. Bu-
nun temelleri siniflarda 6gretilebilir, ancak bu beceri
blyulk 6lcide pratikte sekillenecektir.

BECERI KAZANDIRMAK

Ogrenme ve gelisme alaninda (dinamik mifredatlar,
daha hizli akreditasyon ve karma bir diinyaya uygun
surekli egitim modelleri) nasil rekabet ettigimiz, bizi
ileriye tasiyan bir fark yaratir. Akademik bir yonetici,
“Egitime yatirnm yapan meslekler, bundan bir rekabet
avantaji ile cikacaktir” der. Aday muhasebe meslek
mensuplarina ve kariyerleri boyunca kendini gelisti-
renlere, meslegin beklenti icinde oldugunu, ceviklikle
uyum sagladigini ve bir adim onde oldugunu goster-
meliyiz.

Cevik, gelecege yonelik becerilere olan ihtiyaci kabul
eden bir Muhasebe Meslek Orgiitii CEO’su, “Kariye-
rim boyunca oldukca buyuk Uc krizin Ustesinden gel-
dim ve hepsinin ortak temasi, krizleri bir degisim firsa-
t1 olarak kullanmamiz gerektigiydi. Krizler, size uyum
saglama yetkisi verir.”

18



LIDER BIR
MESLEK iCIN:

GELECEGIN
MUHASEBE
MESLEK

MENSUBUNU
TANIMLAMAK




‘ ‘ BiZ HER ZAMAN SAYILAR
HAKKINDA KONUSURUZ,
ANCAK INSANLAR HAKKINDA
NASIL KONUSACAGIMIZI
OGRENMEMIiZ GEREKIR. i i

— IS INSANI

Muhasebe meslek mensuplari, hem 6zel hem de kamu sek-
torindeki herhangi bir ortamda stratejik ortaklardir ve ol-
maya devam edeceklerdir. Pandemi, isletmeye yon veren
bir itici glic olarak bizim kapasitemizi test etti ve biz bunun
ustesinden geldik.

Bu, muhasebe meslegiicin, icinde yasadigimiz dijital ve hiz-
la gelisen dinyada, eski paradigmalari degistirecegimiz ve
yveni becerileri kucaklayacagimiz cok onemli bir andir. Su
anda nasil faaliyet gosterdigimiz, meslegimizin gelecegini
belirleyecektir ve meslegimiz icin olumlu degisim firsati ol-
dukca buyuktur.

20



Su anda, diinyanin dort bir yanindan toplumlar ve
ekonomistler, kriz yUklG bir yildan sonra ileriye gide-
bilmenin bir yolunu bulmaya calismaktadir. Muhase-
be meslek mensuplari, biyik ve kiclk isletmelerin
ve hikimetlerin ilerlemesine yardimci olacak son de-
rece stratejik, is birligine dayali, sorun ¢ozuculerdir.

IFAC'In gectigimiz aylarda gerceklestirdigi yuvarlak
masa toplantilarinda, diinyanin doért bir yanindan
CEQ’lar, denetciler, akademisyenler, 6grenciler ve
daha fazlasi net bir vizyon paylasti: Biz meslek olarak,
yeni ¢alisma yollarini 6zendirmeliyiz, teknolojiye sa-
rilmaliyiz, isimizi yeni ve gelisen toplumsal taleplere
uydurmaliyiz ve hepsinden once gelecek ne getirirse
getirsin meslegi giiclendirecek dogru beceriler den-
gesine yatirim yaptigimizdan emin olmaliyiz.
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ULUSLARARASI MUHASEBECILER FEDERASYONU
International Federation of Accountants (IFAC)
529 Fifth Avenue, 6th Floor New York, New York 10017 USA

Bu yayin, Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan yayinlanmistir. IFAC’'In
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